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REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES
(RE-SPO)

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
SECCION |

GENERALIDADES

ARTICULO 1. (OBIJETO)

El presente Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO), es
parte del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB); tiene por
objeto regular el funcionamiento del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en cada
una de las universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, detallando los procesos,
medios y responsables de la formulacién, aprobacidn, seguimiento y evaluaciéon del Plan
Operativo Anual (POA). Las universidades de régimen especial podran adoptar el presente
reglamento en el marco de la regulacion especial que rige su constitucion.

ARTICULO 2. (AMBITO DE APLICACION)

El presente reglamento es de aplicacion y cumplimiento obligatorios por cada una de las
Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana, los responsables y participantes en los
procesos descritos en el mismo y por el personal de las diferentes areas y unidades
organizacionales. Cada Universidad podrda, en el marco del presente reglamento, elaborar
directrices de formulacidn, seguimiento y evaluacidén y otros procedimientos e instrumentos
internos que respondan a la estructura y caracteristicas propias de su funcionamiento.

ARTICULO 3.  (BASE LEGAL)
La aplicacion del presente RE-SPO, observara las siguientes disposiciones normativas
inherentes, que respeten la Autonomia Universitaria:

a) Constitucion Politica del Estado.

b) Ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales.

c) LeyN°777,de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral del Estado.
Las Universidades Publicas aplicaran la presente Ley en el marco de la autonomia
universitaria: consagrada en los articulos 92° y 93° de la Constitucién Politica del



Estado (Informe de reunidon de Asesores Legales del Sistema de la Universidad
Boliviana).

d) Decreto Supremo N2 3246, de 5 de julio de 2017, de las Normas Basicas del Sistema
de Programacion de Operaciones; en el alcance que corresponde.

e) Decreto Supremo N° 23318-A, de 3 de noviembre 1992, Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcién Publica.

f) Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.

g) Estatuto Organico de cada una de la Universidades.

h) Reglamento del Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana,
aprobado por Resolucién de Congreso Nacional de Universidades.

i) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Programacién de
Operaciones y del Sistema de Presupuesto.

j) Instructivos, lineamientos y directrices emitidos por el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo, en su calidad de Organo Rector del Sistema de Planificacién Integral
del Estado.

k) Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental.

ARTICULO 4. (INCUMPLIMIENTO)

Cualquier acciéon u omisidn contraria al presente reglamento, estara sujeto a la determinacion
de responsabilidades y sanciones, en el marco de lo dispuesto por la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales, el Decreto Supremo N° 23318-A Reglamento de la
Responsabilidad por la Funcidn Publica, y disposiciones relacionadas con la materia.

ARTICULO 5. (CLAUSULA DE PREVISION)

En caso de presentarse dudas, contradicciones, omisiones y/o diferencias en el presente
reglamento y/o su aplicacidn, éstas deben ser resueltas en los alcances y previsiones de la Ley
de Administracion y Control Gubernamentales, la Ley del Sistema de Planificacion Integral del
Estado, Reglamento del Sistema de Planificaciéon del Sistema de la Universidad Boliviana, las
Normas Basicas del Sistema de Programacién de Operaciones (NB-SPO), y otras disposiciones
inherentes.

SECCION II

ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES

ARTICULO 6. (ELABORACION DEL REGLAMENTO)

La elaboracion del RE-SPO, es responsabilidad de Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana,
en coordinacién con una comisidn conformada con la representaciéon de cada una de las
Direcciones de Planificacion o unidades responsables pertinentes y Direcciones Administrativas
y Financieras de las universidades auténomas, en conformidad con lo establecido en el



Reglamento del Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana aprobado por
el Congreso Nacional de Universidades, como el érgano rector de la Universidad Boliviana.

Es responsable también de llevar un control de versiones aprobadas del documento, debiendo
hacer constar el nimero de versidn en cada hoja del mismo.

ARTICULO 7. (APROBACION DEL REGLAMENTO)

La aprobacidon del RE-SPO del SUB es una responsabilidad del Congreso Nacional de
Universidades y, cuando no se relna éste, por una Conferencia Nacional de Universidades, y su
actualizacién por la misma instancia, mediante una resolucidon expresa, una vez haya sido
declarado compatible con el Sistema de Planificacién del Sistema de la Universidad Boliviana
por la Reunidn Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI).

La resolucion debe sefialar expresamente que su aplicacidon operara a partir de la fecha de su
publicacion.

ARTICULO 8. (DIFUSION)

Es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), la difusion del
RE-SPO del SUB una vez aprobado, utilizando para ello los canales y medios de comunicacion
interna.

ARTICULO 9. (REVISION Y ACTUALIZACION)

Es una responsabilidad del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, en coordinacién con
una comisién conformada con la representacién de cada una de las Direcciones o unidades
responsables de Planificacion y Direcciones Administrativas y Financieras de las universidades
auténomas, la revision del RE-SPO del SUB, al menos una vez al aio, con base en la experiencia
institucional en su aplicacidn, la efectividad y oportunidad de sus procesos, su interrelacion con
los otros sistemas administrativos y de planificacidn, la dindamica administrativa y la situacion
normativa vigente. Producto de la revision, informard a la Conferencia Nacional de
Universidades, sobre la necesidad de su modificacion o no.

ARTICULO 10.  (MODIFICACION)

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), es responsable de presentar un
proyecto de RE-SPO del SUB ajustado cuando producto de su revisidn, se haya determinado la
necesidad de su modificacién, la modificacién de las NB SPO, y la emisidon de disposiciones
normativas que dispongan su modificacién, o por instruccion expresa de la Conferencia
Nacional de Universidades.

El RE-SPO del SUB modificado se aprobard segin el proceso descrito en el Articulo 7 del
presente reglamento.



ARTICULO 11. (CONSERVACI()N Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION)

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), es responsable de la conservacién y
custodia de la siguiente documentacién: el RE-SPO del SUB, y la documentacién desarrollada
para su elaboracién, modificacién y/o aprobacion.

Las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o Direcciones Administrativas y
Financieras, son responsables de la conservacion y custodia de la documentacién resultante del
funcionamiento del SPO.

CAPITULO II
FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
SECCION |

FORMULACION Y ARTICULACION

ARTICULO 12. (FORMULACION)

La formulacidon del POA es responsabilidad de las Direcciones o unidades responsables de
Planificacidon y Direcciones Administrativas y Financieras de cada una de las universidades
auténomas.

En el caso de las universidades con administracion desconcentrada, los jefes de las unidades
académicas y administrativas son responsables de la formulacion del POA, bajo la coordinacion
de las unidades precedentemente citadas.

La formulacién del POA para una determinada gestion fiscal, se desarrollard en funcién de la
estimacion de tiempos demandados para cada proceso, tomando en cuenta el plazo limite
establecido y comunicado por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, para su entrega.
Las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o Direcciones Administrativas y
Financieras de cada Universidad auténoma deben tomar las previsiones necesarias a fin de que
todos los procesos concluyan dentro de los plazos establecidos.

ARTICULO 13.  (ARTICULACION)

Las universidades, en el marco de lo establecido en el Reglamento de Planificacion del Sistema
de la Universidad Boliviana y la libertad para programar y realizar sus fines, tienen la facultad
de definir sus metas para su consolidacién a nivel del PDU, sus propios Objetivos Estratégicos y
metas en sus Planes Estratégicos Institucionales Universitarios, y definir sus Objetivos de
Gestidn y metas propias en el POA de cada una de las Universidades, en el marco del presente
reglamento.



La definicién de objetivo de gestidon contemplada en el presente reglamento especifico del
sistema de programacion de operaciones del SUB, corresponde — o equivale- a la definicidn de
Acciones de corto Plazo, establecidas en las Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones (NB-SPO).

La definicion de objetivo de gestidon especifico contemplada en el presente reglamento,
corresponde o equivale a las Acciones de Corto Plazo Especificas.

La Direccidn o Unidad responsable de la coordinacion del proceso de elaboracién del POA en
las universidades auténomas, debe asegurar que los Objetivos de Gestidn, Indicadores y Metas
por ser programadas para una determinada gestion fiscal, se encuentren articuladas y
concordantes con los Objetivos Estratégicos e Indicadores establecidos en el Plan Estratégico
Institucional Universitario (PEIl) para el mismo periodo.
En base a esta informacidn, se iniciara la programacion.

SECCION II
ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 14. (ELABORACI()N DEL PLAN OPERATIVO ANUAL)

Para contar con informacidn que permita iniciar la elaboracién del POA, articulado vy
concordante con el PEl, la unidad organizacional responsable encargada de la formulacién del
POA, en coordinacién con la Unidad organizacional responsable encargada de la formulacién
del PEl, llenard cuadro expuesto lineas abajo:

a) Programacion de Objetivos de Gestidn Institucionales — Acciones de Corto Plazo.
En cada Universidad se formulardan sus Objetivos de Gestidn Institucionales y se
determinaran resultados esperados en la gestion, tiempos de logro, y presupuesto, en
el marco de los objetivos estratégicos y resultados del PEI.

La programacidon de sus resultados estara relacionada con la temporalidad de la
programacion de los objetivos y resultados definidos en el PEI, segln la programacion
de metas anuales.

Los resultados esperados a nivel de toda la institucidn en este cuadro resumen,
provienen de la consolidacidn de los resultados de las distintas areas organizacionales
(Facultades o areas administrativas). Cada Facultad y cada Area administrativa deberan
elaborar un POA.

Las universidades del sistema, de acuerdo con sus propias particularidades optaran por
una de las 3 opciones de programacidon y seguimiento: trimestral, cuatrimestral o
semestral.



OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°

OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES

(ACCIONES DE CORTO PLAZO)

(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Objetivo Gestién ndicad Programacion Trimestral
Institucional (Accion de ndicador (Bien, del Resultado/Producto Presupuesto
X .. (Resultado Esperado - Producto) de la (N°/%)
Cod. Articulacién Corto Plazo)) Gestitn Norma o Programado
Gestion..... Servicio) e META por OGI
Cod| Denominacién [Cod| Denominacion Tipo |Categoria ANUAL
TOTAL
OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES
(ACCIONES DE CORTO PLAZO)
(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Programacion
Instlc')tlzli(:ei:.r‘::I((;::::ii?i: de Indicador (Bi e Pi t
) ., (Resultado Esperado - Producto) de la It Resultado/Producto resupuesto
Cod. Articulacién Corto Plazo) Gestion Normao (N°/%) Programado
Gestion..... Servicio) por OGI
I | Il | Il META ANUAL
Cod Denominaciéon [Cod| Denominacién Tipo* |Categoria*|
TOTAL
OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES
(ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES)
(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Objetivo Gestién ndicador Programacion Semestral
Institucional (Accion de (Bien, del Resultado/Producto Presupuesto
X .. (Resultado Esperado - Producto) de la (N°/%)
Cod. Articulacion Corto Plazo) Gestion Normao Programado
Gestion...... ici
estion Servicio) 1| mETa anuAL por OGI
Cod Denominaciéon [Cod| Denominacion Tipo* |Categoria*|

TOTAL




Asimismo, se debe asegurar que los resultados esperados (producto) para cada Objetivo de

Gestidn Institucional por programar y establecidos en el PEl, se encuentren claramente

identificados y expresados en términos medibles y cuantificables.

b) Programacion de Objetivos de Gestion Especificos — Acciones de Corto Plazo Especificas

En cada Universidad de acuerdo con su estructura organica, los responsables de
unidades organizacionales (Decanos en dareas académicas y Directores en areas
administrativas) formulardn sus Objetivos de Gestion Especificos, resultados esperados
en la gestion, tiempos de logro, presupuesto y unidades responsables de la ejecucidn,
en el marco de los objetivos de Gestidn y Resultados Institucionales, conforme a las
directrices internas para la formulacién del POA y Presupuesto establecidas por cada
Universidad en cada gestion.

La programacion de sus resultados estara relacionada con la temporalidad de la
programacion de los objetivos y resultados definidos a nivel institucional, ya sea
trimestral, cuatrimestral o semestral, con el fin de que el seguimiento al cumplimiento
de los objetivos y resultados a nivel de Facultades o areas administrativas sea
consolidado en el informe a nivel institucional.

OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECiFICAS)
(por Facultad o drea Administrativa)

GESTON

UNIDAD ORGANIZACIONAL:

CATEG. PROG.

Cod. Articulacié

Objetivo de Gestion Indicador Programacioén Trimestral

Especifico (Accién de Resultado Esperado (Producto) (Bien, del Resultado / Producto D UNIDAD RESPONSABLE
ifi ion ... Norma P
Corto Plazo Especifica) Gestion " (N°/ %) .
PR e o . META por OGE Cat. .
Cod Denominacion Cod Denominacion Tipo Categoria | Servicio) 1 n mn v Denominacién
ANUAL Prog.

TOTAL

OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECIFICAS)




UNIDAD ORGANIZACIONAL:

CATEG. PROG.

(por Facultad o drea Administrativa)

GESTON

Cod. Articulacién

Programacion
Objetivo de Gestion Indicador Cua?;imestral
Especifico (Accién de Resultado Esperado (Producto) (Bien,
e ) del Resultado / Producto
Corto Plazo Especifica) Gestion ...... Norma o
h (N°/%)
— ., " Servicio) META
Cod Denominacion Cod Denominacion Tipo Categoria 1 n mn AT

Presupuesto
Programado

UNIDAD RESPONSABLE

por OGE

Cat.
Prog.

Denominacién

OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL

UNIDAD ORGANIZACIONAL:

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECIFICAS)

(por Facultad o drea Administrativa)

TOTAL

GESTON

CATEG. PROG.
Programacion
Objetivo de Gestion Indicador Semestral
Especifico (Accion de Resultado Esperado (Producto) (Bien, del Resultado / PR UNIDAD RESPONSABLE
ifi 0N ........ Norma
Cod. Articulacién Corto Plazo Especifica) Gestion Producto .
o (N°/ %)
L por OGE
Servicio) ER &
at.
D inacién D Ti i (| D inacil
Cod Cod ipo Categoria ANUAL P lenominacion
TOTAL

b)

Determinacidn de operaciones

Los responsables de unidades operacionales de la formulacién del POA, determinaran las

operaciones necesarias para conducir al logro de los resultados esperados por cada

Objetivo de Gestion Especifico en las fechas previstas.

Clasificaran las mismas en funcion del tipo de operaciones al que responden (de

funcionamiento o de inversién), y la identificacion de los productos que generen (bienes) o

que presten (servicios), y se determine la necesidad de una asignacién individualizada de

recursos fisicos y financieros, sea para fines de control, identificacion de responsables,

separacion de procesos, etc.

Las operaciones deberan reconocerse y distinguirse de manera exclusiva, permitiendo su

seguimiento, cuantificacion y verificabilidad.




En concordancia con la temporalidad de la programacion de los objetivos de gestién y
resultados, ya sea trimestral, cuatrimestral o semestral, y para fines de seguimiento, la
determinacién de operaciones también deberd contemplar la misma temporalidad de
acuerdo con la opcidn que la Universidad haya adoptado.

La determinacidon de objetivos de gestion y resultados especificos corresponde a una
Unidad Organizacional (una Facultad o un area Administrativa); por tanto, una facultad
debera llenar un solo formulario y, para ello, coordinar con las unidades operacionales
dependientes (carreras u oficinas en la parte administrativa) los resultados por programar
de forma conjunta.

La determinacidon de operaciones corresponde sélo a las unidades operacionales; por
tanto, los seguimientos periddicos se realizan a nivel de decanato para los resultados
esperados, y a nivel de carrera para las operaciones realizadas.

OPCION 1: PROGRAMACION TRIMESTRAL

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES

Unidad Organizacional:

Unidad Operacional (Ejecutora):

Categoria Programatica

Gestidn:

Ti a PRESUPUEST:!
cod Cod. Indicador o ipo de PROGRAMACION TRIMESTRAL PERIODO DE EJECUCION ASISGUNAUD(S):
e (Resultado | OPERACIONES peracion DE LA OPERACION

Articulacion " (Inversiéon o LA
Funcionamiento) [ | [ i [ m [ Iv | TOTAL% DESDE HASTA OPERACION
TOTAL
OPCION 2: PROGRAMACION CUATRIMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES
Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Gestion:
Cod. Tipo de PROGRAMACION PRESUPUESTO
Cod. Indicador Operacién CUATRIMESTRAL DE LA PERIODO DE EJECUCION ASIGNADO A
L OPERACIONES »
Articulacion | (Resultado (Inversion o OPERACION LA
Esperado) Funcionamiento) ] M m TOTAL% DESDE HASTA OPERACION

TOTAL




OPCION 3: PROGRAMACION SEMESTRAL
PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N°
DETERMINACION DE OPERACIONES

Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Gestion:
Cod. Tipo de PROGRAMACION SEMESTRAL ~ PRESUPUESTO
A PERIODO DE EJECUCION
Cod. Indicador Operacién DE LA OPERACION ASIGNADO A
L OPERACIONES >
Articulacion | (Resultado (Inversion o I . LG e e LA
Esperado) Funcionamiento) OPERACION
TOTAL

c¢) Determinacion de requerimientos

Las universidades del sistema, en funciéon de sus propias particularidades y sus sistemas

informaticos de formulacion, podran adoptar una de las siguientes dos opciones para la

determinacién de requerimientos y la formulacion del presupuesto. Estas son:

1. Determinacion de requerimientos y formulacion de presupuesto por operacion.
Para cada Operacion y de forma agregada por Objetivo de Gestion Especifico, los
responsables de unidades operacionales de la formulaciéon del POA (carreras o
unidades administrativas), deberan determinar los requerimientos de personal,
insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los
resultados esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacién.
En coordinacién con la Unidad Administrativa encargada de la formulacién
Presupuestaria, completaran la informacion con la identificacion de la partida por
objeto del gasto y el presupuesto que demandara la dotacidn del bien o servicio.

PLAN OPERATIVO ANUAL
ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
(Un formulario por cada grupo del gasto)

Unidad Organizacional: Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): } Gestion:
Partida Fecha
Descripcion del Bien o Unidad praci or Total enla
Cod. Articulacién Servicio demandado de Cantidad . p_
5 Unitario Objeto Presupuesto que se
Item* Medida

del Gasto requiere




2. Determinacidn de requerimientos y formulacién de presupuesto por Objetivo de

Gestion Especifico.
Para cada Objetivo de Gestion Especifico (Accidon de corto Plazo) y de forma
agregada por Objetivo de Gestidn institucional, los responsables de unidades

organizacionales de la formulacién del POA (Decanatos o Areas Administrativas),

deberan determinar los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos

fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados esperados, asi como

definir un cronograma de plazos para su dotacidn. En coordinacién con la Unidad

Administrativa encargada de la formulacién Presupuestaria, completaran la

informacidon con la identificacion de la partida por objeto del gasto y el

presupuesto que demandard la dotacién del bien o servicio.

Unidad Organizacional:

PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS
(Un formulario por cada grupo del gasto)

Categoria Programatica

Gestion:
Descripcion Partida
del Bien o Unidad Precio por Total Fechaen
Cod. Articulacion Servicio de Cantidad . Objeto ota la que se
. Unitario Presupuesto )
demandado Medida del requiere
Item Gasto
SECCION 1ll

APROBACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 15. (APROBACION DEL POA)
Concluida la formulacion del POA, las Direcciones o unidades responsables de Planificacion y/o

Direcciones Administrativas y Financieras de cada una de las universidades auténomas, son

responsables de poner el proyecto de POA y Presupuesto a consideracidon del Rector, en

primera instancia, y a través de éste, del Honorable o llustre Consejo Universitario en cada

universidad, para fines de aprobacién.

Una vez aprobado el POA y Presupuesto de forma conjunta, se dispondra por intermedio de las

unidades o responsables de Planificacion y Direcciones Administrativas y Financieras de cada




Universidad Autéonoma, la publicacion y difusién en el interior de la Entidad, utilizando para ello
los canales y medios de comunicacidn interna, definidos en el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

En caso que el Rector de cada universidad, no esté conforme con el proyecto de POA, éste sera
devuelto a las respectivas Direccién de Planificacion y Direccidn Administrativas y Financieras
de cada una de las universidades autdonomas para su ajuste.

El Rector de cada universidad, una vez aprobado el POA, lo remitira al Ministerio de Economiay
Finanzas Publicas en los plazos y condiciones que éste determine para cada gestion.

CAPITULO Il

SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULO 16. (SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DEL POA)

La unidad de seguimiento y evaluacidn del POA en cada universidad, es responsable de generar
reportes trimestrales, cuatrimestrales o semestrales de la ejecucién del POA donde se
establezcan los avances conseguidos respecto a los previstos para cada objetivo de gestion y/u
operacion, de acuerdo con los plazos, condiciones y especificaciones establecidos por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas
y a la conclusion de la gestion fiscal.

Los reportes estaran basados en informacidn confiable y actualizada, y detallados o agregados
segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.

Uno de los reportes por generar, entre otros, contendra la siguiente informacién y sera
presentado al Rector de cada universidad, quien instruird su publicaciéon y difusidn:

PLAN OPERATIVO ANUAL
INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

DEL CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS LOGRADOS

CODIGO INSTITUCIONAL ) ) ) GESTION:
Objetivo de Gestion RESULTADOS % DE PRESUPUESTO
. . ©
Instlt'l.|'C|onaI PONDERACION
Gestion ..... Esperados | Logrados % de Eficacia - Aprobado | Ejecutado | % de Ejecucion

(Accién de Corto Plazo)




Donde:

>

>

Resultados Logrados

100

% Eficacia =
° Resultados Esperados

Presupuesto Ejecutado

% Ejecucion = 100

Presupuesto Programado

ARTICULO 17.  (EVALUACION PERIODICA DE LA EJECUCION DEL POA)
Las evaluaciones periddicas se realizardn de acuerdo con los plazos, condiciones vy

especificaciones establecidos por cada universidad y a la fecha de conclusidn prevista para cada

Objetivo de Gestion.

Cada unidad organizacional realizard su evaluacidon periddica, y la unidad responsable de

seguimiento y evaluacion institucional elevara un informe institucional sobre las evaluaciones

al Rector de cada Universidad.

a)

b)

Evaluaciones periodicas

Para las evaluaciones periddicas que se realicen mientras los objetivos de gestion se
encuentren en ejecucidn, se aplicara la evaluacién trimestral, cuatrimestral o semestral,
permitiendo conocer su evolucidn e identificar los resultados parciales logrados, a fin de
detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran estar
obstaculizando su adecuada ejecucién.

Cada una de las unidades organizacionales informara periédicamente sobre los resultados
alcanzados respecto a los programados, los tiempos y recursos utilizados, las causas de
incumplimiento (en los casos que corresponda) y las medidas correctivas adoptadas.

Con base en dichos informes, la Unidad responsable de seguimiento y evaluacién a nivel
institucional, presentara un Informe Periddico de Seguimiento y Evaluacién dirigido al
Rector de cada Universidad donde presentara los resultados de los indicadores de eficacia
y eficiencia en el logro de resultados y operaciones, presentando conclusiones y, a su vez,
las recomendaciones que considere necesarias.

En caso de haberse detectado desfases entre lo ejecutado y lo programado, el Rector de
cada Universidad, basado en los informes y recomendaciones recibidas, instruird las
medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el desarrollo de los
Objetivos de Gestién y, de corresponder, pautas de perfeccionamiento para aquellas que
se encuentren en riesgo de incumplimiento.

Evaluaciones a la fecha de conclusion prevista
Con base en los hallazgos, conclusiones y recomendaciones reportados por los
responsables de unidad organizacional de la evaluacién al término, los responsables de la



Unidad de Seguimiento y Evaluacidn a nivel institucional presentaran un informe dirigido
al Rector de cada Universidad, donde presentaran los resultados finales alcanzados, el
grado de contribucion de éstos en la consecucion de los resultados esperados en el PEl, su
relacion con los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados esperados y los
programados, el Rector de cada Universidad, promovera las acciones administrativas
correspondientes para la determinacidn de responsabilidades.

ARTICULO 18. (MODIFICACIONES AL POA)
En el marco del principio de flexibilidad, se podran hacer modificaciones al POA, en respuesta a
situaciones que hayan cambiado o no hayan sido previstas en la planificacidn inicial.

El responsable de unidad organizacional, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de
un objetivo de gestion o como resultado de la evaluacidon periddica, solicitard a la unidad
responsable de administrar el Sistema de Programacion de Operaciones, la modificacion del
POA de su unidad organizacional, con relacién a objetivos de gestion, resultados esperados,
operaciones, plazos y recursos programados y previa presentacion de justificacién respectiva.

La unidad responsable del Sistema de Programacion de Operaciones, en coordinacién con la
unidad responsable de la formulacidn del PEl, se manifestaran sobre la viabilidad de la solicitud
en el marco de lo establecido en el presente reglamento, para continuar el tramite u objetarlo.
De continuar el trdmite, se coordinard con la unidad organizacional encargada de la
formulacién del Presupuesto, para determinar las implicancias del requerimiento.

Con toda la informacion relacionada, el Rector de la Universidad o la unidad responsable, seguin
la cuantia y reglamento de autorizacidn de cada Universidad, en caso de conformidad,
dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion y posterior remisién al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, cuando corresponda, y a la unidad organizacional encargada
de la difusion del POA, quien se encargard de su publicacién y difusién en el interior de la
Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna, definidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA).

Cobija, agosto de 2019
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Universidad de ..........

DIRECTRICES ESPECIFICAS PARA LA FORMULACION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - GESTION .....

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 12 Objeto y sistema de formulacion del POA

Las Directrices, tienen por objeto establecer los lineamientos generales y especificos para la
formulacién del Plan Operativo Anual (POA- ... ) de la Universidad ... , en adelante
Universidad, en el marco del Plan Estratégico Institucional Universitario (PElI 2019-2025), de
acuerdo con las directrices y clasificador presupuestario emitidos por el Ministerio de

Economia y Finanzas Publicas, la disponibilidad de recursos y la normativa vigente.

Toda vez que el Sistema de la Universidad Boliviana ha actualizado el Sistema de Planificacion,
aprobando el Reglamento Especifico para el Sistema de Programacién de Operaciones, el cual
fue elaborado en el marco de la autonomia universitaria y la aplicabilidad de la Ley 777 del
Sistema de Planificacion Integral del Estado, todas las unidades académicas y administrativas

de la Universidad aplicardn las presentes directrices en el proceso de formulacién del POA.

El POA de la Universidad se formulara con base en el Marco Estratégico del PEI 2019-2025 que
comprende los objetivos estratégicos, resultados y metas anuales definidas para cada gestion,
de tal manera que los resultados y metas del POA de una determinada gestidn, constituyen las

metas anuales contempladas en el PEl correspondiente a dicha gestion.

El Plan Operativo Anual (POA) de la Universidad, se constituye en el Instrumento de Gestidn
gue permite establecer los Objetivos de Gestidn, que en el marco de la ley 777 y las NB-SPO
equivalen a Acciones de Corto Plazo. El POA de la Universidad también comprende los
productos esperados (resultados o metas), los recursos necesarios, los cronogramas de
ejecucion, las unidades responsables y los indicadores como instrumentos de medicién de la

produccién académica.
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El uso de indicadores de eficacia y eficiencia tiene el objetivo de contribuir a una Gestién por

Resultados y de toma de decisiones en el desempeiio institucional.

La estructura basica del POA de la Universidad debe contener lo siguiente:
I.  Articulacion PEI — POA (Ej. Metas 2020 del PEIl programadas en el POA 2020).
Il.  Andlisis de Situacion.
M. Objetivos de Gestidn Institucionales (Acciones Corto Plazo Institucionales) —
(Consolidado)
IV.  Objetivo de Gestidn Especificos (Accion de Corto Plazo Especifica)
(por Facultad o area Administrativa)
V. Indicadores (Resultados Esperados - Productos) Gestion 2020 o de la gestion que
corresponda.
VL. Responsables de Objetivos de Gestidn y/o Metas.
VII.  Operaciones de Funcionamiento e Inversién (proyectos).
VIiL. Responsables de la ejecucion de las Operaciones
IX. Recursos requeridos para la ejecucién de las Operaciones y/u Objetivos de Gestidn

Especificos.

Articulo 22 Base legal

La base legal estd constituida por el Reglamento del Sistema de Planificacién de la Universidad
Boliviana , el Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones del Sistema
de la Universidad Boliviana, las disposiciones nacionales de la Ley 1178 de Administracién y
Control Gubernamentales, la Ley 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado y el
Decreto Supremo 3246 de Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO)

en los ambitos que corresponda su aplicabilidad en el marco de la autonomia universitaria.
Articulo 32 Ambito de aplicacion
Las Directrices contenidas en el presente documento, son de aplicacién obligatoria por todas

las Unidades Organizacionales académicas y administrativas de la Universidad.

Articulo 42 Responsabilidad
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4.1 Responsabilidad por la formulacion a nivel institucional

El Rector de la Universidad es el responsable de la formulacién y presentacion del Plan
Operativo Anual de la Universidad, para cuyo efecto cuenta con el apoyo técnico de la Unidad
de Planificacién, como unidad responsable de la coordinacién del proceso de formulacién
descentralizada, estando facultada para emitir instructivos, formularios, establecer plazos,
organizar talleres, revisar, consolidar y compatibilizar los POAs de las Unidades
Organizacionales, y coordinar con la Unidad de Presupuestos la vinculacidn entre el POA vy el

Presupuesto Institucional.

4.2 Responsabilidad por la formulacién a nivel de Unidad Organizacional

El proceso de elaboracion de los POAs a nivel de Unidades Organizacionales académicas y
administrativas es responsabilidad de sus correspondientes directivos de dichas Unidades
(Decanos y Directores -Anexo Il). En las unidades facultativas, los administradores o personal
técnico administrativo prestaran el debido apoyo técnico a los Decanos y Directores de Carrera
en la formulacion de Objetivos de Gestidn Especificos (Acciones de Corto Plazo Especificas) y la
definicién del presupuesto y seran responsables del llenado de cada uno de los formularios del
POA y Presupuesto de su unidad organizacional. El POA a nivel de Unidad Organizacional
comprende también la programacion de operaciones y presupuestos de las unidades
operacionales (carreras académicas y unidades administrativas) dependientes de la respectiva

unidad organizacional.

4.3 Responsabilidad por la Aprobacion a nivel Institucional
La maxima instancia de decision universitaria (Honorable Consejo Universitario, llustre Consejo
Universitario o Rector de la Universidad) serd la responsable de la aprobaciéon del Plan

Operativo Anual conjuntamente el Presupuesto Institucional.

4.4 Responsabilidad por la Aprobacion a nivel de Unidades Organizacionales
En las Unidades Académicas Facultativas, el Consejo Facultativo es la instancia responsable de
la aprobaciéon del Plan Operativo Anual y Presupuesto de la correspondiente unidad

organizacional.
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En las Unidades Administrativas, el ejecutivo maximo de la unidad organizacional es el

responsable de la aprobacidn del Plan Operativo Anual y Presupuesto.

Articulo 52 Salvaguarda de Documentos
La Unidad de Planificaciéon es responsable de la custodia y salvaguarda de los documentos
elaborados en la formulacidn del POA. En las Unidades Organizacionales, los responsables de la

custodia y salvaguarda de la documentacién generada y utilizada son los ejecutivos maximos.

Articulo 62 Articulacién POA - PEI
Los Objetivos de Gestidn Institucionales (Acciones de Corto Plazo) de los Planes Operativos
Anuales de cada Universidad, deberdn estar articulados a los Objetivos Estratégicos (Acciones
Estratégicas) del PEIl a través de los indicadores, resultados y metas, los mismos que a su vez
guardan compatibilidad con el Plan Nacional de Desarrollo Universitario (PDU 2019-2025).
TiITULO Il
ARTICULACION POA Y PRESUPUESTO

Articulo 72 Apertura Programatica

Las categorias programaticas de la Universidad que soportan y constituyen las unidades de
formulacién del POA y Presupuesto, serdn revisadas y definidas entre las unidades de
Presupuestos y la unidad de Planificacidn, y su aprobacién serd previa al inicio del proceso de
formulacién. La Apertura Programatica deberd ser compatible con la Estructura Organizacional

de la Universidad.

Una vez identificados los objetivos de gestion institucionales (Acciones de Corto Plazo), deben
ser articulados con el Presupuesto de gastos a través de la Apertura Programatica y los

Programas Presupuestarios.

Articulo 82 Articulaciéon POA y Presupuesto
La unidad de Planificaciéon, o la correspondiente unidad responsable del POA en forma
coordinada con la unidad de Presupuesto dependiente de la Direccién Administrativa y

Financiera, son responsables de la articulacidon del Plan Operativo Anual y el Presupuesto y la
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compatibilidad entre la programacién fisica de los requerimientos(POA) y la programacion

financiera (Presupuesto).

Para la formulaciéon del POA y Presupuesto, las unidades organizacionales y operacionales
administrativas, sujetaran su programacion a los techos presupuestarios definidos por la
Direccidon Administrativa y Financiera. En el caso de las Facultades que generan sus propios
recursos operativos, la programaciéon del gasto se ajustard a las estimaciones previstas para la

gestidn por sus propias unidades facultativas.

TiTULO NI
ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

Articulo 92 Estructura y Contenido del Plan Operativo Anual
Para fines operativos de formulacion se establecen un conjunto de formularios, y el contenido

basico del Plan Operativo Anual Institucional de la Universidad que comprendera:

1. Marco Institucional
1.1.- Base Legal: Referencia de manera concreta a las disposiciones legales que
sustentan la formulacién del Plan Operativo Anual.
1.2.- Misién y Vision: Rol que cumple la Universidad en la sociedad y el Estado, y

cémo se proyecta al futuro. Estos elementos seran tomados del PEIl de la Universidad.

2. Marco Estratégico - Formulario N2 1

Contemplara la transcripcion en detalle de todos y cada uno de los Objetivos Estratégicos e
Indicadores del PEI 2019 — 2025 de la Universidad. En el marco del Sistema de Planificacion del
SUB, los objetivos y Metas del PEl estan articulados a los objetivos y metas del PDU; sin
embargo, para fines de habilitacion del registro del POA en el SIGEP, transitoria y
excepcionalmente solo los objetivos estratégicos seran vinculados al PDES, segln corresponda

a una de las acciones, P=3, M=3, R=97 y A=1,2,3 0 4. (Formulario SIGEP.)
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FORM N° 1

Objetivo Estratégico Estructura Programatica del PDES

Accion Estratégica o | Indicadores

Cod. Denominacion de la Accion
de Mediano Plazo

3.3.97.1 | Acceso a la educacidn superior.

Gestidn y fortalecimiento de la educacién
3.3.97.2
superior.

Construccidn, equipamiento y
3.397.3
funcionamiento de universidades publicas.

3.3.97.4. | Otras acciones que aporten al logro del

resultado.

3. Anadlisis de Situacion (FODA) - Formulario N2 2

El analisis de Situaciéon comprende la identificacién y andlisis del entorno externo (condiciones
econdmicas, humanas, tecnoldgicas y competenciales) y entorno interno lo relacionado a las
condiciones de programacion y cumplimiento de objetivos, metas y resultados de la
Universidad.

El Analisis de Situaciéon de la Universidad en el momento de la formulacion de su POA, se

realizara en dos niveles:

3.1. Nivel Institucional, con el llenado del formulario No. 2.1 (Matriz FODA) a cargo de la

unidad de Planificacidn, mismo que serd actualizado del PEI de cada Universidad.

FORM 2.1
ANALISIS DE SITUACION INSTITUCIONAL

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

3.2. Nivel de Unidad Organizacional, mediante el llenado del formulario No. 2.2 a cargo de

responsables de la unidad organizacional, Facultad o Area Administrativa.
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FORM 2.2
ANALISIS DE SITUACION POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas

Cada uno de los factores de la matriz FODA de la Unidad Organizacional debera ser incorporado

segun su incidencia en la determinaciéon de objetivos de gestidn especificos.

4. Estructura Organizacional de la Universidad (Opcional)

4.1. Organigrama Institucional: El Plan Operativo Anual, contemplard el Organigrama
para la gestion, que respondera al analisis y redisefio desarrollados por la Unidad
responsable del Sistema de Organizacion Administrativa, de acuerdo con la
normativa de dicho sistema, en coordinacidn con las unidades organizacionales y los
cambios que soliciten ser propuestos.

El organigrama institucional formara parte del POA, y su aprobacién serad de manera
conjunta y simultanea a la aprobacién del POA y el Presupuesto de la gestion.

4.2. Unidades Organizacionales: Detalle de la estructura organizacional de cada una de
las unidades organizacionales.

4.3. Apertura Programatica: Descripcidon de los programas y categorias programaticas
definidas para la gestidn.

Esta informacidn también es un requisito indispensable segun la normativa nacional, para él

envio del POA.

5. Objetivos de Gestion

Los objetivos de gestion, en adelante, Objetivos de Gestidn Institucionales y Objetivos de
Gestion Especificos, en el marco del reglamento de Planificacién y el Reglamento Especifico del
SPO del Sistema de la Universidad Boliviana equivalen a las Acciones de Corto Plazo de la Ley

777 y las NB-SPO.
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Para fines de su formulacion, en la Universidad se establecen los siguientes dos niveles:

5.1.

Objetivos de Gestion Institucionales — (OGI — ACP) Formulario N2 3

Los objetivos de gestidn institucionales son proposiciones concretas,
principalmente de orden cuantitativo, sobre la produccion institucional de bienes,
normas y servicios; se relacionan con los productos terminales que genera la

Universidad.

Los objetivos de gestidn institucionales constituyen el fundamento y direccion para
las operaciones institucionales a ejecutarse. Deben ser simples, medibles y
realistas, a fin de establecer lo que puede y lo que debe lograr la Universidad
durante una gestién. Cuando los objetivos de gestidn institucionales demandan la
realizacién de distintas operaciones, se desagregan en objetivos de gestion
especificos, los cuales coadyuvan justamente a la consecucién de los objetivos de

gestion institucionales.

Los Objetivos de Gestion Institucionales (Acciones de Corto Plazo) se enmarcan y
descuelgan de los objetivos estratégicos (Acciones estratégicas o de Mediano

Plazo) contemplados en el PEI 2019-2025 de la Universidad.

En la necesidad de asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y
resultados del PEl, la definicion de los Objetivos de Gestidn Institucionales
responderd a la priorizacidn que realice la Universidad, en correspondencia con los
resultados y metas anuales programadas en el PEl para una gestidn; por tanto,
éstas adquieren el cardcter obligatorio en la formulacion del POA para la misma

gestion.

La responsabilidad de la incorporacién de cada uno de los resultados y metas en los
objetivos de gestion en el Plan Operativo Anual, recae en la Unidad de

Planificacion.

El proceso de aprobacion de los objetivos de gestion institucionales (acciones de
corto plazo) estara sujeto al Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de

Operaciones del SUB (RE-SPO-SUB).
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Ejemplo Formularios N° 3:
PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N° 3
OBJETIVOS Y RESULTADOS DE GESTION INSTITUCIONALES
(ACCIONES DE CORTO PLAZO INSTITUCIONALES)

(Consolidado)
CODIGO INSTITUCIONAL GESTION:
Objetivo Gestion Programacion Trimestral del
Institucional (Accién de Indicador (Bien, Resultado/Producto (N°/%) | Presupuesto
Cod. Articulacién Corto Plazo) (Resultado Esperado - Producto) de la Gestién Normao Programado
ma A META
Gestion.... Servicio) [ 1 | n|m|iv por OGI
= — = ANUAL
Cod Denominacion Cod Denominacién Tipo Categoria
N2 de Carreras de Grado|
Asegurarla calidad 1 |Acreditadas a nivel Resultado | Producto Servicio |1 |3 |3 |1 8 923.000,00
académica delos Nacional
132. 1 )
programas profesionaley o e carreras de Gradol
de Grado 2 |Acreditadas a nivel Resultado | Producto | Servicio |0 | 1| 2 [ O 3 724000
Internacional
TOTAL 1.647.000,00

A_ A

O O 0O OO0 C

Este formulario serd la consolidacion de la formulaciéon que realice cada unidad

(Facultativa o Administrativa) en el Form N° 4- Objetivos de Gestién Especificos,

reflejando la formulaciédn institucional a nivel de Objetivos de

Institucionales.

a. Cédigo de Articulacion. - Se toma en cuenta el cédigo del PEI (Area,

y Objetivo Estratégico) de la Universidad.

b. Objetivo Gestion Institucional (Accion de Corto Plazo Institucional)

Gestion

Politica

El Rector de la Universidad, a propuesta de la Unidad de Planificacién de la

Universidad, aprobara un conjunto de Objetivos de Gestién Institucionales

con base en los objetivos estratégicos y metas priorizadas y programadas

para la gestion en el PEL.

Estos Objetivos de Gestion priorizados por la Maxima Autoridad Ejecutiva,

son direccionales y sirven para la formulacion de los objetivos de gestion

especificos que establecen las unidades organizacionales (facultades o areas
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administrativas); por tanto, su programacién es obligatoria para todas las

unidades organizacionales, cada una en su nivel de competencia.

c. Indicador (Resultado Esperado - Producto) de la Gestion. — En esta celda, a
partir del Catdlogo Basico de Indicadores de la Universidad, se seleccionara
y registrarad el indicador que corresponda al Objetivo de Gestidon en su
relacion con el Objetivo Estratégico. Este indicador o los indicadores
seleccionados para un determinado Objetivo de Gestién Institucional
serviran para la programacién, seguimiento y evaluacién de las Metas

asociadas al OGI durante la gestion.

d. Indicador (Tipo y Categoria) — En estas celdas se deberd hacer la
clasificacion correspondiente del Indicador; el siguiente cuadro muestra de

forma resumida el tipo y categoria del indicador:

TIPO DE INDICADOR CATEGORIA DEL INDICADOR
PRODUCTO
RESULTADO EFECTO
IMPACTO
PROCESO

3 RECURSOS HUMANOS
GESTION

RECURSOS FINANCIEROS

RECURSOS FisICOS

e. Indicador (Bien, Norma o Servicio)- Se debera especificar el tipo de

indicador que es, ya sea indicador de Bien, Norma o Servicio.

f. METAS ANUALES y Programacion Trimestral del Resultado/Producto
(N°/%). —

La columna corresponde a la consolidacion a nivel institucional de las
Metas Anuales correspondientes a cada indicador, que determinen cada
una de las unidades organizacionales (Facultades y Areas Administrativas)
segln los Objetivos de Gestidon Especificos priorizados y su nivel de

competencia.
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Esta consolidacion, se podra efectuar también segun la temporalizacién de
las metas en la programacion (trimestral, cuatrimestral o semestral, segun la

Universidad determine para la gestion).

Los Objetivos de Gestidn Institucionales seran formulados en dos

momentos:

1° Cuando se presentan y aprueban los Objetivos de Gestidn Institucionales
y los indicadores por utilizar, para la formulaciéon de Objetivos de Gestion
Especificos y la definicion de Metas por las unidades facultativas y areas

administrativas, segln corresponda.

2° Cuando se haya concluido todo el proceso de formulacién por las
unidades y se logre la consolidacidon de las metas a nivel institucional por
cada indicador. En esta fase ya se contara con los resultados y productos por

lograr por la institucion en la gestidon programada.

Las metas podran ser expresadas en forma numérica o porcentual de

acuerdo con la descripcion del indicador establecida.

g. Presupuesto Asignado por OGI. — En este caso, el presupuesto se
consolidara a partir del Formulario N°4 Objetivos de Gestién Especificos o
Form N°5 Operaciones, ya que la suma del presupuesto de operaciones o de
los Objetivos Especificos de Gestion nos dara el presupuesto por Objetivo de

Gestion Institucional.

5.2. Objetivos de Gestion Especificos — Acciones de Corto Plazo Especificas (OGE-ACPE)

—Formulario N2 4

Corresponde a los compromisos de logro que las Unidades Organizacionales
pretenden alcanzar en la gestidon programada. Deberdn enmarcarse y descolgarse
de los Objetivos de Gestion Institucionales tomando en cuenta las actividades
especificas que cada unidad organizacional desarrolla segin su nivel de

competencia.
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La responsabilidad de la determinacién de los objetivos de gestidn especificos recae
sobre los ejecutivos de las diferentes unidades organizacionales académicas

(Decanos), administrativas (Directores) y desconcentradas (Directivos).

La base para establecer los Objetivos de Gestiéon Especificos por parte de cada
unidad, sera el formulario N°3, donde se establecen los Objetivos de Gestidn
Institucionales; de hecho, estos objetivos se constituyen en obligatorios para la
formulacién de los Objetivos de Gestion Especificos, debiendo cada unidad sélo

estimar sus metas anuales.

De acuerdo con la particularidad de cada facultad o drea administrativa, segin su
competencia, adicionalmente a los objetivos de gestion obligatorios y
predeterminados, las unidades podran formular otros Objetivos de Gestion

Especificos e indicadores en consideracion a su propios Analisis de Situacion.
De la forma de determinacion de Objetivos de Gestion Especificos y Metas:

En cada unidad Facultativa, el Decano convocara, a los directores de carrera y unidades
dependientes, a un taller de priorizacién de Objetivos de Gestidon Especificos de la Facultad
para la gestion programada. En esta reunién de planificacidn facultativa y en consideracién a
las posibilidades reales y proyecciones propias definidas por el Decano o el Consejo Facultativo,
se determinaran las metas anuales segun los indicadores que hayan sido priorizados por cada

uno de los Objetivos de Gestidn Especificos.

El mismo procedimiento regird para la formulacion en las areas administrativas, donde el

Director de Area convocard a sus unidades dependientes.

Los nuevos o adicionales Objetivos de Gestion Especificos, deberdn observar las siguientes

caracteristicas:

- Ser prioritarios

- Ser ambiciosos pero alcanzables

- Tener enunciado claro

- Ser medibles y limitados en el tiempo

- Responder a las siguientes preguntas:

¢Qué necesidades se deben satisfacer?
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¢Qué problemas se deben solucionar?
¢Qué resultados se pretenden alcanzar?
- Ser redactados con un verbo en infinitivo que logre el resultado deseado y denoten

accion con fuerza. Ej:

Fuertes Débiles
Establecer Coordinar
Instalar Participar
Erradicar Contribuir
Reducir Asistir
Hacer Apoyar
Dirigir Integrar
Realizar Colaborar
Lograr Aconsejar
Incrementar Conocer
Mejorar Agilizar
Crear Adiestrar
Modificar Facilitar
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Ejemplo Formularios N° 4:

PLAN OPERATIVO ANUAL

FORMULARIO N° 4
OBJETIVOS DE GESTION Y RESULTADOS ESPECIFICOS
(ACCIONES DE CORTO PLAZO ESPECIFICAS)

(por Facultad o drea Administrativa)

UNIDAD ORGANIZACIONAL: Facultad de Derecho GESTION ...
CATEG. PROG.
Objetivo de )
Indicador Programacion Trimestral
Gestion Especifico (Bien,
Resultado Esperado (Producto) ! del Resultado / Producto UNIDAD RES PONSABLE
(Accién de Corto Norma Presupuesto
) ” Gestion....... (N° /%)
Cod. Articulacién Plazo Especifica) o Programado
Servicio PorOCE
META
Co Denominacié ) 1 n 1
Denomi naci 6n Cod Tipo Categoria 1 ANU Cat. Prog. Denominaci 6n
d n 1 1 v
AL
Ne de
Carreras de
15.000,0 Carrera de
A [ 4
seguraria 1 Grado Resultado | Producto | Sewico | O | O 1 [ O 1 OSXXKXXXXX .
calidad 0 Sociologia
Acreditadas a
académica de
nivel Nacional
los programas
13.21 1 Ne de
profesionales
Carreras de
de Grado en la Grado 50.000,0 Carrera de
Facultad de 2 Resultado Producto Servicio oj1(0] 0 1 0504 71 XXXXXX
Acreditadas a 0 Derecho
Derecho
nivel
Internacional
TOTA
L 65.000,00

W_A Y_A A | . A A
a. Codigo de Articulacidn. - El cddigo sera asignado segun su relacidn con el cddigo del

Objetivo de Gestion Institucional del que se descuelgue.

b. Objetivo Gestion Especifico (Accion de Corto Plazo Especifica)- En esta columna se
consignard el Objetivo de Gestidon que la Unidad Organizacional (Facultad o area
administrativa) desee priorizar. La base para la definicidon de los OGE por parte de las
unidades, constituirdn los OGlI, en todo caso, las unidades facultativas podran adoptar
la misma redaccidn de los OGI para consignar sus OGE. Las unidades organizacionales
que requieran programar nuevos objetivos u Objetivos Especificos propios, de acuerdo
a las particularidades y proyecciones, podran hacerlo en relacién y coherencia con los
Objetivos de Gestidn Institucionales del cual se desprendan, ademas de incluir la

codificacion que le correspondiese.
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e.

Indicador Resultado Esperado (Producto)— En esta celda, a partir del Catalogo Basico
de Indicadores de la Universidad, la Unidad Organizacional seleccionara y registrara el
indicador que corresponda al Objetivo de Gestién Especifico con su relacién con el
Objetivo de Gestidn Institucional. Este indicador o los indicadores seleccionados para
un determinado Objetivo de Gestidn Especifico servirdn para la programacion,
seguimiento y evaluacion de las Metas asociadas al OGE durante la gestidn

programada.

En caso de que la Unidad Organizacional quiera incluir otros indicadores no
consignados en el Catdlogo Basico de Indicadores, lo podran hacer manteniendo
coherencia en la redaccién y su relacién con el Objetivo de Gestién Especifico, previa

aprobacion del nuevo indicador por la Unidad de Planificacién de la Universidad.

Indicador (Tipo o Categoria) — En estas celdas se deberd de hacer la clasificacion
correspondiente del Indicador; el siguiente cuadro muestra de forma resumida el tipo y

categoria del indicador:

TIPO DE INDICADOR CATEGORIA DEL INDICADOR
PRODUCTO
RESULTADO EFECTO
IMPACTO
PROCESO

. RECURSOS HUMANOS
GESTION

RECURSOS FINANCIEROS

RECURSOS FISICOS

Indicador (Bien, Norma o Servicio)- Se deberd especificar el tipo de indicador que es,

ya sea indicador de Bien, Norma o Servicio.



DIRECTRICES ESPECIFICAS PARA LA FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) - GESTION ...

f. METAS ANUALES y programacion Trimestral del Resultado/Producto (N°/%). —

La Unidad facultativa o area administrativa, consolidard las metas anuales de sus
unidades dependientes (carreras) segln el indicador haya sido priorizado. La
programacion de las metas se llevara adelante en forma numérica o porcentual en la
temporalizacion que la Universidad haya definido para la gestion (trimestral,
cuatrimestral o semestral). Ej. Nro. de carreras acreditadas: La Facultad consignara el
numero de carreras dependientes de la Facultad que hayan planificado llevar adelante
procesos de acreditacion. El sistema informatico de formulacion, debera incluso
consignar cuales son las carreras que haya programado dicho indicador y meta, para

fines de seguimiento.

g. Presupuesto Asignado por OGE-ACPE. — El presupuesto se consolidard a partir del
Form N°5 Operaciones, en el caso de que la Universidad adopte ejecutar su
presupuesto a nivel de Operaciones, ya que la suma del presupuesto de operaciones se

consolidara en el presupuesto por OGE- ACPE.

En caso de que la Universidad adopte programar su presupuesto por Objetivos, cada
unidad organizacional debera distribuir su presupuesto a cada Objetivo de Gestidon

Especifico (ACPE) programado segun los requerimientos que este demande.

h. Unidad Responsable. — Se deberd especificar la categoria programatica y la

denominacidn de la unidad operacional asignada a cada indicador.
6. Sistema y Catalogo Basico de Indicadores

La Universidad, para la formulacion del Plan Operativo Anual y en cumplimiento del
Reglamento de Planificacidn y Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de
Operaciones del SUB, adoptard y aplicara un Sistema y Catalogo Basico de Indicadores, en el
qgue se clasifican Indicadores de Resultado e Indicadores de Gestidén, con sus diferentes
categorias, los que estdn destinados a la medicidon de los objetivos estratégicos(acciones
estratégicas) y los objetivos de gestidn institucionales (Acciones de Corto Plazo) y la utilizacion

de recursos que demandan los productos de dichos objetivos.
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El uso de indicadores resulta obligatorio para los procesos de formulacién, seguimiento y

evaluacion de los objetivos, metas y resultados de la Universidad.

Las definiciones, clasificaciones, tipologia, categorias y unidades de medida de los indicadores
se encuentran en dicho documento, que resulta indispensable para la formulacién del POA en

cada una de las unidades.

La incorporaciéon de un nuevo indicador al Catdlogo Basico de Indicadores, debe incluir la
propuesta de denominacidn, unidad de medida y féormula de calculo, definiendo “lo que se
quiere medir”, para cuyo efecto las unidades organizacionales deberan solicitar la aprobacién al

Departamento de Planificacion.

La estructura del sistema y catalogo de indicadores se muestra en el siguiente grafico:

SISTEMA DE INDICADORES

Resultados de los

" INDICADORES DE ¢ Qué hacer para que
Objetivos

EVALUACION los productos sean
entregables?

INDICADORES DE RESULTADO

INDICADORES

NF GFSTIAN

[Entraaahlac)

éPara qué ¢En que se Actividades
sirven los transforma?
productos que Financieros

entregamos?

EFICACIA EFICIENCIA

EFECTIVIDAD

Donde los indicadores de eficacia estan relacionados con los Indicadores de Resultado, que
pueden expresarse en Productos, Efectos e Impactos, y sirven para medir el grado de

cumplimiento de los objetivos.
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Los Indicadores de Eficiencia estan representados por los Indicadores de Gestidon, que pueden a
su vez, expresarse en Indicadores de Proceso e Indicadores de recursos (Humanos, Fisicos y

Financieros).

Por su parte, los productos esperados pueden ser de tres tipos: bien, norma o servicio. Es
decir, bienes producidos, normas aprobadas o servicios prestados por la Universidad durante la

gestidon programada.

El catdlogo de indicadores debera ser utilizado por las unidades organizacionales una vez
definidos los objetivos de gestidon especificos, seleccionando el indicador mas pertinente en

funcién de lo que se quiera medir, y una de las siguientes unidades de medida:

a) NUMERO (o cantidad) para medir los productos que puedan ser cuantificados, como

por ejemplo bienes o normas, que pueden ser expresados en términos absolutos.

b) PORCENTAIJE, cuando los productos estén referidos a servicios prestados en forma
recurrente y no puedan ser medidos o cuantificados; son expresados en términos

relativos.

¢) TASA, cuando los productos estén referidos a incrementos o decrementos en forma
recurrente y no puedan ser medidos o cuantificados; son expresados en términos

relativos.

Los indicadores de Eficiencia, en el proceso de formulacién del POA estdn relacionados con el
Presupuesto, que es la representacidn monetaria de los requerimientos fisicos que demandan

cada una de las unidades organizaciones en cada uno de los objetivos de gestion.

El presupuesto es definido para cada operacion y se consolida por objetivo de gestidn
especifico, mediante la suma de los presupuestos de cada una de sus operaciones. El
mecanismo de agregacidn también se emplea para la determinacion de los presupuestos de los
objetivos de gestidn institucionales consolidando los presupuestos de los objetivos de gestion

especificos.
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7. Determinacién de Operaciones — Formulario N2 5

La determinacion de operaciones de funcionamiento e inversidn, es la identificacidon de
aquellas actividades que la Universidad tendra que realizar para alcanzar los objetivos de

gestidn, ya sean institucionales o especificos, éstas pueden ser recurrentes o no.

Las operaciones estan destinadas a la produccidn de bienes, normas o servicios, que, a su vez,
permiten lograr determinados objetivos, resultados o metas intermedias; es el nivel de

asignacion de presupuesto a través de categorias programaticas y proyectos.

Las operaciones de funcionamiento serdn formuladas por las Unidades Operacionales vy

programadas trimestralmente en valores relativos con sefialamiento de periodo de ejecucioén.

Las operaciones de pre-inversion e inversion, son operaciones destinadas a incrementar,
mejorar o reponer las existencias de capital fisico o humano, y seran inscritas en el POA y

Presupuesto, en forma coordinada entre las Unidades de Planificacion y Unidad de

Presupuestos.
Ejemplo Formularios N° 5: Programacion Trimestral
PLAN OPERATIVO ANUAL
FORMULARIO N° 5
DETERMINACION DE OPERACIONES
Unidad Organizacional: Facultad de Derecho Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Carrera de Derecho Gestidn:
Cod. Tipo de
PROGRAMACION TRIMESTRAL DE LA *PRESUPUESTO
Cod. Indicador Operacion PERIODO DE EJECUCION
OPERACIONES OPERACION ASIGNADO A LA
Articulacion (Resultado (Inversién o L
OPERACION
Esperado) Funcionamiento) | ] mn v TOTAL % DESDE HASTA
Realizar los trdmites
necesarios para el
1.3.21.1.01 2 Funcionamiento | 50 | 50 100 15/1/2019 20/6/2019 40.000,00
proceso deacreditacion
internacional
Elevar informes sobre el
1.3.21.1.02 2 proceso de acreditacion Funcionamiento 100 100 7/5/2019 29/6/2019 2.000,00
internacional a la MAE
TOTA 42.000,00
v A A A A )

® O © ©
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Por cada unidad operacional se deberd llenar el formulario precedente con la definicién de

operaciones necesarias de acuerdo con los indicadores que se programaron en el formulario 4,

en el que se expresan las metas programadas a alcanzar durante la gestién. Donde:

a.

Cadigo de Articulacidn. - Se consignard el cédigo de la operacidn en su relacién con el

cédigo del Objetivo de Gestion Especifico.

Cdédigo Indicador (Resultado Esperado). - En esta celda se debera llenar el codigo

correspondiente al indicador del cual se descuelga la operacidn.

Operaciones. — En esta celda se debera llenar el cddigo correspondiente a la operacion,
y redactar esta en concordancia con el fin del indicador y el Objetivo de Gestion

(Institucional y Especifico).

Tipo de Operacion. - Se debera especificar el tipo de operacion: de funcionamiento o

de inversion.

Programacion de la Operacion. — Se tendra que programar la operacién en forma
porcentual durante la gestion (conforme a la naturaleza de la Universidad podra ser
programada trimestral, cuatrimestral o semestralmente), dando un total de 100%

durante la gestién programada.

NOTA. - La temporalidad de la programacién de la operacidn deberd ser acorde con la
programacion del indicador. Si las metas fueron programadas trimestralmente, las

operaciones deberan ser programadas también trimestralmente.

Periodo de Ejecucidn. - Se debera especificar el periodo de ejecucién de la operacion,
de acuerdo con la programacién efectuada anteriormente. El sistema informatico
podra convertir automaticamente la programacién periédica de la operacién a la

temporalidad programada del indicador.

Presupuesto Asignado a la Operaciéon. — En caso de que la universidad opte por
programar su presupuesto a nivel de operaciéon, se debera consignar el presupuesto
que se estima para la realizacion de la operacion. El sistema informatico
automaticamente consignara el presupuesto por operacidn, resultante de la estimacién

de los requerimientos fisicos de la operacion.
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En caso de que la Universidad haya optado por programar su presupuesto en el nivel de

Objetivo de Gestién Especifico (ACPE), esta columna sera eliminada.
8. Ladeterminacidn de los recursos requeridos.

Corresponde a la cuantificacidn de los insumos materiales, humanos y financieros que son
necesarios para alcanzar las Operaciones y/u Objetivos de Gestion planteados por la

Universidad.

La determinacién de requerimientos consistira en la programacion fisica de los requerimientos
y su expresiéon en términos financieros en el presupuesto para el cumplimiento de los objetivos;

se debera determinar el presupuesto conforme al grupo del gasto que corresponda:
a) Grupo 100: Servicios Personales

Se debera identificar la cantidad de recursos humanos requeridos para ejecutar las
operaciones programadas, que permitan alcanzar los objetivos de gestion. El
requerimiento de recursos humanos docentes, debe estar reflejado en el sistema de

carga horaria vigente de la Universidad.

La determinacién de Recursos Humanos tanto docentes como administrativos y su
llenado en el POA estard bajo responsabilidad de la Direccién de Recursos Humanos de
la Universidad, la que debera tomar en cuenta los requerimientos de personal de cada
una de las unidades organizacionales, previa valoracidn del proceso de cuantificacién
de la demanda de personal, el analisis de la oferta existente, la disponibilidad
financiera de recursos y la politica prevista para el caso por las autoridades superiores.
Las Unidades organizaciones, en el proceso de formulacién del POA podran hacer llegar
a la direccidn de Recursos Humanos de la Universidad, sus requerimientos de personal
adicional, previa justificacion, la que tras una valoracién de los techos asignados al

Grupo 10000 decidira sobre la pertinencia de su incorporacién al POA.
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b)

d)

e)

f)

g)

Grupo 200: Servicios No Personales

Por cada Operacion u Objetivo de Gestidn, cada unidad organizacional determinara los
items y cantidad de Servicios No Personales requeridos (uso de maquinaria de terceros,
uso de bienes muebles e inmuebles de terceros, mantenimiento y reparacién de
equipos, consultoria, transporte aéreo y terrestre, etc.) requeridos, los que seran
consolidados por cada categoria programética. Médulo de ayuda: 49.000 items del

modulo del SIGMA
Grupo 300: Materiales y Suministros

El mismo procedimiento se llevara adelante para consignar la cantidad de Materiales y

Suministros, (adquisicion de articulos, materiales y bienes) requeridos.
Grupo 400: Activos Fijos

Igual procedimiento se llevara adelante para determinar para determinar la cantidad
de Activos Fijos (bienes duraderos, construcciones, maquinaria, equipo y otros)

requeridos.
Grupo 500: Activos Financieros

Para cada Apertura programatica se deberd definir la cantidad Activos Financieros,
compra de acciones, participaciones de capital, concesién de préstamos y adquisicién

de titulos y valores y otros requeridos.
Grupo 600: Servicios de la deuda Publica y Disminucion de otros pasivos

Las unidades organizacionales desconcentradas que administran sus recursos propios y
llevan el registro de sus devengados deberan realizar el calculo de los servicios de la
Deuda Publica y Disminuciéon de Otros pasivos que consideran pagar en la gestion

programada.
Grupo 700: Becas, Subsidios y Donaciones

Las Becas estaran enmarcadas en el Reglamento General de Becas y los techos por tipo

de beca establecidos por la Direccion Administrativa y Financiera.
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El llenado de este formulario serd realizado por la Unidad de Bienestar Estudiantil. Las
unidades que otorguen becas con recursos propios deberan llenar el formulario
respectivo.

h) Grupo 800: Impuestos, Regalias y Tasas

Cada Unidad Organizacional (académica o administrativa) deberd definir la cantidad de

recursos por concepto de impuestos, regalias y tasas que requerird durante la gestion.
i) Grupo 900: Otros Gastos

Cada Unidad Organizacional (académica y administrativa) que cubra servicios
personales con sus recursos propios, debera registrar en este formulario la prevision

para el pago de desahucios y otros beneficios sociales para la gestidon programada.

La determinacion de los recursos requeridos debera realizarse a través del llenado de los

formularios siguientes:

OPCION 1. PRESUPUESTO A NIVEL DE OBJETIVO DE GESTION ESPECIFICO
En caso de que la Universidad adopte la programacién presupuestaria en el nivel de Objetivo
de Gestidn Especifico (ACPE) se adoptara el siguiente formulario:

PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

(Un formulario por cada grupo del gasto) (GRUPO 800)
Unidad Facultad de Derecho, Ciencias Politicas Categoria Programatica

Organizacional: y Sociales

Gestidn:
Descripcién del Bien o Unidad Partida por Fechaen la
Precio Total
Cod. Articulacién Servicio demandado de Cantidad Objeto del que se
L Unitario Presupuesto
item Medida Gasto requiere
PAPEL BOND TAMANO
CARTA; GRAMAJE 75 GRS Paquete 2 30,00 32100 60,00
PRESENTACION POR HOJA
BOUGRAFO; TIPO CON
REPUESTO; MATERIAL
02/01/20.....
1.3.21.1. BASE PLASTICO; TRAZO Pieza 12 3,00 39500 36,00
31/12/20....
MEDIO; COLOR DE TINTA
AZUL
TINTA PARAIMPRESORA
PARA SISTEMA CONTINUO Juego 1 360 39500 360,00
FOTOGRAFICO
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Por cada unidad organizacional se deberd llenar el siguiente formulario conforme a los

objetivos de gestidn especificos (ACPE) que se programaron.

a.

Cddigo de Articulaciéon. - Esta celda serd llenada de acuerdo con el cédigo de

articulacion del Objetivo de Gestidn Especifico.

Descripcién del Bien o Servicio demandado item — En esta celda se debera llenar el
codigo correspondiente al bien o servicio demandado para la realizacién y

cumplimiento del Objetivo de Gestién Especifico.

La seleccién del item de requerimiento se realizard a partir del Catalogo de items de
Requerimientos del Mdédulo de compras SIGMA (49.000 items), el que tiene su relacidn

con las partidas por objeto del gasto.

Unidad de Medida - Se deberd de detallar la unidad de medida del bien o servicio que

corresponda.
Cantidad- Se deberd de detallar la cantidad requerida del bien o servicio en la gestién.

Precio Unitario. — Se deberd especificar el precio unitario del bien o servicio que se

requiere.

Partida por Objeto del Gasto. - En esta celda se deberd especificar la partida

correspondiente al bien o servicio conforme al clasificador presupuestario.

Total Presupuesto. — Se deberd colocar el resultado de la multiplicacién del precio

unitario y la cantidad del bien o servicio demandado.

Fecha en la que se requiere. — Se deberd de especificar la fecha de inicio y fin en la que

se requiere el bien o servicio demandado.

OPCION 2. PRESUPUESTO A NIVEL DE OPERACIONES

En caso de que la Universidad adopte la programacidn presupuestaria a nivel de Operacién se

adoptara el siguiente formulario:
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PLAN OPERATIVO ANUAL

ARTICULACION POA-PRESUPUESTO
DETERMINACION DE REQUERIMIENTOS

(Un formulario por cada grupo del gasto) (GRUPO 800)

Unidad Organizacional: Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Sociales Categoria Programatica
Unidad Operacional (Ejecutora): Carrera de Derecho
Gestion:
Descripcién del Bien o Partida por Fechaen la
Unidad de Precio Total
Cod. Articulacién Servicio demandado Cantidad Objetodel que se
~ Medida Unitario Presupuesto
Item Gasto requiere
PAPEL BOND TAMANO
CARTA; GRAMAJE 75 GRS Paquete 2 30,00 32100 60,00
PRESENTACION POR HOJA
02/01/20....
1.3.21.1.01 BOUGRAFO; TIPO CON
31/12/20....
REPUESTO; MATERIAL BASE
Pieza 12 3,00 39500 36,00
PLASTICO; TRAZO MEDIO;
COLOR DE TINTA AZUL
TINTA PARAIMPRESORA
01/02/20...
1.3.21.1.02 PARA SISTEMA CONTINUO Juego 1 360 39500 360,00
31/12/20....

FOTOGRAFICO

TOTAL 456,00

50 0000 3CE

Por cada unidad operacional se debera llenar el siguiente formulario de acuerdo con las

operaciones que se programaron.

a. Caddigo de Articulacion. - Esta celda sera llenada con el cédigo de articulacién de la

operacion.

b. Descripcion del Bien o Servicio demandado item — En esta celda se deberd llenar el
cédigo correspondiente al bien o servicio demandado para la realizacién de la

Operacion.

La seleccién del item de requerimiento se realizard a partir del Catalogo de items de
Requerimientos del Mdédulo de compras SIGMA (........ items), el que tiene su relacion

con las partidas por objeto del gasto.

¢. Unidad de Medida - Se deberd de detallar la unidad de medida del bien o servicio que

corresponda.

d. Cantidad- Se debera de detallar la cantidad requerida del bien o servicio en la gestion.
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Precio Unitario. — Se deberd especificar el precio unitario del bien o servicio que se

requiere.

Partida por Objeto del Gasto. - En esta celda se debera especificar la partida

correspondiente el bien o servicio, de acuerdo al clasificador presupuestario.

Total Presupuesto. — Se debera colocar el resultado entre la multiplicacién del precio

unitario y la cantidad del bien o servicio demandado.

Fecha en la que se requiere. — Se deberd de especificar la fecha de inicio y fin en la que

se requiere el bien o servicio demandado.

9. Determinacidn de Ingresos

Cada Unidad Organizacional (académica o administrativa) debera identificar la cantidad de

recursos financieros que captara en la gestion, de acuerdo a formato interno de estimacion de

recursos.

10. Estructura y Contenido del Plan Operativo Anual gestion.. a nivel de Unidades

Organizacionales

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

h)

)
k)

Resolucion de aprobacion de POA y Presupuesto (Consejo Facultativo)
Organigrama
Analisis Situacional de la Unidad. FODA
Objetivos de Gestion Especificos (Acciones de Corto Plazo Especificas)
Operaciones
Determinacién de Recursos Humanos Docentes (Reporte-Direccion Recursos
Humanos)
Determinacién de Recursos Administrativos (Reporte-Direccion de Recursos
Humanos)
Determinacion de Servicios Personales
Determinacion de Servicios No Personales
Determinacidn de Materiales y Suministros
Determinacion de Activos Fijos

Determinacion de Activos Financieros
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m)  Determinacion de Servicios de la Deuda Publica

n) Determinacién de Becas, Subsidios y Donaciones

0) Determinacidn de Activos, Impuestos, Regalias y Tasas
p)  Determinacién de Otros Gastos

gq) Determinacion de Ingresos

N Anexos
11. Programa de Inversion

Los proyectos de inversion debidamente aprobados, segin lo establecido en el Reglamento
Marco de Inversién Publica del Sistema de la Universidad Boliviana (RM-IP-SUB), deberan ser
incorporados al POA y Presupuesto de la Institucién, previa inscripcién en el SISIN WEB
(herramienta del Viceministerio de Inversidn Publica y Financiamiento Externo). La presente

regulacidn también regira para los proyectos financiados con recursos IDH.

Articulo 112 Directrices de formulacidn presupuestaria

La unidad de presupuestos dependiente de la direccion Administrativa y Financiera elaborara el
documento de Directrices de formulacidn presupuestaria para la gestién 20....., el que sera
aprobado por la MAE para su vigencia en el proceso de formulacién.

Las Directrices de formulacién presupuestaria guardaran coherencia y compatibilidad con las

presentes directrices de formulacion del POA.
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RESOLUCION N° 0/2019

VISTOS:
Lo sefialado en el Estatuto del Sistema de la Universidad Boliviana:

e Articulo 18 inciso c) “Aprobar el Plan Nacional de Desarrollo Universitario”, como una de las
atribuciones del Congreso Nacional de Universidades.

e Articulo 20 inciso o) “Aprobar los Reglamentos para la aplicacion del Estatuto Organico”,
como una de las atribuciones de la Conferencia Nacional de Universidades, facultad que le
confiere el articulo 19 como “Organo de Gobierno que -entre uno y otro Congreso- asume
la direccidon maxima del Sistema de la Universidad Boliviana”.

e Articulo 37 inciso a) “Formular politicas, estrategias y planes de desarrollo institucionales”,
como una de las atribuciones de la Reunién Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI),
facultad que le confiere el articulo 34 como “la instancia de propuesta y asesoramiento de
Politicas de Desarrollo Institucional”.

Las resoluciones de la RENADI y de la Reunién Nacional de Directores de Planificacién vy
Directores Administrativos y Financieros y técnicos del drea, realizadas en la ciudad de Santa
Cruz el 9 y 10 de agosto de 2018, que resuelven -desde el punto de vista técnico- aprobar,
para su presentacion al Presidium del XIlIl Congreso Nacional de Universidades y la Conferencia
Nacional de Universidades, los siguientes instrumentos normativos de la planificacion
universitaria, para su aplicacién en todas las universidades del Sistema de la Universidad
Boliviana:

Reglamento del Sistema de Planificacion del SUB
Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025
Lineamientos para la Formulacién de PE|

Sistema y Catdlogo Basico de Indicadores del SUB
Reglamento Especifico del SPO del SUB
Directrices Especificas de Formulacion de POA
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CONSIDERANDO:

Que, la Constitucién Politica del Estado, en su articulo 92 define el sentido y el alcance de la
autonomia universitaria, que consiste en:

e Lalibre administracion de sus recursos

e Nombramiento de sus Rectores, personal docente y administrativo.

e Elaboracion y aprobacién de sus estatutos, planes de estudio y presupuesto anuales.
e Realizar sus fines y sostener sus Institutos y Facultades

Que, la autonomia universitaria es un conjunto de libertades que el Estado reconoce a las
Universidades la facultad de darse a si mismas, las normas que rijan su organizacion, gobiernoy
régimen académico, sin interferencias externas, lo que implica -entre otras facultades- la
libertad para planificar sus programas de docencia, investigacion y extension.

Que, en el marco del articulo 316 de la Constitucion Politica del Estado -que establece que la
funcién del Estado en la economia es conducir el proceso de planificacién econdmica y social
con participacién y consulta ciudadana-, se ha dictado la ley 777, que aprueba el Sistema de
Planificacion Integral del Estado (SPIE); la ley 650, que eleva a rango de ley la Agenda Patridtica
2025 PGDES; vy la ley 786, que aprueba el PDES 2016-2020 de aplicacién obligatoria.

Que, el Sistema de la Universidad Boliviana ha observado la aplicabilidad de las indicadas leyes
en las universidades publicas autdnomas, en el sentido de que no se ha cumplido el precepto
constitucional de “participacion y consulta ciudadana”, con la participacion de las
universidades; mds aun, la ley 777 y sus instrumentos normativos no contemplan un régimen
especial de planificacién, de naturaleza académica para las universidades, y han sido
concebidos para la planificacién en las Entidades Territoriales Auténomas (ETA), como
Gobernaciones y Municipios.

Que, ante la representacion insistente del Sistema de la Universidad Boliviana -en las gestiones
2016, 2017 y 2018-, los Ministerios de Planificacion del Desarrollo y de Economia y Finanzas
Pdblicas han dictado las Resoluciones Bi-Ministeriales N° 004 (16/09/2016), N° 002
(21/08/2017) vy la correspondiente al afio 2018, que disponen que las Universidades Publicas
Autonomas elaboraran sus Planes Operativos Anuales (POA) y presupuestos para las gestiones
2017, 2018 y 2019, conforme a sus Planes Estratégicos Institucionales (PEI) y al Plan de
Desarrollo Universitario (PDU), en concordancia con el PGDES y el PDES, en el marco de la
Constitucién Politica del Estado.

Que, mediante la Resolucion N. 02/2016 de la Xlll Conferencia Nacional Extraordinaria de
Universidades, referida a la Ley 777, el Sistema de la Universidad Boliviana ha expresado y
ratificado su compromiso de aportar al desarrollo econdmico social del pais, a través de la
articulacién del Plan de Desarrollo Universitario con el Plan de Desarrollo Econémico Social
(PDES).
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Que, el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana ha convocado durante las gestiones 2016,
2017 y 2018 a varias reuniones nacionales a los Directores Juridicos de las Universidades,
Auditores Internos, Directores de Planificacion y Directores Administrativos y Financieros, y
Reunion Académica Nacional en noviembre de 2018, para considerar la aplicabilidad de la Ley
777, dando como resultado el perfeccionamiento del sistema de planificacion del Sistema de la
Universidad Boliviana, con un Enfoque de Gestidén por Resultados y como una regulacién de
régimen especial y cardcter académico, en el marco de la autonomia universitaria.

Que, el XIlI Congreso Nacional de Universidades -iniciado en la ciudad de Potosi en mayo del
afio en curso, y que se encuentra en cuarto intermedio debido a los conflictos de la Universidad
de El Alto por la muerte del universitario Jonatan Quispe- tiene bajo su consideracién la
aprobacién de la actualizacién del Reglamento de Planificacion del SUB, en el marco de la ley
777 -del Sistema de Planificacién Integral del Estado (SPIE)-, y la aprobacién del Plan Nacional
de Desarrollo (PDU), establecido en la Constitucion Politica del Estado.

Que, los Directores de Planificacién y Directores Administrativos y Financieros, han sostenido
reuniones técnicas con funcionarios del Ministerio de Planificacion de Desarrollo y el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, donde se ha explicado y justificado la necesidad del
reconocimiento de la reglamentacion especial propia de las universidades para la planificacion
de la educacion superior publica.

Que, el Plan de Desarrollo Universitario y los Planes Estratégicos Institucionales constituyen los
instrumentos de gestién de la planificacion de las Universidades Publicas Autdonomas, que
orientan y contribuyen al desarrollo integral del pais, a partir de su rol formativo, académico e
investigativo superior, y de modo articulado con los instrumentos de planificacidon previstos en
la Ley No. 777.

Que, el Reglamento de Planificacion del Sistema de la Universidad Boliviana, en el marco de la
autonomia universitaria, y el uso de un Catdlogo Bdsico de Indicadores y cuatro areas
estratégicas definidas, establece que los Planes Operativos Anuales (POA) de las universidades
deben ser formulados en el marco de los Planes Estratégicos Institucionales, y estos ultimos, en
el marco del Plan de Desarrollo Universitario, el cual guardard relaciéon y articulacién con la
temporalidad del Plan de Desarrollo Econdmico Social (PDES).

Que, el Sistema de Planificacidn del Sistema de la Universidad Boliviana, de régimen especial y
naturaleza académica, y orientado a una gestién por resultados, preserva la identidad,
estrategia y normativa propias, en el marco de la autonomia universitaria, guarda
compatibilidad con la Ley 777, del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).
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POR TANTO:
LA | CONFERENCIA NACIONAL ORDINARIA DE UNIVERSIDADES, EN USO DE SUS ATRIBUCIONES,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — Aprobar el Sistema de Planificacion del Sistema de la Universidad
Boliviana, para su vigencia en todas las universidades del sistema, que comprende los
siguientes instrumentos normativos:

Reglamento del Sistema de Planificacion del SUB
Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025
Lineamientos para la Formulacién de PEl

Sistema y Catdlogo Basico de Indicadores del SUB
Reglamento Especifico del SPO del SUB
Directrices Especificas de Formulacion de POA

o vk wN e

ARTICULO SEGUNDO: Encomendar a las Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana,
en el plazo maximo de 60 dias, adecuar sus Planes Estratégicos Institucionales a la
temporalidad y compatibilidad del PDU, en el marco de la autonomia universitaria, con el uso
obligatorio del Catdlogo Basico de Indicadores; y en el plazo maximo de 30 dias, estimar sus
metas anuales y de mediano plazo por cada uno de los indicadores, para su consolidacion en el
Plan de Desarrollo Universitario 2019-2025, en cumplimiento del Sistema de Planificacion
aprobado en el articulo primero de la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO: Encomendar al Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, en
coordinacion con los Directores de Planificacién de las universidades del sistema y en el plazo
maximo de 120 dias, elaborar y presentar un Reglamento de Seguimiento y Evaluacién de los
distintos planes universitarios (PDU, PEl, Planes Facultativos, POA y otros), en el que se
establezca: criterios, escalas, fichas por indicador y otros, para su uso en las distintas unidades
internas de seguimiento, evaluaciéon vy fiscalizacién, asi como en las respectivas auditorias
operativas de la Contraloria General del Estado.

ARTICULO CUARTO: Encomendar a las universidades del sistema, en el plazo maximo de 60
dias, adecuar sus reglamentos especificos a las regulaciones del Sistema de Planificacion del
sistema de la Universidad boliviana.

Es dada en la ciudad de Cobija, sede de la Universidad Amazdnica de Pando, en la sala de
sesiones de la | Conferencia Nacional Extraordinaria de Universidades, a los ocho dias del mes
de agosto de dos mil diez y nueve afios.
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Registrese, comuniquese y archivese.

Ing. Ludwing Arciénega Baptista
PRESIDENTE | CONFERENCIA NACIONAL
EXTRAORDINARIA DE UNIVERSIDADES

POR EL XIIl CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES

Dr. Roberto Bohorquez Ayala
PRESIDENTE

Univ. Max Mendoza Parra Dr. Rodrigo Rodriguez Arze
SECRETARIO ESTUDIANTIL SECRETARIO DOCENTE
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