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1

Desarrollar una Gestión Curricular innovadora en las carreras de 

grado, que permita una formación integral, flexible y de calidad, con 

pertinencia social 

Incrementar de X a Y la Tasa de carreras con 

diseños curriculares innovados hasta el 2030 

en XX, desarrollando una gestión Curricular 

diversificada

1
Tasa de Carreras con diseños 

curriculares innovados

(N° de Carreras con diseños curriculares 

actualizados en un periodo+O6:O10 

determinado / N° total de Carreras 

programadas con diseños curriculares 

actualizados)*100

1.

Incrementar de X a Y el No. de carreras de 

grado y/o programas académicos con 

diseños curriculares innovados hasta la 

gestión 2030

1

Nº de carreras de grado y/o programas 

académicos con diseños curriculares 

innovados 

1
Fortalecer las competencias profesionales, pedagógicas y 

disciplinares para mejorar la práctica educativa de los docentes

Incrementar X a Y la Tasa de crecimiento de 

docentes con grado de Doctor hasta la 

gestión 2030 en XX, elevando su desempeño

2
Tasa de crecimiento de docentes con 

grado de doctor

(N° de docentes con grado de doctor en un 

periodo 

determinado / N° de docentes con grado 

de doctor del año base)*100

1.
 Incrementar de X a Y el No. de académicos 

con grado de Doctor hasta la gestión 2030.
2

Nº de Académicos con grado de 

Doctor

2

Promover la producción bibliográfica de los docentes, que permita 

la mejora en la calidad de los procesos de formación de grado y 

posgrado

Incrementar de X a Y la producción 

bibliografica, como contribución a la 

formación de grado y posgrado, con 

elementos actualizados e innovadores, hasta 

la gestión 2030 en XX

3
Tasa de crecimiento de publicaciones 

académicas

(N° de publicaciones académicas en un 

periodo 

determinado / N° de de publicaciones 

académicas del año base)*100

1.

Incrementar de X a Y el No. de Libros o 

publicaciones académicas producidas, con 

código ISBN y registro de propiedad 

intelectual en SENAPI hasta la gestión 2030.

3

Nº de Libros o publicaciones 

académicas producidas (con código 

ISBN), como apoyo a los procesos de 

aprendizaje

1

Incrementar la productividad académica de la formación 

universitaria de grado, desarrollando capital humano cualificado 

que contribuya al desarrollo socioeconomico del pais

Incrementar de X a Y la Tasa de crecimiento 

de titulados hasta el 2030 en XX, formando  

capital humano profesional calificado

4 Tasa de crecimiento de titulados

(N° de titulados en un periodo 

determinado / N° de titulados del año 

base)*100

1
Incrementar de X a Y el No. de titulados del 

grado con nivel Licenciatura hasta la gestión 

2030

4
Nº de titulados con nivel de 

Licenciatura

2
Incrementar de X y Y el No. de titulados del 

grado con nivel Técnico Universitario 

Superior hasta la gestión 2030

5
Nº de titulados con nivel Técnico 

Universitario Superior

2

Ampliar el acceso y cobertura a la educación superior universitaria 

en diversas áreas del conocimiento, con enfoque inclusivo y 

equitativo, alcanzando el crecimiento programado, y  contribuir al 

desarrollo economico y social del pais

Incrementar de X a Y la Tasa de crecimiento 

de matriculados de grado en el area urbana y 

rural hasta el año 2030 en XX, ampliando el 

acceso y cobertura de la formación superior 

universitaria

5
Tasa de crecimiento de matricula de 

grado

(N° de Matriculados al año final / N° de 

Matriculados del año base)*100

1

Incrementar / Mantener de X a Y la 

matrícula universitaria en el nivel de 

formación profesional de grado en el área 

urbana hasta la gestión 2030

6

Nº de matriculados en el nivel de 

formación profesional de grado en el 

área urbana

2

Incrementar / Mantener de X a Y la 

matrícula universitaria en el nivel de 

formación profesional de grado en areas 

rurales hasta la gestión 2030

7

Nº de matriculados en el nivel de 

formación profesional de grado en 

areas rurales, con programas o carreras 

desconcentradas

3

Asegurar la calidad de la formación profesional en diversas areas del 

conocimiento, con oferta académica de carreras de grado de alto 

nivel

Incrementar de X a Y la Tasa de crecimiento 

de carreras acreditadas a nivel nacional e 

internacional hasta el 2030 en XX

6
Tasa de crecimiento de carreras 

acreditadas

(N° de carreras acreditadas anualmente / 

N° de carreras programadas del año base 

en el PEI)*100

1
Incrementar de X a Y el  No. de Carreras 

acreditas a nivel nacional  hasta la gestión 

2030

8
Nº de Carreras de grado acreditadas a 

nivel nacional

2
Incrementar de X a Y el  No. de Carreras 

acreditas a nivel internacional  hasta la 

gestión 2030

9
Nº de Carreras de grado acreditadas a 

nivel internacional

4

Contribuir a la mejora de las competencias profesionales 

especializadas, a través de  programas de formacion posgradual, 

para aportar al desarrollo socioeconómico, la innovación y la 

investigación, alineados con las demandas laborales y tendencias 

globales

Incrementar de X a Y la Tasa de crecimiento 

titulados en programas de posgrado,  

enfocándose en la excelencia académica, 

hasta el 2030 en XX

7
Tasa de crecimiento de titulados de 

programas de posgrado

(N° de titulados de pogrado en un periodo 

determinado/ N° de titulados de posgrado 

del año base)*100

1
Incrementar de X a Y el No. de titulados con 

grado de Doctor hasta la gestión 2030
10 Nº de titulados con grado de Doctor

2
Incrementar de X a Y el No. de titulados con 

grado de Maestría hasta la gestión 2030
11 Nº de titulados con grado de Maestría
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AREA 1: GESTIÓN DE LA FORMACION DE GRADO Y POSGRADO

POLITICA DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (OEI)

RESULTADO / PRODUCTO

INSTITUCIONAL

MARCO ESTRATÉGICO PEI - PDU 2026-2030 - SUB

1

Innovación curricular sustentada en el 

progreso disciplinar, las tendencias actuales 

de la Educación Superior y las demandas 

del contexto nacional e internacional

Desarrollo docente para elevar la calidad de 

los procesos de aprendizaje

Contribución al desarrollo económico, 

social y tecnológico, para elevar la 

productividad y competitividad nacional 

con Capital Humano Avanzado

ACCIÓN ESTRATEGICA 

INSTITUCIONAL (AEI)

1

2
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3
Incrementar de X a Y el No. de titulados con 

grado de Especialidad hasta la gestión 2030
12

Nº de titulados con grado de 

Especialidad

1

OEI 8. Generar incentivos para el acceso, permanencia y conclusión 

de estudios superiores, mediante becas socioeconómicas, 

academicas y servicios de salud, en el marco de los principios de 

equidad, igualdad y justicia social, asi como las políticas de inclusión 

de la Universidad Boliviana

Reducir de X a Y la Tasa de abandono de 

estudiantes beneficiados con programas de 

becas y Seguro de Salud hasta el 2030 en XX

8
Tasa de abandono de estudiantes 

beneficiados con programas de becas y 

Seguro de Salud

(N° de estudiantes becarios y con Seguro 

de Salud al iniciar la gestión / N° 

estudiantes becarios  y con Seguro de 

Salud al concluir la gestión)*100

1

 Mantener / Incrementar de X a Y el No. de 

Becas socioeconómicas otorgadas, según 

criterios y requisitos normados, hasta la 

gestión 2030

13
Nº de Becas socioeconómicas 

otorgadas

2
Mantener / Incrementar de X a Y del No. de 

Becas académicas otorgadas, según criterios 

y requisitos normados, hasta la gestión 2030

14
Nº de Becas estudiantiles académicas 

otorgadas

3

Mantener / Incrementar de X a Y el No. de 

estudiantes afiliados al Seguro Social 

Universitaria Estudiantil, hasta la gestión 

2030

15

Nº de estudiantes afiliados 

anualmente al Seguro Social 

Universitario Estudiantil
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1

Fortalecer la productividad cientifica, tecnológica e innovación y su 

difusión en diferentes areas del conocimiento, con alto nivel de 

contribución a la solución de diversos problemas de la sociedad y al 

desarrollo socioeconómico

Incrementar de X a Y la Tasa crecimiento de 

la productividad científica, para contribuir al 

desarrollo de la ciencia, tecnologia e 

innovacion hasta la gestión 2030 en XX

9
Tasa de crecimiento de la 

productividad cientifica

(N° de publicaciones cientificas en un 

periodo 

determinado / N° de investigaciones 

desarrolladas del año base del PEI)*100

1

Incrementar de X a Y el No. de artículos y/o 

publicaciones en revistas arbitradas e 

indexadas de circulación internacional hasta 

la gestión 2030

16

Nº de artículos científicos publicados 

en revistas internacionales arbitradas e 

indexadas (SCOPUS, ELSEVIER Y 

OTRAS)

2
Incrementar de X y Y el No. de artículos 

publicados en revistas nacionales indexadas 

hasta la gestión 2030

17
Nº de artículos científicos publicados 

en revistas nacionales indexadas

3

Incrementar de X y Y el No. de libros y/o 

publicaciones que surjan de procesos de 

investigación con código ISBN y/o ISSN y 

registro de propiedad intelectual en SENAPI 

hasta la gestión 2030

18

Nº de libros y/o publicaciones que 

surjan de procesos de investigación 

con código ISBN y/o ISSN

4
Incrementar de X a Y el No. de patentes 

registradas por las universidades en SENAPI 

hasta la gestión 2030

19
Nº de patentes registradas por la 

Universidad

2

Consolidar a la Universidad como un referente nacional e 

internacional en investigación e innovación, mediante el 

fortalecimiento de la cultura investigativa, generación de 

conocimiento de alto impacto y transferencia de resultados a la 

sociedad, contribuyendo así al desarrollo sostenible y al bienestar 

del país

Incrementar de X a Y  la Tasa de proyectos 

de investigación en ejecución con base en las 

lineas de investigación establecidas en el 

marco de las necesidades y demandas, hasta 

la gestión 2030 en XX

10
Tasa de proyectos de investigación en 

ejecución con base en las líneas de 

investigación

(N° de proyectos de investigación en 

ejecución / N° de proyectos de 

investigacion programados)*100

1
Incrementar de X a Y el No. de proyectos de 

investigación en diferentes áreas del 

conocimiento hasta la gestión 2030

20

Nº de proyectos de investigación en 

ejecución en diferentes áreas del 

conocimiento. 
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1

Fortalecer la vinculación entre la Universidad y la sociedad, 

generando un impacto social transformador, a través de proyectos 

de interacción social y extensión universitaria, contribuyendo con 

pertinencia al desarrollo sostenible y la equidad social

Incrementar de X a Y la Tasa de proyectos de 

interacción social y/o extensión universitaria 

ejecutados, que contribuyan  con 

pertinencia al desarrollo sostenible y la 

equidad social hasta le gestión 2030 en XX

11
Tasa de proyectos de interacción social 

y/o extensión universitaria ejecutados 

(N° de proyectos de interacción social y/o 

extensión universitaria ejecutados / N° de  

Proyectos de interacción social y/o 

extensión universitaria programdos)*100

1

2

Contribución al desarrollo económico, 

social, cultural y tecnológico nacional con 

incremento del Capital Científico.

1

Bienestar Estudiantil para estudiantes en 

condiciones de vulnerabilidad

Contribución al desarrollo económico, 

social y tecnológico, para elevar la 

productividad y competitividad nacional 

con Capital Humano Avanzado
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POLITICA DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (OEI)

RESULTADO / PRODUCTO

INSTITUCIONAL

ACCIÓN ESTRATEGICA 

INSTITUCIONAL (AEI)
INDICADOR

Línea Base

(X)
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INDICADOR

Línea Base

(X)

Meta

(Y)
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POLITICA DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (OEI)

RESULTADO / PRODUCTO

INSTITUCIONAL

ACCIÓN ESTRATEGICA 

INSTITUCIONAL (AEI)

1

2

1

Contribución al desarrollo social, 

económico y cultural del país, a través de 

proyectos y acciones de interacción social, 

extensión y emprendimiento, buscando 

una correspondencia entre sus productos y 

servicios, con las necesidades, problemas y 

demandas de la sociedad.
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12

AREA 2: GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN, CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

*Nota.- A efectos de establecer las ponderaciones por OEI, cada Universidad podrá utilizar referencialmente la escala establecida de ponderación por Área Estrátegica del Reglamento de Seguimiento y Evaluación de Planes Universitarios del SUB, de acuerdo al perfíl de importancia y relevancia que le otorgue cada Universidad a sus funciones sustantivas
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*Nota.- A efectos de establecer las ponderaciones por OEI, cada Universidad podrá utilizar referencialmente la escala establecida de ponderación por Área Estrátegica del Reglamento de Seguimiento y Evaluación de Planes Universitarios del SUB, de acuerdo al perfíl de importancia y relevancia que le otorgue cada Universidad a sus funciones sustantivas

3

1

1

AREA 3: GESTIÓN DE LA INTERACCIÓN SOCIAL Y EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

3



1
Incrementar de X a Y el No. de proyectos de 

interacción social y/o extensión universitaria 

ejecutados hasta la gestión 2030

21
Nº de proyectos de interacción social 

y/o extensión universitaria ejecutados 

2

Potenciar la transferencia de los resultados de la investigación hacia 

los sectores sociales y productivos, para contribuir a la mejora de las 

condiciones socioeconómicas del pais

Incrementar de X a Y la Tasa de resultados 

de proyectos de investigación transferidos a 

la sociedad , para contribuir a la mejora de 

las condiciones socioeconómicas del pais 

hasta la gestión 2030 en XX

12 Tasa de transferencia tecnologica

(Nº de resultados de la investigación 

científica y tecnológica transferidos a la 

sociedad / Nº total de resultados de la 

investigación programados científica y 

tecnológica)*100

1

Incrementar de X a Y el No. de proyectos de 

Investigación transferidos a a diferentes 

sectores y actores de la sociedad hasta la 

gestión 2030

22

Nº de resultados de proyectos de 

investigación transferidos a diferentes 

sectores y actores de la sociedad

3

Contribuir al desarrollo social, mediante la prestacion de servicios 

de extensión universitaria en favor de la comunidad, en el marco de 

la politica responsabilidad social de la Universidad

Incrementar de X a Y la Tasa de crecimiento 

de los servicios que se presta a la sociedad, 

para la contribución al desarrollo social y 

comunitario hasta le gestión 2030 en XX

13
Tasa de crecimiento de servicios que 

se presta a la sociedad

(N° de servicios prestados a la sociedad  en 

un periodo 

determinado / N° de servicios prestados a 

la sociedad del año base)*100

1
Incrementar de X a Y el No. de servicios que 

se prestan a diferentes sectores y actores 

del entorno hasta la gestión 2030

23
Nº de servicios que se presta a la 

sociedad

1

Consolidar una comunidad estudiantil universitaria inclusiva y 

saludable, impulsando la actividad cultural, artística y deportiva, y 

promoviendo la integración y colaboración con la sociedad, para 

fortalecer el desarrollo integral y el sentido de pertenencia

Incrementar de X a Y la Tasa de crecimiento 

de  actividades extracurriculares, para el 

desarrollo integral de los estudiantes hasta la 

gestión 2030 en XX

14
Tasa de crecimiento de actividades 

extracurriculares (culturales, 

deportivas y otras) desarrolladas

(N° de actividades extracurriculares 

desarrolladas en un periodo 

determinado / N° de actividades 

extracurriculares desarrolladas del año 

base)*100

1
Incrementar de X a Y el No. de actividades 

culturales desarrolladas por las 

universidades hasta la gestión 2030.

24
Nº de actividades culturales 

desarrolladas

2
Incrementar de X a Y el No. de actividades 

deportivas desarrolladas por las 

universidades hasta la gestión 2030.

25
Nº de actividades deportivas 

desarrolladas
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1

Fortalecer el relacionamiento y la cooperación con instituciones 

nacionales e internacionales, para mejorar el financiamiento, 

optimizar la formación e investigación, generar conocimiento 

innovador y robustecer la interacción social y extensión 

universitaria

Incrementar de X a Y la Tasa de convenios 

internacionales, hasta la gestión 2030 en XX
15

Tasa de convenios internacionales 

ejecutados

(N° de convenios internacionales 

ejecutados / N° de convenios 

internacionales suscritos)*100

1
Incrementar de X a Y el No. de Convenios 

internacionales ejecutados, hasta la gestión 

2030

26
Nº de Convenios internacionales 

ejecutados

2

 Incrementar de X a Y el No. de Redes y 

Consorcios internacionales en las que 

participa la Universidad, hasta la gestión 

2030

27

Nº de Redes de Instituciones de 

Educación Superior del exterior en las 

que participa la Universidad

1

Optimizar la gestión institucional mediante una planificación 

estratégica articulada, una organización administrativa y ejecución 

presupuestaria eficientes, para potenciar el desarrollo institucional y 

garantizar el cumplimiento de las metas institucionales con 

transparencia, calidad y sostenibilidad financiera

Mejorar de X a Y la Tasa la eficacia en el 

cumplimiento de metas y presupuesto 

anuales, en el marco de un enfoque por 

resultados hasta el 2030 en XX

16
 Tasa de eficacia en el cumplimiento de 

metas y presupuesto anuales

(% Metas programadas cumplidas 

anualmente / Total de metas programadas 

anualmente)*0.5 +  

  (% de Ejecución Presupuestaria percibida 

anual / Total de Presupuesto percibido 

anual) × 0.5

1

Incrementar de X% a Y% la eficacia en el 

cumplimiento de metas anuales del PEI, 

hasta la gestión 2030

28
% cumplimiento de metas anuales del 

PEI

2
 Incrementar de X% a Y% la ejecución del 

presupuesto percibido, hasta la gestión 2030
29

% de ejecución del presupuesto 

percibido

3
 Incrementar de X% a Y% la generación de 

recursos propios, hasta la gestión 2030
30 % de incremento de recursos propios

2

1

4

Internacionalización de las Universidad, 

para integrar una dimensión global en todas 

sus funciones sustantivas

Promover la transparencia de la gestión y 

sus resultados, en el marco de la 

Autonomía Universitaria y la normativa 

nacional vigente

AREA 4: GESTIÓN INSTITUCIONAL

4

1

2

1

2

1

1

Contribución al desarrollo social, 

económico y cultural del país, a través de 

proyectos y acciones de interacción social, 

extensión y emprendimiento, buscando 

una correspondencia entre sus productos y 

servicios, con las necesidades, problemas y 

demandas de la sociedad.
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RESULTADO / PRODUCTO

INSTITUCIONAL

ACCIÓN ESTRATEGICA 

INSTITUCIONAL (AEI)
INDICADOR

Línea Base

(X)

Meta

(Y)

Articulacion PEI - PDU

AE

Desarrollo de la cultura y el deporte en la 

comunidad universitaria para la formación 

integral de las personas y la sociedad 
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POLITICA DE DESARROLLO 

INSTITUCIONAL
OBJETIVO ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (OEI)
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*Nota.- A efectos de establecer las ponderaciones por OEI, cada Universidad podrá utilizar referencialmente la escala establecida de ponderación por Área Estrátegica del Reglamento de Seguimiento y Evaluación de Planes Universitarios del SUB, de acuerdo al perfíl de importancia y relevancia que le otorgue cada Universidad a sus funciones sustantivas
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2

Transformar la gestión institucional, mediante la implementación 

integral del Gobierno Electrónico universitario, basado en 

Tecnologías de la Información y Comunicación, para garantizar 

servicios digitales eficientes, transparentes y accesibles, para la 

mejor toma de decisiones de las autoridades y el incremento de la 

satisfacción de los usuarios de la comunidad universitaria

Incrementar de X a Y la Tasa de satisfacción 

de los servicios prestados mediante el 

gobierno electrónico universitario, para la 

transformación institucional y la mejora de 

los procesos académicos y administrativos, 

hasta el 2030 en XX

17
Tasa de satisfacción de los servicios 

prestados mediante el gobierno 

electrónico universitario

Promedio (Sumatoria de puntajes 

individuales de cada encuesta / N° 

total de encuestados)

1

Incrementar de X y Y el No. de procesos 

académicos y administrativos 

automatizados, sistematizados e integrados, 

hasta el 2030

31

N° de procesos académicos y 

administrativos internos, 

automatizados, sistematizados e 

integrados

1

Fortalecer la capacidad institucional en las funciones sustantivas y la 

calidad de los servicios, mediante la ejecución eficiente de 

proyectos de equipamiento e infraestructura, priorizando la 

sostenibilidad, accesibilidad y modernización

Determinar el Indice de satisfacción de la 

infraestructura y equipamiento universitario, 

que incremente la calidad de los servicos en 

la formación académica, la investigación y la 

interacción social, hasta el 2030 en XX

18
Indice de satisfacción de 

infraestructura y equipamiento 

universitario

Promedio (Sumatoria de puntajes 

individuales de cada encuesta / N° 

total de encuestados)

1
Incrementar de X a Y el No. de proyectos de 

inversión en infraestructura ejecutados, 

respecto a los programados, hasta el 2030

32
 N°de proyectos de inversión en 

infraestructura ejecutados

2
Incrementar de X a Y el No. de proyectos de 

inversión en equipamiento ejecutados, 

respecto a los programados, hasta el 2030

33
 N°de proyectos de inversión en 

equipamiento ejecutados

3

Incrementar de X a Y el No. de actividades 

de mantenimiento preventivo o correctivo, 

en infraestructra y equipamiento, respecto a 

las actividades programadas hasta el 2030

34

 N°de actividades de mantenimiento 

de infraestructura y equipamiento 

ejecutadas

1

Fortalecer la eficiencia operativa de la gestión universitaria, 

mediante la implementación de estrategias integrales de desarrollo 

del personal administrativo, que promueva un entorno laboral 

colaborativo, inclusivo y motivador, contribuyendo al logro de los 

objetivos institucionales en las funciones sustantivas

Mejorar de X a Y la Tasa de desempeño 

laboral del personal, mediante procesos de 

capacitación, para contribir al cumplimiento 

de objetivos y metas institucionales en las 

funciones sustantivas, hasta el 2030 en XX

19
Tasa de personal con desempeño 

laboral óptimo

(N° de personal con evaluaciones de 

desempeño laboral óptimo / Total de 

personal universitario capacitado)*100

1
Incrementar de X a Y el No. de personal 

capacitado en areas relacionadas a sus 

funciones, hasta el 2030

35
N° de personal capacitado en areas 

relacionadas a sus funciones

4

Mejorar la formación, investigación y la 

interacción social y extensión universitaria, 

a través de infraestructura y equipamiento 

sostenibles, promoviendo espacios 

inclusivos, tecnológicos y seguros que 

favorezcan la innovación, la colaboración 

interdisciplinaria y el bienestar de la 

comunidad universitaria

Promover una gestión estratégica y 

proactiva del talento humano que priorice 

el desarrollo integral, el bienestar y la 

capacitación continua del personal, 

fomentando un entorno laboral motivador, 

inclusivo y orientado al logro de los 

objetivos institucionales

Promover la transparencia de la gestión y 

sus resultados, en el marco de la 

Autonomía Universitaria y la normativa 

nacional vigente
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*Nota.- A efectos de establecer las ponderaciones por OEI, cada Universidad podrá utilizar referencialmente la escala establecida de ponderación por Área Estrátegica del Reglamento de Seguimiento y Evaluación de Planes Universitarios del SUB, de acuerdo al perfíl de importancia y relevancia que le otorgue cada Universidad a sus funciones sustantivas
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