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Presentacion

Ante la comunidad institucional de la Universidad
Auténoma Gabriel René Moreno tenemos el privilegio y
el honor de presentar el resultado defnitivo del marco
general de orientacién para la innovaciéon y mejora
permanente de la calidad académica en todos los
ambitos de intervencion cientifca. Este trabajo expone
el Modelo Académico UAGRM 2050 que se pretende
seguir como una guia de coordinacion, planifcacion,
ejecucion y evaluacion del trabajo en la universidad. Es
evidente la necesidad de mejorar la contribucién en el
entorno regional para aportar al desarrollo cientifco y
cultural desde una vision de evolucién del pensamiento
como esencia del emprendimiento y sostenibilidad
global de nuestro departamento.

El presente es un gran desafio histérico en la vida de
nuestra universidad, el rigor del trabajo se remite a la
ciencia publicada sobre el papel de las universidades
en pleno siglo XXI y las tendencias actuales que
impulsan el desarrollo regional, nacional y mundial. De
esta manera, el Modelo Académico es una herramienta
de mejora de la universidad, cuenta con 21 metas
relevantes de calidad consideradas prioritarias para
su logro hasta el 2050, igualmente, presenta mas de




200 indicadores como criterios que orientan el desarrollo del trabajo
académico. Este esfuerzo sistematico ha sido validado dentro de la
UAGRM por mas de 800 colegas profesorado-administrativos, igualmente,
por actores externos relevantes del sector productivo; Asi mismo, todo el
proceso ha sido acompafiado y validado por la Universitat de Barcelona,
Espafia. Desde esta perspectiva, compartimos este material para el
desarrollo universitario.

M.Sc. Vicente Cuéllar Téllez Dr. Reinerio Vargas Banegas
RECTOR VICERRECTOR




Resumen ejecutivo

Las universidades han existido desde hace siglos como un
referente del pensamiento ordenado, riguroso y basado en
el contraste con la realidad y ampliar su comprension. La
investigacion ha sido asi, el origen de la universidad y representa
a su sentido esencial, estudiar para conocer, conocer para actuar
y evaluar; siendo este el principio de la innovacion. En defnitiva,
la universidad nace para entender y mejorar la realidad humana
y natural, para el logro de semejante mision la institucién en
si misma ha sido objeto de constante evaluacion y mejora
continua, avanzando a la par de la ciencia y su impacto en la
realidad.

Actualmente el esfuerzo en esta comunidad académica se refleja
en universidades punteras que destacan en todos los ambitos
del trabajo: investigacion, formacion, innovacién aplicada a la
realidad y funcionamiento interno. Veamos algunos ejemplos.

La salud y la enfermedad han sido desde siempre la gran
incertidumbre de la humanidad, en los ultimos 20 afos se han
producido avances superiores a la historia previa registrada en
siglos pasados.




“Enfermedad arterial coronaria: Este es el
probiotico que se come el colesterol y ‘limpia’ las
arterias segun investigadores de Harvard”.

Fuente: Diario El Espafiol. Disponible en:
https://www.el anol.com/ciencia/nutricion/20240405/probiotico-come-

| rol-limpia-arterias-investi res-harvard

Lo que ingresa al organismo es fundamental en el estado
del cuerpo humano; la alimentacién ha sido una curiosidad
constante y, el ensayo y error, la fuente de aprendizaje. Sin
embargo, la ciencia a generado la ingenieria de alimentos y
la sobrepoblacion; la necesidad de alternativas que aseguren
la sostenibilidad del fragil equilibrio entre Vida Humana—
Alimentos—Desatrrollo.




Alemania: Universidad de Colonia;
Universidad de Dusseldorf

“Una iniciativa académico-cientifca
alemana centrada en las plantas para las
necesidades del mafana”.

Fuente: Naciones Unidas
Disponible en: https://www.un.org/es/impacto-acad%C3%A9mico/una-
iniciativa-acad%C3%A9mico-cient%C3%ADfca-alemana-centrada-en-las

plantas-para-las

En oriente, Asia Pacifco ha desarrollado universidades de alta
calidad y su contribucién regional al desarrollo y al conocimiento
internacional es extraordinario. La historia de esta regién, no se
puede explicar sin valorar el papel de sus universidades en ese
liderazgo.



Japon Universidad de Kobe:

Global Engagement: Descubren una nueva especie de planta
Ciencia y Profesionales para el mundo gue no necesita de la fotosintesis

Fuente 1: Kobe University, https://www.kobe-u.ac.jp/en/

Fuente 2: Periddico Digital El Cronista, disponible en: https://www.cronista.com/informacion-gral/
hallazgo-sorprendente-descuben-una-nueva-especie-de-planta-en-japon-que-no-necesita-de-la-
fotosintesis/

Desde esta rapida mirada, que da una pista del trabajo incansable de
las universidades, consideremos ahora las cualidades fundamentales
de la Universidad de Calidad en el Siglo XXI:

U Reune y resguarda literatura cientifca impresa y en formato
digital en una Biblioteca Académica, que refleja el avance del
conocimiento desde sus origenes hasta la actualidad.

U Se organiza administrativamente para permitir el desarrollo
de nuevo conocimiento cientifico, transferirlo a la sociedad
en todos sus ambitos, aplicarlo en programas de formacion
de excelencia y mantener un dialogo interactivo-propositivo-
proactivo con su entorno y el mundo.




Selecciona a los mejores profesionales y los prepara para la
Investigacion, Formacion y Transferencia de Conocimiento a la
Sociedad. Este equipo se conoce como Faculty: Profesorado.

Selecciona a los mejores profesionales para sostener procesos
y procedimientos de funcionamiento en la universidad, sujetos
a actualizacion y a medida que la realidad evoluciona: Personal
Administrativo.

Invierte en infraestructura adecuada para la administracion y
flujode trabajo; desarrollo académico del profesorado; espacios
de investigacion; espacios de innovacién; ambientes para
formacion; ambientes para la divulgacién del conocimiento a
la sociedad y tecnologia—equipamiento actual.

Demuestra la produccion del trabajo en diferentes formatos:
Publicaciones, Proyectos de alto impacto, Profesionales
lideres en el mercado laboral, Premios y reconocimientos a la
excelencia universitaria.

Contribuye a nivel regional, nacional y mundial mediante
conocimiento cientifco, asesoramiento experto y proyectos de
innovacién aplicada en diferentes sectores sociales y ambitos
de la ciencia en la vida real.

Su presencia es relevante y consistente en el marco de
evaluaciones de la calidad universitaria que se representan en
Rankings Internacionales.




U Desarrolla una cultura organizacional de excelencia en todo el
personal y en titulados universitarios, esto posibilita su ingreso
gradual en la cultura de su entorno hasta convertirse en una
institucion de gran tradicion, historia y representacion viva de
la ciencia y la calidad académica.

Estas referencias puntuales de lo que implica ser una universidad
excelente demuestra el trabajo y el tiempo que implica lograrlo, por
ello, una universidad puntera en el mundo lleva consigo la entrega y
compromiso personal y profesional de mucha gente durante siglos.
En tal sentido, la UAGRM por decision de sus maximas autoridades
Se propone seguir un camino de cambios, mejoras y logros mediante
un modelo académico institucional y con una vision moderna de la
Academia.




Contenidos fundamentales
en estelibro

Justificacion del Modelo Académico

La calidad universitaria ha avanzado signifcativamente en las
Gltimas décadas, el Departamento de Santa Cruz, Bolivia, es el mas
productivo en el pais y, la UAGRM siendo la més grande en numero
de estudiantes, personal académico e infraestructura, no lidera la
calidad académica en la region. El documento que aqui se presenta es
una herramienta de innovacion al 2050 para mejorar la universidad en
todos sus &mbitos: Investigacion, Formacion Profesional, Interaccién
Social y Gestién Interna.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+1) como
marco de referencia

[+D+l es un paradigma de desarrollo y competitividad en las naciones
mas avanzadas desde hace décadas, en este contexto la universidad
es una pieza clave de generacion de ciencia e innovacion. En este
apartado se explica el funcionamiento del paradigma y su utilidad
para integrar: Estado, Sector Productivo, Financiadores y Universidad
como red de innovacion, desarrollo y prosperidad.




Calidad Universitaria desde un Modelo Académico:
Avances Internacionales

La calidad universitaria internacional reflejada en logros, avances y
resultados sostienen los estandares de calidad académicay permiten
estructurar un marco de referencia como modelo a seguir para
mejorar las universidades. Este marco de referencia condensa los
argumentos sobre Investigacion de Frontera, Formacion Universitaria
y Transferencia de Conocimiento a la Sociedad, su utilidad permite
establecer metas de calidad e indicadores de seguimiento y mejora
permanente en la institucion.

Analisis de la realidad Global y el Contexto Crucefio

Este apartado reporta los principales factores de influencia en el curso
la realidad econémica, medioambiental, social y tecnoldgica en la
actualidad global. Asi como, algunas proyecciones en el medio y largo
plazo sobre la humanidad como grupo altamente interrelacionado mas
alla de las fronteras territoriales. Este analisis aplicado igualmente
sobre la realidad productiva crucefa, da un panorama claro para
la actuacion de la UAGRM contribuyendo en ciencia, formacioén e
innovacion de alto impacto para convertirse en una universidad de
calidad y referencia en Bolivia.

El Proceso: la construccion participativa del Modelo en
la UAGRM

La construccion participativa del Modelo Académico se basa en
la validacién paso a paso del contenido del mismo. La primera
referencia se sustenta en la revision de literatura especializada, a
continuacion, metas e indicadores se validaron en dos encuentros con
profesorado y personal administrativo (849 asistentes); igualmente,
se consultaron a actores externos del sector empresarial, federaciéon




de profesionales y educacion secundaria. Finalmente, el proceso y el
presente documento fueron supervisados por profesorado experto de
la Universidad de Barcelona, Espafia.

Metas de Calidad e Indicadores de Seguimiento

En esta parte se presenta el mayor aporte de este material, aca se
exponen 21 metas de calidad y 203 indicadores de seguimiento
al logro de cada una de las metas defnidas para el desarrollo
universitario. Este marco de referencia es de utilidad para la
planifcacién y coordinacion del trabajo en toda las areas y unidades
de la universidad para impulsar la Investigacion Cientifica, Formacion
Profesional, Interaccion Social y Extension (Servicios a la Sociedad) y
Gestion Institucional.

Aplicacion del Modelo Académico: Factores de
Implementacion

Esta seccion explica la forma en que se integra el modelo académico
con la UAGRM, el rigor en su aplicacién y supervision permanente.
Para ello se presentan indicadores para evaluar la implementacion en
toda la universidad, la coordinacion de equipos de trabajo, vinculacién
con el entorno y gestién de la informacion aplicada a la mejora de la
calidad académica.

Todo este trabajo se fundamenta en méas de 50 referencias
bibliograficas especializadas y de prestigio internacional. Igualmente
aportamos un Catalogo Internacional de Sitios Web especializados
para la autoformacién en todos los ambitos de trabajo en calidad
universitaria.



































































































































































































































































































































































































































































Disefio y elaboracién: Jorge Torrez Alvarez
Area de Comunicacion, Vicerrectorado.
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ESTRUCTURA GENERAL DEL MODELO ACADEMICO UAGRM

Actividades
sustantivas de
laUniversidad

Innovacién
Permanente
a escala
institucional

INVESTIGACION
CIENTIFICA

Actualizacion de
Competencias
de Investigacion

Grupos de
Investigacion
facultativos

Proyectos a
gran escala
concluidos

Revistas
cientificas
facultativas

Eventos
cientificos
bianuales

Parque Cientifico
Regional
Universidad
—Empresa -
Industria

Universitat
de Barcelona

FORMACION
PROFESIONAL

Formacién
de Maestria y
Doctorado

Vinculacion
del grado —
posgrado y el
empleo

Vinculacion
Universidad
-Educacion

Secundaria

Formacién
Permanente
en Innovacién
y Docencia
Universitaria

Estudios sobre
Insercién Laboral
y Trayectoria
Profesional de
los Titulados

INTERACCION
(Serviciosala
Sociedad)

Coordinacion de
Transferencia de
Conocimiento

al Sector
Productivo

Asesoramiento
especializado
a instituciones
publicas

Asesoramiento
especializado
a sectores
organizados de
la sociedad

Incubadora de
Empresas y
Bolsa de Empleo

Eventos
anuales sobre
Liderazgo y
Emprendimiento

GESTION
INSTITUCIONAL

Fortalecimiento del
Profesorado
(Formacion,
Regularizacion,
Reconocimiento)

Fortalecimiento
del personal
administrativo

Alianzas

estratégicas con el
sector productivo y
otras universidades

Internacionalizacion
Institucional




