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UN . .
IVERSIDAD AUTONOMA “GABRIEL RENE MORENO”

- resoLucion RecToraLN-.. 3093 -2 023

8:2;0‘:; reuniones de trabajo de los dlas 12, 13y 14 de abril del presente afio en la Ciudad de La Paz entre
Sicteonarios del Viceministerio de Planificacion y Coordinacién del Desarrolo, a Direccion General del
s a de Planificacion Integral Estatal (DGSPIE), el Secretario Ejecutivo Nacional, el Secretario de
Sesarrolo Insttucional del CEUB y los Directores (0 Jofes) y Técnicos do las 11 Universidades del Sistema
@ la-Universidad Boliviana (SUB), tuvo como resultado la firma de un Acta de Compromisos entre el MPD
(a través del Viceministerio de Planificacion y Coordinacion) y el CEUB entre los que resalta la necesidad

de realizar los ajustes necesarios al PE| de cada Universidad.

La Comunicacion Intema C.I. UNIDAD PLANIF. N°600/2023 de fecha 04 de agosto de 2023, mediante
cual la Unidad de Planificacion remite proyecto de Resolucion Rectoral para autorizacion de los Ajustes al
PEl de la UA.G.RM.

El Informe Legal Unidad Juridico Legal INF.N°458/2023 de fecha 08 de agosto de 2023, mediante el cual
lir y hacer cumplir los reglamentos Universitarios

establece que el Rector cuenta con la atribucion de cump! -
aprobados en el X111 Congreso Nacional de Universidades, cuenta con la facultad de autorizar ajustes al PEI;
por lo cual recomiendan la emision de Resolucion Rectoral solicitada mediante C.I. UNIDAD PLANIF.
N°600/2023 autorizando los ajustes al PEI de la UAGRM en el periodo 2021 -2025.

CONSIDERANDO:

Que, en fecha 19 de noviembre del afio 2020, el llustre Consejo Universitario aprob el Plan Estra
Institucional de la UAGRM para el periodo 2019-2025 mediante Resolucion ICU No. 057-2020.

Que, el Plan Estratégico Institucional de la UAGRM para el periodo 2019-2025, se formuld sobre la base
un conjunto de Normas del Sistema de Planificacion Universitaria del SUB (Sistema de la Univgrsidad
Boliviana) aprobadas con Resolucion No. 03/2019 del Congreso de Universidades de Bolivia (Cobijd
de Agosto de 2019), ratificadas y actualizadas segin Resolucion No. 6 del Congreso de Universidades

Potosi (Mayo 2022).
el coronavirus Covid-19, declarada por la OMS como una emergencia de salud publica
de importancia inteacional el 30 de enero de 2020, condicién que mantuvo hasta el 5 de mayo de 2023,
cuando la OMS decretd e fin de la emergencia sanitaria, ha provocado una crisis sin precedentes en todos

los &mbitos; en la esfera de la educacion, esta emergencia genero el cierre masivo de las actividades
armente el afio 2020 y el retomo gradual de las mismas, en la Gestion 2021; es asique \3

costa Claros

A

Que, la Pandemia d

presenciales particul

las gestiones 2020 y 2021 en particular han sido afectadas con el cumplimiento de las Metas previstas en la

planificacion universitaria. w
w W

Que, la Nota CITE:MPD/VPC/DGSPIE-NE 0045/2022 del Viceministerio de Planificacion y Coordinacién del ; o

A?.

ES COPIA FIEL DEL ORIGINA

MPD del 11 de Abril de 2022 dirigida al presidente del Congreso Nacional de Universidades esta referida a
las observaciones a PEI’s de la Universidades Piblicas del Sistema de la Universidad Boliviana 2021-2025.
En lo referido a la UAGRM indica: a) el PEI UAGRM vigente tiene la temporalidad 2019-2025, se sugiere ()
establecer la temporalidad del PDES 2021-2025 aprobado con la Ley No. 1407 y b) dado el que PEI vigente
presenta un Presupuesto General por Fuente de Financiamiento y no lo hace por acciones.

@
UNIVERSIDAD AUTONOMA

ZFECHA: . =2=...DE ......

Que, el “Reglamento de Seguimiento y Evaluacion de Planes Universitarios" fue aprobado mediant
Resolucién N° 6 del Congreso de Universidades de Potosi (Mayo 2022) con el objetivo de definir los
lineamientos metodolégicos y criterios técnicos para el seguimiento evaluacion de los Planes Universitarios
(PEI-PDU).

Que, el Articulo 5 del Reglamento de Seguimiento y Evaluacion de Planes Universitarios establece que los
“Ajustes: Son medidas correctivas que se efectien a los Planes de Mediano y Corto Plazo con el objetivo

de ajustar politicas, objetivos y metas de las éreas estratégicas de acuerdo a los resultados obtenidos en el & 'S
proceso de seguimiento y evaluacion del PEI'y PDU". §$ S b;»‘
Vg
. i 2 g7y SIS
“Autonomia y Cambio con Excelencia Académica” N é%?g

E-mail: rectorado@uagrm.edu.bo o Edif. Administrativo: “Campus Uniﬁrsagag'
si

° Telf.: 337-6320; 337-2898 @ SJE Administiativa: “Campu
v 13, 2do Piso Av.
Telf.: Fax (591-3) 337-2256 Casilla N°702 Esq.acuatemala (\;dzo. A:mg) ;l;?ncaa baja
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UNIVERSIDAD AUTONOMA “GABRIEL RENE MORENO”
383-2023

s gue_. los ajustes realizados al PE| de la UAGRM, contempla el periodo 2021-2025 y un Presupuesto
lurianual por Acciones, ademés de la actualizacion de las Metas de mediano plazo, es decir al 2025.

Que, el Art. 39 inciso S) del Estatuto Organico de la U.A.G.R.M. establece que una de las atribuciones del

Rector es cumplir y hacer cumplir “..., log reglamentos universitarios, ...".

Que, el Articulo 6 del Reglamento de Seguimiento y Evaluacién de Planes Universitarios establece que los
ajustes al PE| podran realizarse, en funcién a los resultados obtenidos del seguimiento y evaluacion de los
PEI's, cambios en el catalogo basico de indicadores, ademas de cambios en el contexto. Dicho proceso
deberé contar con la autorizacién de la MAE ylo ICU, sin afectar la programacioén de indicadores de resultado

Que articulen los diferentes niveles de planificacion.

POR TANTO:
EL RECTOR EN USO DE SUS LEGITIMAS ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR EL ESTATUTO
ORGANICO DE LA UNIVERSIAD AUTONOMA “GABRIEL RENE MORENO” Y EN EL MARCO DE LO
ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES
UNIVERSITARIOS APROBADO EN EL XIll CONGRESO NACIONAL DE UNIVERSIDADES:

QU O~NNAMX

RESUELVE:

Articulo 1°-  Autorizar los ajustes al PEI de laU.A.G.R.M. en el periodo 2021 — 2025, los cuales permitiran
el cumplimiento de las metas previstas en la Planificacién de Mediano Plazo, la misma que
debe ir articulada a la Planificacion del Corto Plazo, en sujecion a lo establecido enya C..
UNIDAD PLANIF. N°600/2023 de fecha 04 de agosto de 2023 y Informe Legal Uhidad
Juridico Legal INF.N°458/2023 de fecha 08 de agosto de 2023.

Encomendar el cumplimento de la presente resolucion a todas las depende
Académicas y Administrativas de la U.A.G.R.M.

Articulo 2°.-

UNIVERSIDAD AUTONOMA GASRIEL REXE MORENO'

Es dada en el Despacho del Rectorado en el “Campus Universitario” de la Universidad Auténo !
“Gabriel René Moreno”, en Ia ciudad de Santa Cruz de la Sierra a los ocho dias del mes de agosto
|

del afio dos mil veintitrés.

REGISTRESE, HAGASE SABER, CUMPLASE CHIVESE

ORIGTI 2%

4

. : =
"«- Claros ic. Vicente Cuéllar Téllez 5 H
TARJO GENERAL / RECTOR gX]

EL DEL

D
PIA FI

e

UNIVE
FECHA
“ES CO

e,
4
/ya 5

%
o

“Autonomia y Cambio con Excelencia Académica”

° Telf.: 337-6320; 337-2898 e E-mail: rectorade@uagrm.edu.bo Edif. Administrativo: “Campus Universitario
Telf.: Fax (591-3) 337-2256 Casilla N°702 casl

Uv 13, 2do Piso Av. 26 de Febrero
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PEI UAGRM AJUSTADO 2021-2025

CAPITULO |

1. ANTECEDENTES, JUSTIFICACION Y METODOLODIA DEL AJUSTE AL PEI
UAGRM 2019-2025

1.1.  ANTECEDENTES DEL PEI UAGRM 2019-2025

En fecha 19 de noviembre del afio 2020, el llustre Consejo Universitario (ICU) aprobd el Plan
Estratégico Institucional de la UAGRM para el periodo 2019-2025 (‘PEI - UAGRM 2019-2025")
mediante Resolucion ICU No. 057-2020.

El PEI - UAGRM 2019-2025, se formul6 sobre la base de un conjunto de Normas del Sistema de
Planificacién Universitaria del SUB (Sistema de la Universidad Boliviana) aprobadas con Resolucion
No. 03/2019 del Congreso de Universidades de Bolivia (Cobija, 8 y 9 de agosto de 2019), ratificadas
y actualizadas segun Resolucion No. 6 del Congreso de Universidades de Potosi (mayo 2022).

Los niveles de Planificacion de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) corresponden al Mediano
Plazo; por su parte el Plan Operativo Anual corresponde al Corto Plazo, en éste se identifican los
objetivos de Gestion Institucional, los resultados esperados, las operaciones, proyectos y programas
por ejecutar que contribuyen al logro de los resultados y metas del PEI, y por intermedio de este al
Plan Nacional de Desarrollo Universitario (PDU); en este sentido, la planificacion esta vinculada entre
lo programado entre los diferentes niveles de planificacién universitaria, en el corto y el mediano plazo.

1.2 JUSTIFICACION DEL AJUSTE AL PEI UAGRM 2019-2025
Los aspectos que justifican un ajuste al PEI - UAGRM 2019-2025, se mencionan a continuacion:

1.2.1 ADECUACION A LA TEMPORALIDAD ESTABLECIDA EN LA LEY 777 - SISTEMA DE
PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

La ley 777 del Sistema de Planificacién Integral del Estado —SPIE- (del 16/01/2016) en su Articulo 13
(ALCANCE DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION) indica que la planificacién de mediano plazo,
tiene un horizonte de cinco (5) afios, y esta constituida por: 1. El Plan de Desarrollo Econdmico y
Social en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien (PDES). 2. Los Planes Sectoriales de
Desarrollo Integral para Vivir Bien (PSDI). 3. Los Planes Territoriales de Desarrollo Integral para Vivir
Bien (PTDI). 4. Los Planes de Gestion Territorial Comunitaria para Vivir Bien (PGTC). 5. Los Planes
Estratégicos Institucionales (PElI).

Por lo anterior, el ajuste del PEI de la UAGRM abarca la misma temporalidad que los planes estatales,
es decir para el periodo 2021-2025.

1.2.2 ADECUACION A LA LEY 1407 - PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 2021-
2025

La Ley 1407 (del 09/11/2021) aprueba el “Plan de Desarrollo Econdémico y Social (PDES) 2021-2025",
donde el Eje 5, corresponde a: Educacién, Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de
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Capacidades y Potencialidades Productivas; en este marco, los indicadores que debe cumplir cada
una de las Universidades del SUB, se definieron con el Ministerio de Planificacion del Desarrollo
(MPD), de acuerdo a lo citado en el punto siguiente.

1.2.3. ACTA DE ACUERDOS Y COMPROMISOS ENTRE EL MINISTERIO DE PLANIFICACION
(MPD) Y EL COMITE EJECUTIVO DE UNIVERSIDAD BOLIVIANA (CEUB).

En fecha 14 de abril de 2023 en la ciudad de La Paz, se firmo un Acta de compromisos entre el MPD,
a través del Viceministerio de Planificacién y Coordinacion, y el CEUB (ver Anexo No. 1). Los acuerdos
logrados fueron resultado de reuniones de trabajo los dias 12, 13 y 14 de abril entre funcionarios del
Viceministerio de Planificacion y Coordinacién del Desarrollo, la Direccion General del Sistema de
Planificacién Integral Estatal (DGSPIE), el Secretario Ejecutivo Nacional, el Secretario de Desarrollo
Institucional del CEUB y los directores (o jefes) y Técnicos de las 11 Universidades del Sistema de la
Universidad Boliviana (SUB).

Entre otros, el Acta citada indica que el MPD ha tomado conocimiento que el SUB cuenta con un
Sistema integral de Planificacion Universitaria, regulacion propia de caracter especial y de naturaleza
académica, que en el marco de la autonomia universitaria se articula con el SPIE.

El Acta mencionada, presenta la Matriz Modelo de Articulacién de la Planificacion Universitaria y la
Planificacién del Estado, tal como se observa a continuacion:

MODELO DE MATRIZ DE ARTICULACION PLANIFICACION UNIVERSITARIA'Y PLANIFICACION DEL ESTADO
(EQUIVALENCIAS ENTRE LINEAMIENTOS DE PLANIFICACION DEL SUB Y LINEAMIENTOS DEL SPIE)

RESULTADO DEL PDES

OBJETIVO ESTRATEGICO | ACCION ESTRATEGICA

META
EJE

RESULTADO | ACCION

AREA
ESTRATEGICA
suB

INSTITUCIONAL (MPD) / OBJETIVO
ESTRATEGICO DEL PDU

INSTITUCIONAL (MPD) / OBJETIVO
ESTRATEGICO  INSTITUCIONAL
PEI-UNIVERSIDADES

Desarrollar programas de formacion profesional
de grado con calidad, regularidad, y pertinencia
social, en las diferentes areas de la ciencia

Formar profesionales e investigadores
desde el grado y posgrado en el marco de
una  adecuacion  integral, flexible,
innovadora de calidad y relevancia social
con base cientifica

Se defini6 que los Indicadores Estratégicos de Articulacion y Contribucion directa de las Universidades
del PDU (a través de los PEl's) al PDES, seran de cumplimiento obligatorio por parte de cada
Universidad del SUB (Anexo Il del Acta) segun el siguiente detalle:

INDICADORES ESTATEGICOS DE ARTICULACION Y CONTRIBUCION DIRECTA DEL PDU AL PDES

AREA ESTRATEGICA

No. | INDICADOR

1.

GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE | 1

GRADO Y POSGRADO

Porcentaje de Incremento de la Matricula de Grado

incremento del numero de titulados del nivel Licenciatura

incremento del nimero de titulados del nivel Técnico

| (wn

NUmero de Carreras de Grado Acreditadas a nivel nacional

GESTION DE LA
TECNOLOGIA E INNOVACION

INYESTIGACION CIENCIA

arbitradas e indexadas

Numero de articulos y/o publicaciones en revistas

GESTION DE LA
EXTENSION UNIVERSITARIA

INTERACCION SOCIAL Y | 6

ala Sociedad

Numero de Resultados del proceso de Investigacion transferidos

124 NOTA DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO CITE:
MPD/VPC/DGSPIE-NE 0045/2022
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La Nota CITE: MPD/VPC/DGSPIE-NE 0045/2022 del Viceministerio de Planificacién y Coordinacion del
MPD del 11 de abril de 2022 dirigida al presidente del Congreso Nacional de Universidades (Anexo No.
2) esté referida a las observaciones a PEI’s de la Universidades Publicas del Sistema de la Universidad
Boliviana 2021-2025. En lo que respecta a la UAGRM indica: a) el PEI UAGRM vigente tiene la
temporalidad 2019-2025, se sugiere establecer la temporalidad del PDES 2021-2025 aprobado con la
Ley No. 1407 y b) dado el que PEI vigente presenta un Presupuesto General por Fuente de
Financiamiento y no lo hace por acciones.

Al respecto en el alcance del Ajuste al PEI UAGRM, este contempla el periodo 2021-2025 y un
Presupuesto Plurianual por Acciones (Capitulo V).

1.2.5 REGLAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION UNIVERSITARIA

El “Reglamento de Seguimiento y Evaluacion de Planes Universitarios” fue aprobado mediante
Resolucién No. 6 del Congreso de Universidades de Potosi (mayo 2022) con el objetivo de definir los
lineamientos metodoldgicos y criterios técnicos para el seguimiento evaluacion de los Planes
Universitarios (PEI-PDU).

El Articulo 5: Definiciones Conceptuales indica que “Ajuste: Son las medidas correctivas que se efectuen
a los Planes de Mediano y Corto Plazo con el objetivo de ajustar politicas, objetivos y metas de las areas
estratégicas de acuerdo a los resultados obtenidos en el proceso de seguimiento y evaluacion del PEl y
PDU".

En el Articulo 6: Metodologia de Seguimiento y Evaluacion de Planes Universitarios, punto Il, se indica
que, en funcién a resultados obtenidos del seguimiento y evaluacion de los PEI, ajuste en el catalogo
basico de indicadores, ademés de cambios en el contexto, podran realizarse los ajustes necesarios en
el PEI. Dicho proceso debera contar con la autorizacion de la MAE y/o ICU, sin afectar la programacién
de indicadores de resultado que articulen los diferentes niveles de planificacién.

1.2.6 LA PANDEMIA DEL COVID-19

La Pandemia del Covid-19 conocida también como pandemia del coronavirus, declarada por la OMS
como una emergencia de salud publica de importancia internacional el 30 de enero de 2020, condicion
que mantuvo hasta el 5 de mayo de 2023, cuando la OMS decret6 el fin de la emergencia sanitaria, ha
provocado una crisis sin precedentes en todos los ambitos; en la esfera de la educacién, esta emergencia
genero el cierre masivo de las actividades presenciales particularmente el afio 2020 y el retorno gradual
de las mismas, en la Gestion 2021; es asi que las gestiones 2020 y 2021 en particular, has sido las mas
afectadas para lograr el cumplimiento de las Metas previstas en la planificacion universitaria.

1.3 METODOLOGIA DEL AJUSTE AL PEI UAGRM 2019-2025 -
1.3.1 ALCANCE DEL AJUSTE. -

El PEI UAGRM Ajustado al periodo 2019-2025, tiene el siguiente alcance:

e Se ajustaron todas las Metas de los Indicadores Programados, basicamente porqué en el ajuste
corresponden a resultados programados en 5 afios (en vez de 7 afios contemplados en el PEI
UAGRM 2019-2025) y por qué varios resultados programados fueron afectados por los efectos
de la Pandemia del Covid 19.
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1.3.2

Se cuenta con un Plan Estratégico de Investigacion AREA 2 PEI 2021-2025, aprobado segun
Resolucion Rectoral No. 411-2022, del 29/11/2022 (Anexo No. 3); este Plan del Area Estratégica
2, tiene un total de 28 Indicadores Estratégicos (14 Indicadores Estratégicos estan contemplaos
en el PEI UAGRM 2019-2025, y 13 corresponden a nuevos indicadores programados).

PROGRAMACION DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS. -

La Programacion de los Indicadores Estratégicos en el periodo 2021-2025, se realiz6 a partir de la
recopilacion de la siguiente informacion:.

De acuerdo a Nota UNIDAD DE PLANIFICACION CIR. 005/2023 (del 19/07/2023) dirigida a
Rectorado, Vicerrectorado, Decanaturas Facultativas, Direcciones Universitarias y Direcciones
de Unidades Desconcentradas, se solicitd que, en caso de ser conveniente, se considere el
ajuste a sus metas programadas en el PEI UAGRM 2019-2025 y se haga conocer los mismos a
la Unidad de Planificacidn para su reformulacion e inclusion en el PEI ajustado 2021-2025.

Como linea base se toma el afio 2020; la linea base es la primera medicion de los Indicadores
que permiten conocer los mismos al momento de iniciarse las actividades planificadas, es decir,
establece el ‘punto de partida’ para ir valorando posteriormente los resultados alcanzados en las
Metas previstas. Al respecto en muchos casos no se cuenta con datos precisos, debido en gran
parte el afio 2020 fue el afio en que la OMS declard la emergencia sanitaria por el Covid-19 que
no permitio el desarrollo normal de las actividades del ambito universitario, de manera que los
datos definidos en la linea base son referenciales.

CAPITULO li

2. ENFOQUE POLITICO E INSTITUCIONAL

2.1
211

MARCO LEGAL DE LA PLANIFICACION. -
LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO. -

La Constitucién Politica del Estado Plurinacional (CPE), promulgada el 7 de febrero de 2009, privilegia
la educacion y la presencia vital de las universidades publicas, como lo establecen en el Capitulo Il de
Derechos Fundamentales y el Capitulo VI de Educacion, Interculturalidad y Derechos Culturales. Los
articulos que especificamente se relacionan con la ciencia y la educacién superior se detallan a
continuacion:

ARTICULOS DE LA CPE VINCULADOS A LA EDUCACION SUPERIOR
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ARTICULO |DETALLE

Articulo 77°

Articulo 78°

Articulo 89°

Articulo 91°

Articulo 92°

Articulo 93°

21.2

La educacién constituye una funcion suprema y primera responsabilidad financiera del Estado, que tiene la obligacién indeclinable de
sostenerla, garantizar y gestionarla. El estado y la sociedad tienen tuicion plena sobre el sistema educativo, que comprende la educacion
regular, la alternativa y especial, y la educacion superior de formacion profesional.

La educacion es unitaria, publica, universal, democratica, participativa, comunitaria, descolonizadora y de calidad.

El seguimiento, la medicién, evaluacién y acreditacion de la calidad educativa en todo el sistema educativo, estara a cargo de una institucion
publica técnica especializada, independiente del Ministerio del ramo. Su composicién y funcionamiento sera determinado por la ley.

|. La educacion superior desarrolla procesos de formacion profesional, de generacion y divulgacion de conocimientos orientados al desarrollc
integral de la sociedad, para lo cual tomara en cuenta los conocimientos universales y los saberes colectivos de las naciones y pueblos
indigena originario campesinos.

Il La educacion superior es intracultural, intercultural y plurilingiie y tiene por misién la formacién integral de recursos humanos con
alta calificacién y competencia profesional; desarrollar procesos de investigacion cientifica para resolver problemas de la base productive
y de su entorno social; promover politicas de extension e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y linguistica:
participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacién social, para construir una sociedad con mayor equidad y justicie
social.

. Las Universidades publicas son autbnomas e iguales en jerarquia. La autonomia consiste en la libre administracion de sus recursos; e
nombramiento de sus autoridades, su personal docente y administrativo; la elaboracion y aprobacién de sus estatutos, planes de
estudio y presupuestos anuales; y la aceptacion de legados y donaciones, asi como la celebracion de contratos, para realizar sus fines
sostener y perfeccionar sus institutos y facultades. Las universidades piblicas podran negociar empréstitos con garantia de sus bienes
y recursos, previa aprobacion legislativa.

Il. Las universidades publicas constituiran, en ejercicio de su autonomia, la Universidad Boliviana, que coordinara y programara sus fines
y funciones mediante un organismo central, de acuerdo con un plan de desarrollo universitario.

lll. Las universidades publicas estaran autorizadas para extender diplomas académicos vy titulos profesionales con validez en todo e
Estado.

IV. Las universidades publicas, en el marco de sus estatutos, estableceran programas de desconcentracion académice
y de interculturalidad de acuerdo a las necesidades del Estado y de las naciones y pueblos indigena originario campesinos

V. El Estado, en coordinacion con las universidades publicas, promovera en areas rurales la creacién y el funcionamientc
de universidades e institutos comunitarios pluriculturales, asegurando la participacion social. La apertura y funcionamientc
de dichas universidades respondera a las necesidades del fortalecimiento productivo de la regién, en funcién de sus
potencialidades.

LEY DE LA EDUCACION. -

La Ley No. 070, Ley de la Educacion Avelino Sifiani — Elizardo Pérez (del 20/10/2010), a tiempo de
ratificar que las Universidades Publicas Autdnomas se regiran por lo establecido en la Constitucién
Politica del Estado, indica que la educacion superior boliviana debe cumplir los objetivos siguientes:

Formar profesionales cientificos, productivos y criticos que garanticen un desarrollo humano
integral, capaces de articular la ciencia y la tecnologia universal con los conocimientos y saberes
locales que contribuyan al mejoramiento de la produccion intelectual, y produccion de bienes y
servicios, de acuerdo con las necesidades presentes y futuras de la sociedad y la planificacién
del Estado Plurinacional.

Sustentar la formacién universitaria como espacio de participacién, convivencia democratica y
practica intracultural e intercultural que proyecte el desarrollo cultural del pais.
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. Desarrollar la investigacion en los campos de la ciencia, técnica, tecnoldgica, las artes, las
humanidades y los conocimientos de las naciones y pueblos indigena originario campesinos,
para resolver problemas concretos de la realidad y responder a las necesidades sociales.

. Desarrollar procesos de formacidén post gradual para la especializacion en un a&mbito del
conocimiento y la investigacion cientifica, para la transformacion de los procesos sociales,
productivos y culturales.

. Promover politicas de extensidn e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica,
cultural y linguistica.

. Participar junto a su pueblo en todos los procesos de liberacion social, para construir una
sociedad con mayor equidad y justicia social.

El Articulo 52°, determina que: “La Formacién Superior Universitaria es el espacio educativo de la
formacion de profesionales, desarrollo de la investigacion cientifica- tecnoldgica, de la interaccion social
e innovacién en las diferentes areas del conocimiento y ambitos de la realidad, para contribuir al
desarrollo productivo del pais expresado en sus dimensiones politica, econémica y sociocultural, de
manera critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes y campos del conocimiento en el
marco de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional”.

Respecto a las Universidades Publicas Autdnomas, el Articulo 56°, determina que “las universidades
publicas autonomas se regiran por lo establecido en la Constitucion Politica del Estado”, constituyendo
asi un tacito reconocimiento de la Autonomia Universitaria, con los efectos constitucionales derivados.

2.1.3 AGENDA PATRIOTICA DEL BICENTENARIO 2025.-

La Agenda Patridtica del Bicentenario 2025, se constituye en el Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social (PGDES) de Largo Plazo del Estado Plurinacional de Bolivia; mismo que establece
la vision politica, el horizonte histdrico y las estrategias con visién de futuro para la construccion del
horizonte histdrico del “Vivir Bien” en armonia y con equilibrio con la Madre Tierra.

La Agenda Patri6tica, plantea 13 Pilares para la construccion de una Bolivia Digna y Soberana, y la
competencia de las instituciones de Educacion Superior, se encuentran dentro de los siguientes
Pilares:

 Pilar 3: Salud, Educacién y Deporte., siendo la educacién parte esencial para la formacion de
un ser humano integral.

* Pilar 4. Soberania cientifica y tecnoldgica.
2.1.4 EL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL - PDES 2021-2025

El Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES 2021-2025, “Reconstruyendo la Economia para Vivir
Bien, Hacia la Industrializaciéon con Sustitucion de las Importaciones”, fue aprobado segun Ley 1407
del 09/11/2021, y establece el conjunto de lineamientos que se encuentran orientados al cambio de la
matriz productiva, al desarrollo de una sociedad mas justa, que garantice el acceso a la educacion, a
la salud, a un medio ambiente sustentable y en armonia de la madre tierra, entre otros.

El PDES es el eje en el que se articula la planificacién en Bolivia; su formulacion responde a los
objetivos del Plan General de Desarrollo Econdmico y Social para Vivir Bien (PGDES); es un
documento multisectorial de planificacién de alcance nacional, relativo al periodo 2021-2025, que se
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inserta en el marco de la Agenda Patridtica 2025.

De acuerdo a la normativa universitaria los Planes Estratégicos de cada Universidad, deben articularse
al Plan de Desarrollo Universitario (PDU), y éste a su vez, con el PDES 2021-2025 en lo que
corresponde al Eje 5: “Educacion, Investigacion, Ciencia y Tecnologia para el Fortalecimiento y
Desarrollo de Capacidades y Potencialidades Productivas”. La compatibilizacién con el Eje 5 esta dada
por los 6 indicadores estratégicos establecidos en el PDU, al corresponder a las funciones sustantivas
de la educacién superior y que a su vez contribuyen al PDES, en cuyo marco se formula el PEI UAGRM
2021-2025 (Ver punto 1.2.3.)

215 EL SISTEMA DE PLANIFICACION DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA
(SUB). -

La Resolucion N° 03 de la | Conferencia Nacional de Universidades (Cobija el 8 y 9 de agosto de 2019)
aprueba el Sistema de Planificacion, que se constituye en un instrumento de gestién académica y
administrativa del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), destinado a contribuir al logro de la
Vision, Mision, Principios, Fines y Objetivos, el mismo. El Sistema es un conjunto de Normas de
Planificacién Universitaria del SUB que ademas estan ratificadas y actualizadas segun Resolucion No.
6 del Congreso de Universidades de Potosi (mayo 2022).

El Sistema de Planificacion de la Universidad Boliviana, esta orientado a una gestion por resultados,
preserva la identidad estratégica y normativa propia en el marco de la autonomia universitaria y guarda
compatibilidad a Largo Plazo, con el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) y con el
Mediano Plazo con el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES).

El Sistema de la Universidad Boliviana, se conforma por once (11) Universidades Publicas y
Autonomas e iguales en jerarquia, tres universidades de Régimen Especial y una Universidad de
Régimen Especial en Posgrado.

Las actividades del Sistema Uniersitario son coordinadas por el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana (CEUB), a través de las Secretarias Nacionales Sectoriales. Su funcionamiento se rige por
el Estatuto Orgénico de la Universidad Boliviana, cuyos 6rganos nacionales de gobierno son (i) El
Congreso Nacional de Universidades y (ii) La Conferencia Nacional de Universidades. Estas méaximas
instancias de decisién emiten determinaciones de cumplimiento obligatorio para todas las
universidades del sistema.

2.1.5.1 NORMAS DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA DEL SUB. -
Se tienen los siguientes instrumentos normativos de Planificacion Universitaria:

Reglamento del Sistema de Planificacion Universitaria del SUB;

Plan Nacional de Desarrollo Universitario — Marco Estratégico (PDU) 2019-2025;
Sistema y Catalogo Basico de indicadores del SUB;

Lineamientos para la formulacion de los Planes Estratégicos Institucionales (PEI);
Matriz Tipo para Planes Estratégicos Institucionales (PEl).

Tanto el PEI UAGRM 2019-2025 como el PEI Ajustado al periodo 2021-2025, estan formulados en
base al conjunto de Normas citadas anteriormente.

21.6 ESTATUTO ORGANICO DE LA UAGRM. -
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El Estatuto Orgénico de la UAGRM, aprobado por el [l Congreso Universitario del 27 de Agosto al 4 de
septiembre de 2018, es promulgado por la Resolucién Rectoral 016-2022 (del 25/01/2022).

Al respecto tenemos:
21.6.1 PRINCIPIOS DE LA UAGRM. -

La UAGRM, a través del Estatuto Organico vigente, sostiene su accionar bajo los siguientes principios
basicos de Autonomia que comprende:

e Autonomia institucional

Es la base fundamental de la Universidad y el principio que garantiza su libre desenvolvimiento
académico, economico, reglamentario y administrativo, con independencia del poder estatal u otros
poderes externos de la Universidad. Su organizacion democratica se sustenta en la decisidn soberana
de la totalidad de docentes y estudiantes de la Universidad, expresada mediante el voto universal y la
representacion en el Cogobierno Paritario Docente — Estudiantil.

e Autonomia Econémica

La Universidad tiene derecho a: percibir libremente sus recursos de Ley y realizar todo tipo de
emprendimientos para la captacion de otros ingresos; participar porcentualmente de las rentas
nacionales, departamentales, municipales e impuestos especiales; disponer de las subvenciones que
el Estado debe asignarle; recibir oportunamente de parte del gobierno los tributos recaudados a su
favor; aprobar y ejecutar su presupuesto; aceptar legados y donaciones; celebrar contratos, suscribir
convenios y negociar empréstitos con la garantia de sus bienes, conforme a Ley.

¢ Inviolabilidad de la autonomia, los recintos y predios universitarios

La Autonomia, los recintos y predios universitarios son inviolables. La violacién de la Autonomia
universitaria en la UAGRM; la intervencion de los recintos y predios universitarios se considera una
violacién a la autonomia de todo el Sistema de la Universidad Publica Boliviana y de la Constitucion
Politica del Estado.

e Cogobierno Paritario Docente - Estudiantil

Consiste en la participacion paritaria, democratica, responsable y transparente, de docentes y
estudiantes en todos los érganos de decision y gestion universitaria.

e Fuero universitario

Es el derecho que ampara la libertad ideoldgica de docentes y estudiantes y la confrontacion de ideas
en el marco del respeto a las personas, la colectividad universitaria y la dignidad humana.

e Democracia e igualdad

Son los principios que garantizan el derecho de todos los miembros de la comunidad universitaria a
participar en la vida institucional y en la formacién de sus 6rganos de gobierno, sin discriminacion ni
restricciones de ninguna clase, excepto los requisitos establecido por reglamento. Toda discriminacion
social, politica, religiosa, étnica, de género por edad o por discapacidad fisica, es contraria al espiritu
de la Universidad.

e Lalibertad académicay cientifica, que comprende:
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La Libertad de catedra: Es el principio que abarca la libertad de ensefianza, de investigacion y de
estudio al mismo tiempo; que garantiza los derechos de libre expresion difusidn y creacion
del pensamiento; de produccion, expresion artistica, cientifica y técnica, tanto de los profesores como
de los estudiantes, en el marco de los planes de estudio de las asignaturas y de acuerdo a la
reglamentacidn académica en vigencia.

Libertad de investigacion: Es el derecho de cualquier miembro de la comunidad universitaria a
investigar en materias de ciencia, técnica y/o cultura, asi como a recibir de la Universidad el apoyo
suficiente para ejercer dicha labor, en el marco de la normatividad vigente.

Libertad de estudio y catedra paralela: Es el derecho de todos los estudiantes a integrarse en las
Facultades y Carreras, a las especialidades o disciplinas de su preferencia, asi como a participar de
modo activo, responsable y critico en el proceso de su propia formacién intelectual y cientifica. La
catedra paralela hace posible la existencia de multiples opciones para los estudiantes, de acuerdo a
reglamentacion especifica.

¢ Interdisciplinariedad

Es el reconocimiento de la dimension universal de la ciencia, la técnica, el arte y la cultura, que se
garantiza mediante la relacién continua de investigadores y docentes de las diversas areas de
conocimiento, en busca de una produccion cientifica orientada al desarrollo integral de la sociedad y
una docencia que permita una vision de conjunto del saber humano.

e Relacion con el entorno social

La relacion con el entorno social significa una apertura a las diversas culturas de la region, rescatando
las lenguas de los pueblos indigenas, contribuyendo al desarrollo sostenible y del propio medio social.

El respeto por la vida y la naturaleza, formando conciencia sobre la defensa y el manejo sostenible de
los recursos naturales, preservando el medio ambiente y la biodiversidad, en el marco de las
respectivas declaraciones universales aprobadas por las Naciones Unidas.

e Integridad Etica

Es el comportamiento de la comunidad universitaria en general y de sus autoridades en especial, de
acuerdo a principios éticos y morales de valor universal que garanticen la convivencia civilizada
propicia para la creacion intelectual, el cultivo del espiritu humanista y el cumplimiento de los objetivos
superiores de la Universidad.

e Acceso a lainformacion

Se refiere al derecho de acceso a la informacion, a analizarla, interpretarla y comunicarla libremente
de manera individual y colectiva.

e Transparencia en la gestion

Conlleva aplicar el valor de transparencia, que constituye un principio para quienes desempefian
funciones publicas, el cual rige para todos los actos de la Universidad.

e Subsidiariedad y complementariedad

Cuando exista otro recurso legal para la proteccion inmediata de los derechos y garantias restringidos,
suprimidos 0 amenazadas, debera aplicarse antes de recurrir a la instituciéon universitaria del
cogobierno.
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2.1.6.2

2.1.6.3

MISION Y VISION INSTITUCIONAL. -

MISION

La Universidad Auténoma “Gabriel René Moreno”, como institucion publica, auténoma y
estratégica de Educacion Superior, asume el compromiso para la formacion de profesionales,
como agentes de cambio, con principios éticos y morales, con pensamiento critico, alta
responsabilidad y pertinencia social, mediante la generacion y el conocimiento cientifico,
investigacion, innovacion, emprendimiento e interaccion social con criterios de calidad, para
el desarrollo de la sociedad

VISION

La Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”, como institucion publica, auténoma y
estratégica de Educacion Superior, se constituye en un referente educativo de formacion de
profesionales de excelencia para la generacion, desarrollo e innovacion del saber cientifico,
tecnologico, productivo y cultural en el contexto regional, nacional e internacional, que asume
los desafios que plantea la globalizacion, con excelencia, pluralismo, ética, moral y valores
humanos universales.

CONSTITUCION Y GOBIERNO UNIVERSITARIO. -

La UAGRM, esta constituida por: Facultades, Facultades Integrales, Sistema de Post
Grado, Unidades Académicas y Estratégicas e Institutos de Investigacion y Capacitacion.
El Estatuto Organico de la Universidad, define:

Todas las Facultades, son unidades fundamentales de organizacion y desarrollo de la
actividad académica, en las modalidades presencial, semipresencial, a distancia y virtual;
cuentan con una estructura organica flexible, de igual jerarquia, con los mismos derechos
y obligaciones y con descentralizacion administrativa y académica. Las Facultades
Integrales, son multidisciplinarias y cumplen sus funciones en las regiones del
departamento de Santa Cruz.

El Sistema de Postgrado, es el encargado de la proyeccion estratégica, la planificacion, la
coordinacion y la ejecucion de programas de formacion continua de acuerdo a la siguiente
clasificacion: postgrado, cursos de capacitacion, actualizacion y complementacion. Dirige y
coordina el trabajo de las diferentes unidades de posgrado facultativo, de acuerdo a
reglamento aprobado por el llustre Consejo Universitario.

Las Unidades Académicas, son centros de ensefianza - aprendizaje, extension e
investigacion, en provincias o la ciudad capital, que dependen de una o varias facultades y su
funcionamiento esta regido por un Reglamento aprobado por el llustre Consejo Universitario.

Los Institutos de Investigacion, Extension e Interaccién Social, son centros dedicados a
la investigacion cientifica, extension e interaccion social, técnica y artistica. Por su parte, los
Institutos de Capacitacién son centros dedicados a la capacitacion técnica y popular.

Las Unidades Estratégicas, son reparticiones funcionales de la Universidad creadas por el
llustre Consejo Universitario, a las que se les asigna atribuciones concretas para la ejecucion
de programas estratégicos especificos, concordantes con la Mision y Vision de la Universidad,
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sin transgredir las funciones y actividades de las Facultades y otras dependencias
universitarias, y estan sujetas a reglamentacion especial.

2.1.6.4 GOBIERNO UNIVERSITARIO. -

El Gobierno de la UAGRM, lo ejercen los docentes y los estudiantes, dentro del régimen paritario de
representacion, por medio de los siguientes 6rganos de cogobierno y autoridades:

A. Organos de Cogobierno Paritario.

a) El Congreso Universitario

b) El llustre Consejo Universitario
C) El Consejo Facultativo

d) El Consejo de Carrera

B. Autoridades Universitarias.

a) Rector

b) Vicerrector

C) Decano

d) Vicedecano

e) Director de Carrera.
CAPITULO Il
DIAGNOSTICO

31 ANALISIS EXTERNO. -
3.1.1.  CONTEXTO INTERNACIONAL. -
3.1.1.1 AGENDA 2030 Y LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que fue aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, establece una visién transformadora hacia la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental de los 193 Estados Miembros. En este proceso la
comunidad internacional reconocio que la educacion es fundamental para el éxito de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible plasmados.

Los Objetivos constituyen una agenda ambiciosa y universal para el desarrollo sostenible, "de las
personas, por las personas y para las personas", en el &mbito de la educacién la UNESCO participd
activamente y en el “Foro Mundial sobre la educacion” encomendaron a la UNESCO la coordinacion
de la Agenda de Educacion 2030.

En esta Agenda, el Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, EDUCACION DE CALIDAD pretende
“Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos’. La hoja de ruta para conseguir las diez metas del
objetivo de la educacion es el Marco de Accion Educacion 2030, aprobado en noviembre de 2015,
que ofrece orientacién a los gobiernos y a sus socios para convertir los compromisos en accion. Al
respecto las Metas planteadas al 2030 son las siguientes:
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Meta 4.a: Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades
de los nifios y las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan
entornos de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos;

Meta 4.b: De aqui a 2020, aumentar considerablemente a nivel mundial el numero de becas
disponibles para los paises en desarrollo, en particular los paises menos adelantados, los
pequefios Estados insulares en desarrollo y los paises africanos, a fin de que sus estudiantes
puedan matricularse en programas de ensefianza superior, incluidos programas de formacién
profesional y programas técnicos, cientificos, de ingenieria y de tecnologia de la informacién
y las comunicaciones, de paises desarrollados y otros paises en desarrollo;

Meta 4.c: De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta de docentes calificados,
incluso mediante la cooperacion internacional para la formacion de docentes en los paises en
desarrollo, especialmente los paises menos adelantados y los pequefios Estados insulares
en desarrollo;

Meta 4.1: De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos;

Meta 4.2: De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso a
servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar de calidad, a
fin de que estén preparados para la ensefianza primaria;

Meta 4.3: De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria;
Meta 4.4: De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos que
tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al
empleo, el trabajo decente y el emprendimiento;

Meta 4.5: De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y asegurar el
acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion profesional para las
personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los
nifios en situaciones de vulnerabilidad;

Meta 4.6: De aqui a 2030, asegurar que todos los jovenes y una proporcion considerable de
los adultos, tanto hombres como mujeres, estén alfabetizados y tengan nociones elementales
de aritmética;

Meta 4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los
derechos humanos, la igualdad de género, la promocion de una cultura de paz y no violencia,
la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible;

3.1.1.2. CONFERENCIA REGIONAL DE EDUCACION SUPERIOR DE AMERICA LATINA Y EL

CARIBE (CRES - 2018). -

La Conferencia Regional de Educacion Superior (CRES) es convocada por el Instituto internacional
de la UNESCO para la Educacion Superior de América Latina y el Caribe, realizada en el afio 2018 en
la perspectiva del desarrollo humano sostenible y el compromiso con sociedades mas justas e
igualitarias, ratifica la responsabilidad de los Estados de garantizar la educacion superior como bien
publico y derecho humano y social.
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Esta conferencia plantea los retos y las oportunidades en la Educacion Superior de la region, a la luz
de la integracion regional y de los cambios en el contexto global. El objetivo es configurar un escenario
que permita articular, de forma creativa y sustentable, politicas que refuercen el compromiso social de
la Educacion Superior, su calidad y pertinencia, y la autonomia de las instituciones. Esas politicas
deben apuntar al horizonte de una Educacion Superior, teniendo como meta el logro de una mayor
cobertura social con calidad, equidad y compromiso con nuestros pueblos; deben inducir el desarrollo
de alternativas e innovaciones en las propuestas educativas, en la produccién y transferencia de
conocimientos y aprendizajes, asi como promover el establecimiento y consolidacion de alianzas
estratégicas entre gobiernos, sector productivo, organizaciones de la sociedad civil e instituciones de
Educacién Superior, Ciencia y Tecnologia.

La Conferencia se estructuro alrededor de siete ejes tematicos profusamente analizados, los grandes
problemas estructurales de la regién, responsables de tantas injusticias y deudas: (1) La educaciéon
superior como parte del sistema educativo en América Latina y el Caribe; (2) Educacidn superior,
diversidad cultural e interculturalidad en América Latina; (3) Educacion superior, internacionalizacion
e integracion en América Latina y el Caribe; (4) El rol de la educacion superior de cara a los desafios
sociales de América Latina y del Caribe; (5) La investigacion cientifica y tecnoldgica y la innovacion
como motores del desarrollo humano, social y economico para América Latina y el Caribe; (6) El papel
estratégico de la educacion superior en el desarrollo sostenible de América Latina y del Caribe; y (7)
A cien afos de la Reforma Universitaria de Cérdoba. Hacia un nuevo manifiesto de la universidad
latinoamericana.

A nivel regional, el gran desafio es consolidar el Espacio Latinoamericano de Educacién superior
considerando aspectos de convalidacion de estudios, diplomas, garantia de calidad, gobernanza,
investigacion e innovacion. Finalmente, el Plan de Accion 2018-2028 difundido en marzo de 2019 en
Lima, Peru, fija los lineamientos que la educacion superior latinoamericana debe seguir, en armonia
con los ODS, como un factor estratégico para el desarrollo sustentable y para la promocion de la
inclusion social y la solidaridad regional y garantizar la igualdad de oportunidades.

3.1.1.3. CONFERENCIA MUNDIAL DE EDUCACION SUPERIOR (CMES 2009).-

La CMES 2009, denominada “Las Nuevas Dinamicas de la Educacién Superior y de la Investigacion
para el Cambio Social y el Desarrollo”, (Paris - Francia, del 5 al 8 de julio de 2009), concertar una
Agenda Ejecutiva Global, que contiene declaraciones en el ambito de: (i) Responsabilidad Social de
la Educaciéon Superior, (i) Acceso, Equidad y Calidad, Aprendizaje, (iii) Investigacidn e Innovacion, (iv)
Aprendizaje, Investigacion e Innovacion. Los estados miembros de UNESCO, trabajando en
colaboracion con todos los actores involucrados, acordaron poner en marcha politicas y estrategias a
nivel institucional y del sistema que apunten a ejecutarlas mediante un plan de accion.

1. La educacion superior en tanto bien publico es responsabilidad de todos los actores
involucrados, especialmente los gobiernos.

2. Frente a la complejidad de los desafios globales presentes y futuros, la educacién superior
tiene la responsabilidad social de mejorar nuestra comprension de cuestiones que presenten
multiples aristas, involucrando dimensiones sociales, economicas, cientificas y culturales, y
nuestra habilidad para responder a ellas.

3. Las instituciones de educacién superior, a través de sus funciones de docencia, investigacion
y extension, desarrolladas en contextos de autonomia institucional y libertad académica,
deberian incrementar su mirada interdisciplinaria y promover el pensamiento critico y la

13



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UAGRM AJUSTADO 2021-2025

ciudadania activa, lo cual contribuye al logro del desarrollo sustentable, la paz, el bienestar y
el desarrollo, y los derechos humanos, incluyendo la equidad de género.

4. La educacion superior no sélo debe proveer de competencias solidas al mundo presente y
futuro, sino contribuir a la educacién de ciudadanos éticos, comprometidos con la construccion
de la paz, la defensa de los derechos humanos y los valores de la democracia.

5. Existe una necesidad de mayor informacién, apertura y transparencia en relaciéon con las
diferentes misiones y desempefio de las instituciones individuales.

6. La autonomia es un requisito necesario para cumplir las misiones institucionales a través de
la calidad, la pertinencia, la eficiencia y transparencia y la responsabilidad social.

Otros principios que has estado presentes en el discurso de la transformacion aluden a la
responsabilidad de la educacion superior en la construccion de capacidades para el analisis critico y
la vision prospectiva; la urgencia de adoptar estructuras organizativas que posibiliten la mejora y
ampliacion del acceso a la educacion superior, la movilidad, intercambio de estudiantes, diversificar,
flexibilizar y articular sus programas y estudios para garantizar el acceso y permanencia,
fortalecimiento de la responsabilidad social de las instituciones de educacién superior, mediante
procesos de interaccion y extension social y difusion de sus actividades de formacion y transferencia
de los resultados de investigacion; suministrar formacion integral, intercultural y multicultural
propiciando una educacion permanente lo largo de la vida, con principios de ensefianza activa;
desarrollar una sélida cultura de uso de las TIC con responsabilidad y control de las herramientas, un
fuerte analisis critico y generacioén de nuevo conocimiento.

Para el logro de la calidad académica es fundamental la formacién docente con nuevos enfoques de
aprendizaje abierto, a distancia y con capacitaciones en planificacién educativa e investigacion
pedagdgica. Asimismo, la educacion superior debe “fortalecer la identidad cultural a escala mundial y
en la region; participar en el mejoramiento cualitativo de todos los niveles del sistema educativo;
estimular la movilidad académica y profesional; fortalecer la cooperacion interuniversitaria; crear y
expandir los diversos tipos de redes y otros mecanismos y procesos que faciliten la
internacionalizacion, integracion regional y la busqueda colectiva de equidad, calidad y pertinencia,
internacionalizacion, autonomia, libertad académica, evaluaciéon enmarcada ineludiblemente en los
procesos de globalizacion.

3.1.2. IDEAS CLAVE DE LA EDUCACION ANTE EL COVID-19.-

La pandemia de enfermedad por coronavirus (COVID-19) ha provocado una crisis sin precedentes en
todos los ambitos. En la esfera de la educacion, esta emergencia genero el cierre masivo de las
actividades presenciales de instituciones educativas en més de 190 paises con el fin de evitar la
propagacion del virus y mitigar su impacto. Segun datos de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), a mediados de mayo de 2020 mas de 1.200
millones de estudiantes de todos los niveles de ensefianza, en todo el mundo, habian dejado de tener
clases presenciales en la escuela. De ellos, mas de 160 millones eran estudiantes de América Latina
y el Caribe.

En el ambito educativo, gran parte de las medidas que se adoptaron ante la crisis se relacionaron con
la suspension de las clases presenciales en todos los niveles, lo que dieron origen a tres campos de
accién principales: el despliegue de modalidades de aprendizaje a distancia, mediante la utilizacién
de una diversidad de formatos y plataformas (con o sin uso de tecnologia); el apoyo y la movilizacion
del personal, y la atencién a la salud y el bienestar integral de las y los docentes, estudiantes y
administrativos.
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En el marco de la suspension de las clases presenciales, la necesidad de mantener la continuidad de
los aprendizajes ha impuesto desafios que se abordaron mediante diferentes alternativas y soluciones
en relacion con los calendarios escolares y las formas de implementacion del curriculo, por medios no
presenciales y con diversas formas de adaptacidn, priorizacion y ajuste. La pandemia ha transformado
los contextos de implementacion del curriculo, no solo por el uso de plataformas y la necesidad de
considerar condiciones diferentes a aquellas para las cuales el curriculo fue disefiado, sino también
porque existen aprendizajes y competencias que cobran mayor relevancia en el actual contexto.

En la adaptacion, la flexibilizacion y la contextualizacion se consideraron elementos como la
priorizacion de objetivos de aprendizaje y contenidos que permitiran lograr una mejor comprension de
la crisis y responder a ella de mejor forma, incorporando aspectos relativos al cuidado y la salud, el
pensamiento critico y reflexivo en torno a informaciones y noticias, la comprension de dinamicas
sociales y econdmicas, y el fortalecimiento de conductas de empatia, tolerancia y no discriminacion,
entre otros. Por otro lado, se buscan un equilibrio entre la identificacion de competencias centrales,
que seran necesarias para continuar aprendiendo, y la profundizacion del caracter integral y humanista
de la educacion.

En este contexto debemos prepararnos, a mediano y largo plazo, para reducir la brecha digital, social
y cultural para enfrentar futuras crisis. Mas alla de las habilidades y actividades educativas asociadas
al aprendizaje cognitivo, es muy relevante formar para el autocuidado y el desarrollo efectivo de
estrategias para la gestion de riesgos preparados de la misma manera en relacion con los
conocimientos, actitudes y aprendizajes especificos requeridos para desarrollar y poner en préactica
estrategias que nos permitan aprovechar las oportunidades que brinda la ciencia y tecnologia.

Entonces el debate internacional sobre la educacion superior sigue girando en torno al importante
papel que este nivel educativo tiene para las personas y para la sociedad. En 2019, la UNESCO formé
una comision con el objetivo de “replantear la educacion y reconsiderar la manera en que el
conocimiento y el aprendizaje pueden moldear el futuro de la humanidad y el planeta” (Comision
internacional sobre los Futuros de la educacion, 2020, pag. 9).

El objetivo de la comisidn, tiene una relevancia capital, dado que implicitamente reconoce el gran
potencial de la educacion para solucionar problemas y configurar el futuro, pero que necesita
reconsiderar las formas y aquello que entendemos por educacion propiamente. Al asumir estas
premisas esta claro que la realidad y perspectiva inercial son producto de muchos factores, entre ellos,
lo que se ha hecho y lo que no se ha hecho en materia de educacion.

Lo importante es el enfoque cientifico asumido en este trabajo, que consiste en poner en duda el
conocimiento para abrir la posibilidad a nuevos descubrimientos, lo cual, (se infiere) es un alejamiento
de todo tipo de dogmatismos que puedan interferir con el rol que la sociedad asigna a la educacion.
La Comisién ha evacuado un informe con nueve ideas clave para responder a la crisis causada por la
pandemia de COVID-19 y sus secuelas, considerando como premisa los principios basicos y los
puntos fuertes con los que ya se cuenta (Comision internacional sobre los Futuros de la educacion,
2020, pags. 5-6).

Comprometerse a fortalecer la educacién como un bien comun. La educacion es un baluarte contra
las desigualdades. Ampliar la definicién del derecho a la educacion para abordar la importancia de
la conectividad y el acceso al conocimiento y la informacion. Valorar la profesion docente y la
colaboracion de los maestros. Los educadores han aportado respuestas muy innovadoras a la crisis
de la COVID-19, teniendo en cuenta que los sistemas que han demostrado mayor resiliencia son los
mas comprometidos con las familias y las comunidades. Promover la participacion y los derechos
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de los estudiantes, los jovenes y los nifios. La justicia intergeneracional y los principios democréaticos
deberan obligarnos a dar prioridad a la amplia participacion de los estudiantes y los jovenes en la
preparacion conjunta del cambio deseable. Proteger los espacios sociales que ofrecen las escuelas
a medida que transformamos la educacién. La escuela como espacio fisico es indispensable.

1. Poner tecnologias libres y de codigo abierto a disposicion de los docentes y estudiantes. Se
deben apoyar los recursos educativos abiertos y las herramientas digitales de acceso abierto.

2. Asegurar la imparticion de conocimientos cientificos basicos en el plan de estudios. Este
es el momento adecuado para emprender una reflexién a fondo sobre los planes de estudios, en
particular al oponernos a la negacion del conocimiento cientifico y combatir activamente la
desinformacion.

3. Proteger la financiacion nacional e internacional de la educacion publica. La pandemia tiene
el poder de socavar varios decenios de progreso.

4. Fomentar la solidaridad mundial para poner fin a los niveles actuales de desigualdad. La
COVID-19 nos ha mostrado hasta qué punto nuestras sociedades instrumentalizan los
desequilibrios de poder, y nuestro sistema mundial las desigualdades.

Si bien la pandemia demuestra que pertenecemos a una humanidad interconectada, las realidades
sociales y econdmicas hacen que las repercusiones del virus sean dispares e injustas (Comisién
internacional sobre los Futuros de la educacion, 2020, pag. 6). Los cambios inminentes (y hasta
violentos) causados por la irrupcion del COVID-19 requieren especial atencion, pragmatismo y
acciones rapidas en las areas mas comprometidas con la cultura social como es la educacion, dado
que aun no son previsibles los efectos que pueden aparecer en el futuro tanto en un plano social como
en el particular. Es por eso que se invoca especial atencion, amplia solidaridad e inteligencia y la
priorizacion de inversiones para que la respuesta no sea tardia y nociva.

“Estas ideas promueven el debate, el compromiso y la accién de los Gobiernos, las organizaciones
internacionales, la sociedad civil y los profesionales de la educacién, asi como los alumnos y los
interesados a todos los niveles” (Comision internacional sobre los Futuros de la educacién, 2020, pag.
8).

3.1.3. DIGITALIZACION DE LOS APRENDIZAJES. -

La revolucion de las tecnologias ha cambiado el mundo. Las conexiones, los dispositivos, la sociedad
se han visto influenciadas por internet, las plataformas digitales, los aparatos tecnoldgicos, y los
dispositivos moviles, entre otros.

Las conexiones a internet a través del mévil van en aumento, por lo que las webs, y demas portales
ha tenido que hacer adaptaciones especificas para que se pudiese acceder perfectamente a través
de estos. Es lo que se conoce como responsive, el objetivo de cualquier web es que pueda ser
adaptada y vista a través de cualquier dispositivo. Los moviles han influido en el aspecto educativo, y
hay que valorar lo que han supuesto como herramienta de aprendizaje.

La digitalizacién ya formaba parte de la agenda de la educacién superior antes de lairrupcion
del Covid-19. El desarrollo técnico en el campo cibernético trajo consigo la posibilidad de utilizar
herramientas con potencial para solucionar problemas pendientes, como el relacionado con la
masificacion de los estudios universitarios, el cada vez mas creciente volumen de informacion
registrado en la dinamica economica y social, asi como la democratizacion de acceso al
conocimiento.
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La pandemia del Covid-19 lo que hizo fue acelerar la popularizacién de las tecnologias de
informacion y comunicacion en diversos ambitos de la vida humana. La dindmica con que se
incorporaba una videoconferencia a la rutina de una persona cambié rapidamente. Hoy se ha
normalizado y es parte de la cotidianeidad, el acceso a plataformas de aprendizaje en el que la
comunicacién sincrénica y asincronica fluye mediante el internet. Es asi que la educacion en
todos sus ambitos, por necesidad o por visién, ha cambiado el modo operativo de desarrollar el
proceso pedagdgico, el cual ha mutado para dar lugar al reacomodo de los medios, que no tiene
Unicamente un caracter instrumental, sino que participa en la construccion del fendmeno educativo.

Estos son beneficios educativos que podrian traer consigo el uso de dispositivos méviles:

. El uso de las tecnologias méviles en el aula, puede generar un cambio educativo eficaz. La
utilizacion de dispositivos a la hora de buscar informacion en internet, descargarse aplicaciones,
y trabajar en equipo realizando ejercicios a través de estos dispositivos es algo positivo ya que
la alfabetizacion digital es imprescindible.

. La colaboracion entre el alumnado a través de clases méas dinamicas y colaborativas es algo
muy destacado. Trabajar con este tipo de dispositivos en las aulas puede ser algo muy valorado
por los alumnos ya que incluyen de manera natural en sus actividades el uso responsable de
estos. Tareas como la grabacién de un video en una clase audiovisual, buscar informacién para
itinerarios de rutas, salidas o excursiones, o incluso realizar entrevistas de audio son actividades
que pueden causar interés y mejorar la educacion de los alumnos.

. En internet existen multitud de ejercicios, de portales formativos que pueden ayudar a cualquier
alumno a realizar una practica amplia del tema que esta tratando en el aula. Juegos educativos,
ampliacion de datos, busquedas de temas para mejorar conceptos son algunos de los aspectos
mas significativos del uso de los dispositivos méviles en materia de educacion.

. En la educacion e-learning puede ser un elemento muy util. El uso de internet, y de la aparicion
de dispositivos moviles ha conseguido que se pueda estudiar de diferentes formas sin
necesidad de asistir de manera presencial a las aulas. El tener acceso a través de un movil, o
un pc a un campus virtual, poder realizar exdmenes sobre las asignaturas en una plataforma, y
descargar documentos para tener un acceso mas rapido son acciones indispensables para
poder optar a este tipo de estudios. Incluso, gracias a los dispositivos moviles se han creado
grupos a través de aplicaciones como WhatsApp para estar en contacto con comparieros para
realizar trabajos en equipo, consultar dudas, o estar en constante comunicacion inmediata sobre
las mas diversas tematicas del estudio.

La Unesco estima que 1,5 mil millones de nifios y jovenes han sido alejados de los centros
educativos a causa de la pandemia. Esto representa mas del 90% de la poblacién estudiantil
mundial. Con lo cual se hace evidente la gran importancia que tiene la adopcién de politicas
disruptivas para solucionar los problemas de acceso a la educacion. Es decir, no se trata de una
tendencia o una moda, sino de una necesidad ante la catastrofe mundial.

3.2  ANALISIS INTERNO. -
3.21 LA VISION REGIONAL. -

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas (INE), Santa Cruzes el departamento con mayor
concentracion de habitantes del pais, con 3, 3 millones, es decir, el 28,77% del proyectado para
el 2022. Se estima que el siguiente lustro estos nimeros asciendan a 3.425.399 personas.
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El Plan Departamental con Vision de Santa Cruz al aiio 2025, perfila a Santa Cruz como lider en
politicas publicas, promotora de la democracia y las autonomias, ademas de convertirse en centro
geopolitico financiero y comercial del continente, asi como portal de la Globalizacién en el pais.
Destaca la condicién de Santa Cruz como la “Tierra de oportunidades” de Bolivia (recibe la mayor
cantidad de migrantes del pais) y tiene el mayor indice de desarrollo humano del pais.

En el documento citado, se sefiala: “Santa Cruz, en el afio 2025, es un departamento auténomo,
integrado, productivo, competitivo y exportador; se basa principalmente en la agroindustria,
manufacturas y el turismo; con una poblacion saludable, emprendedora, innovadora que promueve la
equidad e inclusién social; es solidaria con las crucefias y crucefios con capacidades diversas; que
valora la diversidad cultural; tiene un elevado nivel de vida y acceso a servicios de calidad; aprovecha
en forma sostenible los recursos naturales preservando la calidad ambiental en un marco de gestion
publica y de ordenamiento territorial eficientes, con instituciones sélidas y un capital humano formado.”

Para alcanzar la Vision departamental se plantea cinco areas estratégicas de desarrollo:

o Area estratégica 1. Santa Cruz Auténoma y Democratica (Desarrollo Democratico e
Institucional)

e Area estratégica 2. Santa Cruz Planificada, Ordenada y Sostenible (Desarrollo Sostenible
y Medio Ambiente)

 Area estratégica 3. Santa Cruz Equitativa, habitable y Segura (Desarrollo Humano)

o Area estratégica 4. Santa Cruz Integrada, Productiva, industrial y de Servicios (Desarrollo
Econdmico)

o Area estratégica 5. Santa Cruz Incluyente y Solidaria. (Desarrollo del Bienestar)

Para consolidar el rol de Santa Cruz a nivel continental, el Plan Departamental con miras al 2025,
presenta proyectos estratégicos como el desarrollo de nuevas fuentes de energia aprovechando los
bio combustibles, la explotacion de la biomasa de desecho proveniente de procesos industriales y
pecuarios, edlicas y fuentes geotermales. Asimismo, mejorara y optimizara la produccién de alimentos
y los accesos a mercados como Brasil, China, Rusia e India que los demandan a ritmos elevados.

Algo importante que destacar en la planificacion departamental, es que propone acciones, actividades
e inversiones especificas, relacionadas con cuencas y/o subregiones econdmicas geografica y/o
socialmente identificables y en las cuales se hace mas ventajoso el tratamiento integral de problemas
mediante acciones territoriales en marcos institucionales y juridicos especificos. Responsable de esta
planificacion es la Gobernacion, siendo las unidades territoriales de trabajo las cuencas hidrograficas
y las subregiones: Central y Norte Integrado, Valles, Chiquitana (desglosando de esta la subregion
Pantanal) y Chaco.

La ciencia y la tecnologia constituyen insumos basicos del desarrollo integral de una nacion, es decir,
tienen como funcién la adecuada orientacién de la planeacién estratégica en la implementacion de
politicas nacionales e internacionales con relacién al fomento de la ciencia, el desarrollo tecnolégico,
la investigacion cientifica y la transferencia tecnolégica.

La tarea de investigacion tecnoldgica en los campos de la produccion departamental y sobre todo en
ambitos que se abren como nuevas vetas de aplicacion del conocimiento tecnoldgico y cientifico,
requieren de los esfuerzos conjuntos de empresas publicas, privadas, universidades y tecnolégicos
para hacer mas eficiente la participacion crucefia en los mercados y en el desarrollo de tecnologia.

Los avances que se estan produciendo en el mundo como resultado de los aportes de la revolucion
cientifica-tecnoldgica, desafian a los gobiernos, universidades, centros de investigacion y a las
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estructuras productivas nacionales y regionales a desarrollar urgentes programas de investigacion y
de formacion de recursos humanos para mejorar la calidad de sus procesos y productos en un nivel
de competencia acorde a las exigencias de la mega economia mundial.

Determinar a qué tipo de actividad debe la comunidad cientifica otorgar prioridad, incluyendo
tecnologias tradicionales y autéctonas de investigacion y que conocimientos y tecnologias creados en
los paises avanzados conviene adoptar en areas estratégicas, para economizar recursos, saltar
etapas y ser menos dependientes de ellos, constituye una de las responsabilidades que también las
universidades tienen que desarrollar activamente, asi como en el disefio de curriculos profesionales.

Las transformaciones sociales que ha sufrido Bolivia en las dos Ultimas décadas, como ser un
crecimiento de sus estratos medios que es predominantemente urbana y cuyos habitantes hoy son
mayoritariamente personas en edad de trabajar, son hechos que llevan a reflexionar sobre el tipo de
agenda de desarrollo que deseamos los bolivianos. Los cambios en la composicion de los perfiles
socioeconomicos de los bolivianos y su ubicacion territorial son elementos que obligan a pensar acorde
a esta nueva identidad. A pesar que estos fendomenos son centrales para el futuro de Bolivia, ello no
debe hacernos olvidar las prioridades que el pais aun tiene en materia de mejoras para un amplio
sector excluido, asi como en temas relativos a la pobreza en el area rural y la marginacién de varios
grupos humanos.

Los problemas identificados pasan necesariamente por un enfoque integral; y tiene dos
connotaciones: un sectorial y otro territorial. Desde el punto de vista sectorial, la reflexién pone de
relieve la necesidad de conjugar esfuerzos que dejen de lado las intervenciones puntuales y aisladas,
y que por el contrario apunten a dar soluciones conjuntas en materia econdémica, social y de calidad
de vida de la poblacién habitante en las regiones metropolitanas. Las sinergias posibles entre las
diversas dimensiones del desarrollo, son un elemento fundamental en la nueva generacion de politicas
publicas para la Bolivia del siglo XXI.

Desde el punto de vista territorial, la consolidaciéon de las nuevas agendas de desarrollo pasa
necesariamente por el impulso y fortalecimiento de los marcos institucionales de gestién que permitan
aunar esfuerzos de todos los niveles autondmicos del Estado Plurinacional. En este sentido, la
cooperacion entre los niveles locales, su articulacion con los niveles departamentales y nacionales
son un factor no solo deseable, sino obligatorio para dar mayor alcance, eficiencia y una perspectiva
de region a la gestion pablica. La cooperacion inter — autondmica puede contribuir a la construccion
de espacios territoriales con una visidén de desarrollo més alla de lo local, para convertirse en pieza
fundamental de una agenda nacional.

3.2.2 LA UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO. -
3.2.2.1 RESENA HISTORICA. -

La UAGRM es el centro de estudios superiores mas grande del departamento de Santa Cruz, con
fuerte presencia en el territorio departamental a través de unidades académicas, tecnoldgicas, centros
de investigacion y cursos a distancia.

La Universidad considera de vital importancia llegar a todas las regiones del departamento, a través
de facultades o de unidades académicas, creadas en funcion de las necesidades de la poblacion
crucefia, y de esta manera cumplir con su fin Ultimo que es la formacidn de recursos humanos y capital
social, como base para el desarrollo departamental y nacional.
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Ser una Universidad departamental, no es una tarea facil. Son muchos afios de lucha, exigiendo a las
autoridades los fondos para la consecucion de este fin. Por ello, conocer la historia de nuestra
Universidad es el punto de partida, para reconocer el trabajo incesante de hombres y mujeres que han
hecho posible, que este departamento sea hoy la primera economia de Bolivia y el departamento
productivo que mas aporta al pais.

El 11 de enero de 1880 se funda la Universidad Santo Tomas de Aquino’, mediante el Decreto
Supremo de 15 de diciembre de 1879 como el cuarto Distrito Universitario, para administrar la
educacion en el departamento de Santa Cruz y Beni; pues hasta ese entonces la Universidad Mayor
Real y Pontificia San Francisco Xavier de Chuquisaca (1634), la Universidad Mayor de San Andrés,
(1830) y la Universidad Mayor de San Simén (1832) administraban la educacion primaria, secundaria
y superior en sus respectivos distritos.

Inicialmente la Universidad sélo ofrecia 3 carreras: Teologia, Medicina y Derecho. La Carrera de
Medicina contaba con escasos estudiantes en los primeros afios de funcionamiento, por lo cual esta
Carrera al igual que Teologia se cerrd, continuando solo la Carrera de Derecho. Pefia (2001).

Los primeros afios de existencia de la Universidad crucefia no fueron faciles, el gobierno se
empefiaba en reducirle su escaso presupuesto y posteriormente en cerrarla. Asi, en 1905 intentd
cerrarla con al argumento de fortalecer las otras tres Universidades del pais. La lucha de los
parlamentarios crucefios y del pueblo en general no permitié que esto suceda.

El cambio de nombre de Universidad Santo Tomas de Aquino por el de Universidad Gabriel Rene
Moreno. C.E.U.B. (1998), se hizo en homenaje al escritor e historiador Gabriel Rene Moreno,
mediante Ley del 9 de septiembre de 1911.

El 1930 el gobierno logré que la Universidad crucefia dependa de la casa de estudios superiores de
Sucre y en 1936 la cerrd definitivamente. Este fue un golpe muy duro para la juventud crucefia, que
apoyada por el pueblo logré que el presidente German Busch restableciera la Universidad un 24 de
septiembre de 1938 con plena autonomia. La reapertura de la Universidad coincidi6 con el inicio del
desarrollo crucefio y a partir de ese momento la Universidad esta directamente relacionada con el
crecimiento econémico de la region.

En 1938 la Carrera de Derecho tenia 232 estudiantes, en 1939 se abri6 la Facultad de Comercio (hoy
Ciencias Economicas) con 311 estudiantes, y la Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia
(Facultad de Ciencias Agricolas en 1970) con 62 estudiantes. En 1940 se abri6 la Facultad de
Medicina Veterinaria con 118 estudiantes, en 1941 el Instituto Tecnoldgico (Facultad de Tecnologia
y Facultad Politécnica) con 132 estudiantes, en 1944 la Escuela Superior de Bellas Artes con 128
estudiantes. Pefia (2001)

La Universidad Autdnoma Gabriel Rene Moreno, no solo formé profesionales necesarios para el
desarrollo regional, sino que también se involucro en las luchas regionales para conseguir e impulsar
la formacién de Instituciones de defensa de los intereses regionales.

Una de las luchas regionales fue el conseguir la creacion y organizacién del Comité Civico Pro Santa
Cruz durante las jornadas de 1957-1959. El Comité Civico ha luchado por la defensa de los recursos
naturales y por conseguir el 11% de regalias de la explotacion petrolera que sirvio para el Desarrollo
Regional de Santa Cruz. Pefia (2001).

1 paula Pefia, 2.015. Breve Historia de la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno, en Guia de Carreras
“Universidad Autdbnoma Gabriel René Moreno”, Vicerrectorado. 2.015.
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El Estatuto Organico de 1961 ha ido pasando por una serie de cambios institucionales, estructurales,
académicos y econdémicos, para la formacién de los recursos humanos necesarios para el Desarrollo
Regional.

En los afos de los ochenta, las dictaduras militares cerraron nuevamente la Universidad y fue
nuevamente la juventud que luché para su reapertura.

Una vez restablecida la autonomia, la Universidad se expandi6 hacia las provincias, abriendo
institutos técnicos, agricolas y ganaderos en Cordillera, Vallegrande, Velasco, Nuflo de Chavez. La
Universidad cre6 también los institutos populares de capacitacion media y superior, llegando a los
puntos mas alejados del departamento y permitiendo la formacion de miles de estudiantes.

Pionera como siempre, la UAGRM en 1988 cred la Escuela de Postgrado y asi permitio la
especializacion de los graduados. Dos nuevas Facultades se abrieron en 1992, la de Humanidades
y la de Ciencias de la Salud Humana, en 1998 la Facultad de Ciencias del Habitat, Disefio y Arte, en
el afio 2005 se cred la Facultad de Auditoria. En los ultimos afios, especificamente en la gestion 2011
se cre0 la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas con la especializacion de las Carreras
de Bioquimica y Farmacia y en el 2012 la Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Computacion y
Telecomunicaciones con carreras de Ingenieria Informatica, Ingenieria de Sistemas e Ingenieria en
Redes y Telecomunicaciones.

Hoy podemos afirmar, con orgullo, que no es imposible entender el desarrollo crucefio sin tomar en
cuenta el aporte realizado por la Universidad publica, en la formacion de recursos humanos
profesionales que han sido y son el pilar que sostiene este desarrollo.

La UAGRM es la Institucién de Educacion Superior mas grande de Bolivia, es parte de la historia
y de la cultura del Departamento de Santa Cruz, sus logros histéricos en su mas de un siglo
de funcionamiento son indiscutibles. Hablar de profesionalizacion en esta parte de Bolivia, es
practicamente referirse a esta Universidad.

3.2.2.2 ESTRUCTURA INSTITUCIONAL. -

La Universidad ha crecido bastante y hoy cuenta con 12 Facultades en la ciudad, 6 Facultades
Integrales, 3 Unidades Académicas, 61 Direcciones de Carrera, 6 Direcciones Universitarias,
alrededor de 30 Centros e Institutos de Investigacion, oferta mas de 100 programas de formacién
profesional con una planta de alrededor 1.657 docentes, 1.699 administrativos permanentes y en sus
aulas se forman al 2023, méas de 91.000 estudiantes.

Por su dimensién, la educacion superior requiere de recursos econdmicos suficientes para
cumplir con la misién y gestion institucional acorde a las expectativas de la sociedad,
limitando la participacion del docente a la ensefianza y en raras situaciones a la investigacion, debido
a la falta de una normativa que garantice su condicion de investigador.

Por otra parte, esta el estudiante universitario, inquieto y expectante de lo que puede aprender
para la vida, a tiempo que encuentre en los espacios universitarios una multiplicidad de opciones
para desplegar las energias de su juventud, por tanto, la institucion debe aprovechar estas aptitudes
y actitudes para formar profesionales innovadores e investigadores.

En los cuadros N° 1y 2, se muestran las Facultades tanto de Ciudad como de Provincia:
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FACULTAD

FACULTAD DE
CIENCIAS JURIDICAS,
POLITICAS, SOCIALES
R. INTERNACIONALES
(15/12/1879)

CIENCIAS
ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y
FINANCIERAS
(15/05/1939)

CIENCIAS
VETERINARIAS
(01/06/1940)

CIENCIAS EXACTAS Y
TECNOLOGIA

(20/07/1967)

CIENCIAS AGRICOLAS
Y FORESTALES

(06/10/1970)

POLITECNICA
(14/04/1987)

Cuadro N°1
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL ACADEMICA
FACULTADES EN CIUDAD
CARRERAS ZII;I\(:INISTRACIONDE ANO CREACION
RELACIONES INTERNACIONALES | Principal 21/05/2007.
RIS OE%LL,EE'S@?\ Y Principal 13/08/1992.  Res. 1.C.U. No 36/92
DERECHO Principal 15 /1211879,
TRABAJO SOCIAL Principal 15/07/1995.,
ECONOMIA Principal 15/05/1970
ADMINISTRACION DE EMPRESAS | Principal 15/05/1970 Res. 1.C.U. N° 051/2006
INGENIERIA COMERCIAL Principal 3010411992 Res. Rectoral N° 036/92.
INGENIERIA FINANCIERA Principal 30/03/2005.
g"gg'é'gﬁl o ETERINARIA Y pringipa 01/06/1940
INGENIERIA CIVIL Principal 17/06/1973 Res. 1.C.U. Nro.030/2010
INGENIERIA ELECTROMECANICA | Principal 04 de Julio del 1991,
INGENIERIA INDUSTRIAL Principal 24//0711973 Res. 1.C.U. Nr0.030/2010
INGENIERIA PETROLERA Principal 15/03/1983 Res. I.C.U. Nr0.030/2010
INGENIERIA QUIMICA Principal 15/05/1970 Res. I.C.U. Nr0.030/2010
INGENIERIA DE ALIMENTOS Principal 30111992 Res. 1.CU. N° 00211993
INGENIERIA AMBIENTAL Principal 01/02/2002 Res. ICU N°. 03012010
'F',“SOECNE";F({)"Q DE CONTROL  DE | pininal 2711012003 Res. ICU Nro. 030/2010
BIOLOGIA Principal 30/04/1986. Res. 1.C.U. N° 031/2010
INGENIERIA AGRONOMICA Principal 6/1011970 Res. I.C.U. No. 024/70
INGENIERIA FORESTAL Principal 411211975 Resolucion 005/75
CIENCIAS AMBIENTALES Principal ’\]6/8295203079 Res. Consejo de Carrera
) Delegada en Montero
INGENIERIA AGRICOLA (Pertenece Fac. Cs | 8/06/1.995 Res.l.C.U.N° 36/95
Agricolas)
ING. EN AGRIMENSURA Principal 1410411987
ELECTRONICA Principal Afo 1987
MECANICA GENERAL Principal 1410411987
ELECTRICIDAD INDUSTRIAL Principal Afo 1987
CONSTRUCCIONES CIVILES Principal 14/04/1987.
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HUMANIDADES
(13/08/1992)

CIENCIAS DE LA SALUD
HUMANA

(25/08/1992)

CIENCIAS DEL HABITAT
DISENO Y ARTE

(13/03/1999)

AUDITORIA
FINANCIERA o]
CONTADURIA PUBLICA
(16/05/2002)

FAC. CS. DE LA
COMPUTACION Y DE
LAS TELECOMUNICA.
(06/03/2012)

CS. FARMACEUTICA Y
BIOQUIMICAS
(19/05/2011)

OFIMATICA

SIDERURGIA

CIENCIAS DE LA EDUCACION
CS. DE LA COMUNICACION
SOCIOLOGIA

PSICOLOGIA

GESTION DE TURISMO

LENGUAS MODERNAS Y FILOLOGIA
HISPANICA

ACTIVIDAD FiSICA

MEDICINA

ENFERMERIA

ODONTOLOGIA

ARQUITECTURA
PLANIFICACION TERRITORIAL
DISENO INTEGRAL

ARTE

CONTADURIA PUBLICA

INF. Y CONTROL DE GESTION

INGENIERIA INFORMATICA
INGENIERIA DE SISTEMAS

ING. EN REDES Y
TELECOMUNICACIONES

BIOQUIMICA
FARMACIA

Fuente: Informe de Gestion 2022 - de Vicerrectorado
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Principal
Principal
Principal
Principal
Principal
Principal

Principal

Principal (Programa)
Principal

Principal

Principal

Principal (Pertenece
a la Fac. Integral del
Chaco)

Principal
Principal
Principal
Principal

Principal
Principal

Principal

Principal (Programa)
Principal (Programa)

Principal

Principal

Afio 2000
Afio 2007
02/1992.
13/08/1992
13/08/1992
25/03/1993
26/01/2007

Res. ICU N° 19/93
Res. CTA N° 11/2007

25/03/1993

10/03/1987.

11/01/1880 y 18 /04/2000 reapertura
Res. ICU N° 011/2000

13/08/1992 Res. ICU N° 36/92

01/09/2011 Res. ICU N° 071/2011.

03/04/1997

13/03/1999 Res. ICU N° 038/2010
13/03/1999 Res. ICU N°038/2010
13/03/1999  Res. ICU N° 038/2010
15/03/1939 Res. ICU N° 034/2010

31/01/2006.
013/2006

Res. Rectoral N°

16/07/1987  Res. .C.U.32/87.

20/04/2005 Res. I.C.U.Nro.030/2010

20/04/2005 Res. ICU Nro. 030/2010

25/08/1992 Res. ICU N° 037/1992
13/08/1992 Res. ICU N° 036/92




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UAGRM AJUSTADO 2021-2025

FACULTAD

INTEGRAL
CHACO (CAMIRI)

(01/05/1967)

DEL

INTEGRAL DE LOS
VALLES
(VALLEGRANDE)

(24/10/1989)

INTEGRAL DE ICHILO
(YAPACANI)

(10/02/1995)

Cuadro No. 2

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL ACADEMICA
FACULTADES INTEGRALES

CARRERAS

ING. DEL PETROLEO Y GAS
INGENIERIA AGROPECUARIA
ADM. DE EMPRESAS

INGENIERIA INFORMATICA

DERECHO

CIENCIAS DE LA EDUCACION

ENFERMERIA

CONTADURIA PUBLICA

MONITOREO SOCIAMBIENTAL

ODONTOLOGIA

INGENIERIA DE SISTEMAS

CONTADURIA PUBLICA

INGENIERIA AGROPECUARIA

DERECHO (Desconcentrado)

ADM. DE EMPRESAS
INGENIERIA COMERCIAL
INGENIERIA FINANCIERA

INGENIERIA PETROLERA

INGENIERIA DE SISTEMAS

TIPO ,
ADMINISTRACION

DE

Principal
Descentralizada
Descentralizada

Descentralizada

Descentralizada

Descentralizada

Descentralizada

Descentralizada

Descentralizada

Principal

Delegada (F.I.C.C.T.)

Descentralizada

Principal

Programa Desconcentrado
(F.CJ.P.SRRII)

Descentralizada
Delegada (F.C.E.A.F.)
Delegada (F.C.E.AF.)

Delegada (F.C.E. T.)

Delegada (F.I.C.C.T.)
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ANO CREACION

2/06/1971 Res. ICU N° 041/2010
18/03/1986 Res. ICU N° 041/2010
6/03/2008 Res. ICUN° 041/2010
11/05/1999 Res. ICUN°041/2010
31/08/2005 Res. ICU N°
041/2010

25/04/2005 Res. ICU N°040/2010
23/03/1993 Res. ICU N°
041/2010

01/05/1967 Res. ICUN° 041/2010
13/03/2012 Perito Res. ICU N°
13/2012 5/12/2013
T. Superior  Res. ICU N° 25/2013
1/09/2011 Res. ICUN° 071/2011
28/04/2003  Res. Vicerrectorado N
080/2003

16/02/2006 Res. H. Consejo Fac. De
Auditoria. N2004/2006

5/02/2011 Res. | CUN® 016/2011

programa Desconcentrado

01/01/2006
01/01/2005
01/01/2005
01/01/2007

29/04/2013 Res. Vicerrectorado N
273/2013
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INGENIERIA AGROPECUARIA Descentralizada 10/02/1995  Res. .C.U. N°23/1995
CIENCIAS DE LA EDUCACION Descentralizada 014{8532%?86 Res. 1CU. N°
ENFERMERIA Descentralizada 01/01/2007

DERECHO Programa Desconcentrado

CONTADURIA PUBLICA Programa Desconcentrado

MEDICINA VET. Y ZOOTECN Programa Desconcentrado

Fuente: Informe de Gestion 2022 - de Vicerrectorado

3.2.2.3.  SITUACION DE LA UAGRM POR AREAS ESTRATEGICAS. -
A) SITUACION DEL AREA ACADEMICA DE GRADO Y POSTGRADO. -

3 OFERTA ACADEMICA DE GRADO. -

En el cuadro N° 3, se muestra la Oferta de Programas de Formacion Profesional de Grado, por
nivel académico y por el tipo de administracion de la carrera (origen).

CUADRO N°3
OFERTA DE PROGRAMAS DE FORMACION PROFESIONAL
POR NIVEL ACADEMICO Y TIPO DE ADMINISTRACION

LICENCIATURA TECNICO SUPERIOR
LUGAR TOTAL
SEMESTRAL A ANUAL SEMESTRAL ANUAL
CIUDAD 38 7 5 0 50
PROVINCIA 4 1 0 0 5
TOTAL 42 8 5 0 55

Fuente: Informe de Gestion 2022, de Vicerrectorado.

Las carreras son ofertadas tanto en su sede de origen, en las Facultades Integrales, asi como en
Unidades Académicas de provincias.

. CARRERAS POR TIPO DE ADMINISTRACION. -

En el cuadro siguiente No. 4, se muestra el tipo de administracion de las carreras de acuerdo al
siguiente detalle:
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Cuadro N°4 ]
CARRERAS POR TIPO DE ADMINISTRACION

TIPO DE ADMINISTRACION  DEFINICION

e Carrera dictada en una facultad, donde se cred el disefio

Principal .
curricular

Carrera que se dicta en una facultad que utiliza el disefio

curricular de una carrera principal, que al tener mas de 300

estudiantes debe ser administrada por un director de Carrera

electo.

Descentralizada

Carrera que se dicta en una provincia, segun el disefio
curricular de la Carrera principal, donde no existe director de
Carrera electo, siendo el responsable de la administracion de
la misma el director de la Carrera principal.

Delegada

Carrera que se dicta por un periodo de tiempo establecido
segun el plan de estudios y por una sola vez, siendo el
responsable de la administracion de la misma el director de la
Carrera principal. Si el programa se dicta en una Facultad
Integral el director de la Carrera principal es responsable
debiendo coordinar las actividades académicas con el Decano
de la Facultad Integral. Si se dicta en una Unidad Académica
el director de la Carrera principal es el responsable

Programa Desconcentrado

Fuente: Informe de Gestion 2022 - Vicerrectorado, en base a datos D.T.I.C

Cuadro N° 5
CARRERAS CON ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

FACULTAD CARRERAS Y/O PROGRAMAS
INTEGRAL DEL CHACO, CAMIRI Adm. de Empresas, Contaduria Pablica, Enfermeria, Cs de la
Educacion, Derecho, Ing. Informatica.
CS. SALUD HUMANA, S. CRUZ Odontologia.
INTEGRAL DEL NORTE, MONTERO Ing. Comercial, Contaduria Publica, Ing. Industrial, Ing. Petrolera,

Medicina, Enfermeria, Medicina Veterinaria y Zootécnica,
Ciencias De La Educacion, Derecho, Ingenieria de Sistemas.

INTEGRAL DE LOS VALLES, Contaduria Publica.
VALLEGRANDE

INTEGRAL DE ICHILO, YAPACANI Adm. de Empresas, Enfermeria, Cs. de la Educacion.

Fuente: Informe de Gestion 2022 - Vicerrectorado
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Cuadro N° 6
CARRERAS CON ADMINISTRACION DESCENTRALIZADA

FACULTAD CARRERAS Y/O PROGRAMAS MUNICIPIO

Construcciones Civiles, Petréleos,
Mecanica General, Electricidad Industrial, = Puerto Suarez
Ofimética, Siderurgia

POLITECNICA, SANTA CRUZ Ing. en Agrimensura, Construcciones
Civiles, Mecanica General, Mecanica
Industrial, Mecanica de Produccion, | El Torno
Mecanica Automotriz, Electricidad
Industrial, Electronica, Ofimatica

) Administracion de Empresas )
CIENCIAS ECONOMICAS Y Ingenieria Comercial Yapacani
FINANCIERAS, SANTA CRUZ g Yapacani

Ingenieria Financiera

Vallegrande, Mairana,
HUMANIDADES, SANTA CRUZ | Ciencias de la Educacion (Presencial) San  Julidn, San
Ignacio de Velasco

AUDITORIA  FINANCIERA O

CONTADURIA PUBLICA, S. Contaduria Publica Roboré, San - Ignacio

CRUZ Velasco
ING. EN CIIENCIAS DE LA Inqenieria de Sistemas Vallegrande, Camiri,
COMPUTACION, S. CRUZ 9 Yapacani

CIENCIAS ECONOMICAS Y

FINANCIERAS, SANTA CRUZ Ingenieria Comercial, Ingenieria Financiera | Yapacani

F.CE. TECNOLOGIA, SANTA

CRUZ Ingenieria Petrolera, Ingenieria Industrial Camiri
INTEGRAL DE ICHILO Ing. Agropecuaria San Ignacio Velasco
Valles Crucefios Ing. En Sistemas

Fuente: Informe de Gestion 2022 - Vicerrectorado

. POBLACION ESTUDIANTIL Y EVOLUCION DEL NUMERO DE EGRESADOS,
GRADUADOS Y TITULADOS

El Cuadro No. 7 presenta la evolucién de la matricula universitaria y la matricula nueva, por género,
correspondiente al periodo 2015 - 2022.

27



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UAGRM AJUSTADO 2021-2025

Cuadro N° 7

MATRICULA NUEVA Y MATRICULA UNIVERSITARIA, POR GENERO (2016 - 2022)

) MATRICULA NUEVA MATRICULA TOTAL
ANO
H M T H M T

2016 7.818 8.111 15.929 39.464 45.155 84.619
2017 7.059 7.546 14.605 39.963 45.532 85.495
2018 1617 8.448 16.065 40.903 46.767 87.670
2019 7.380 8.090 15.470 41.273 46.858 88.131
2020 5.947 1.222 13.169 36.679 44.862 81.541
2021 7.446 8.793 16.239 42.188 51.384 93.572
2022 7.894 10.211 14.105 41.628 49.547 91.175

Fuente: Datos de la DTIC.
o MODALIDADES Y POLITICAS DE INGRESO. -
Respecto a las modalidades y politicas de ingreso se efectian a través de la siguiente manera:

a) Evaluacion previa

Prueba de Suficiencia Académica - P.S.A., es una modalidad de ingreso planificada
con la oferta de plazas distribuidas para carreras impartidas en la UAGRM que consiste
en la evaluacion equivalente al 100 % de la nota final, aplicada antes del inicio de cada
periodo regular.

Curso Pre - Universitario (CUP), es la modalidad que consiste en un curso minimo de
192 horas, presencial o virtual, de preparacion de bachilleres para el ingreso a la carrera
respectiva, constituida por aplicacion de hasta dos pruebas parciales y culmina con una
evaluacién final, pudiendo ser aplicable hasta dos veces por afio.

Ingreso Planificado en las Facultades Integrales, de acuerdo a las caracteristicas
propias de cada Facultad.

b) Admisiones especiales

Ingreso directo de Bachilleres Destacados

Ingreso directo de Bachilleres con Capacidades Diferentes

Ingreso directo de Deportistas Destacados

Otros ingresos (traspasos, convenios sujetos a reglamentacion especifica).
Cantidad de egresados, graduados y titulados

En el siguiente Cuadro N° 8 se muestra la cantidad de egresados, graduados y titulados desde 2016
hasta el afio 2022; el afio 2020 y 2021, por los efectos de la Pandemia del Covid 19, han causado una
disminucion en el ritmo de crecimiento anual de estas variables.
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Cuadro N° 8
EVOLUCION DE NUMERO DE TITULADOS

Aio 2016 12017 12018 2019 |2020 2021 | 2022

Titulo Académico Provision Nacional 6.886 1 7.223 | 7.877 |8.569 14.664 |3.091 |7.525

Fuente: Datos del Dpto. de Titulos y de la DTIC - UAGRM.
o TITULACION INTERMEDIA.

Con el proposito de disminuir la desercién estudiantil en los primeros semestres y otorgar un titulo
técnico a los estudiantes, a partir de la gestion 2013, mediante Resolucion Rectoral 108/2013 se
establece la titulacidn intermedia y los procedimientos en todas las carreras dependientes de la
U.A.G.R.M., consolidandose la aplicacién de la titulacion intermedia mediante resolucion ICU N°
9072019, bajo los siguientes parametros:

v" Técnico Medio 4 semestres (2 afios)
v" Técnico Superior 6 semestres (0 3 afios).

En el cuadro N° 9, se muestra la Titulacion Intermedia en la gestion 2022

CuadroN° 9
TITULACION INTERMEDIA
Gestion 2022
NIVEL PERIODO SEMESTRAL CANTIDAD
Técnico Medio 4 semestres (2 afios) 16
Técnico Superior 6 semestres (3 afios) 36

Fuente: Informe de Gestion 2022 - Vicerrectorado

El cuadro N° 10, muestra el tipo de Titulacidn Intermedia por Carreras en la gestion 2022:

Cuadro N° 10
TITULACION INTERMEDIA POR CARRERAS
Gestion 2022
CARRERA NIVEL TIPO DE TiTULO
405-2 ACTIVIDAD FiSICA TECNICO MEDIO TECNICO MEDIO EN EDUCACION FiSICA
405-2  ACTIVIDAD FiSICA TECNICO SUPERIOR TECNICO  UNIVERSITARIO  SUPERIOR
EDUCACION FiSICA

101-4  ADMINISTRACION DE = TECNICO MEDIO PERITO CONTABLE

EMPRESAS
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101-4

101-4

101-4

239-1

145-A

145-N

152-0

152-0

105-5

105-5

108-5

14941

1091

401-3

234-5

234-5

160-0

236-3

187-5

187-5

187-5

187-4

187-4

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

ADMINISTRACION DE
EMPRESAS

AGROPECUARIA

CS DE LA EDUCACION

CS DE LA EDUCACION
COMERCIO INTERNACIONAL
COMERCIO INTERNACIONAL
CONTADURIA PUBLICA
CONTADURIA PUBLICA
ECONOMIA

GESTION DEL TURISMO

INFORMACION Y CONTROL DE
GESTION

ING. AGROPECUARIA

ING. DEL PETROLEO Y GAS
NATURAL

ING. DEL PETROLEO Y GAS
NATURAL

ING. EN AGRIMENSURA
ING.EN AGROPECUARIA

ING.EN REDES Y
TELECOMUNICACIONES

INGENIERIA EN REDES Y
TELECOMUNICACIONES

ING. EN REDES Y
TELECOMUNICACIONES

ING. EN SISTEMAS

ING. EN SISTEMAS

TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR
TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR
TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR

TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR

30

T.M. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

BACHILLER EN ADMIN. DE EMPRESAS

T.S. EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS

T.S. EN AGROPECUARIA

T.S. EN EDUCACION

T.S. EN EDUCACION

GESTION ADMINISTRATIVA DE COMERCIO
GESTION ADUANERA

AUXILIAR CONTABLE

T.S. EN CONTABILIDAD

TEC. UNIV. SUP. EN ESTADISTICAS ECONOMICAS
T.S. EN EMPRESAS Y SERV. TURISTICOS

T.S. EN INFOR. Y GESTION ECONOMICA

T.S. SUP. EN AGROPECUARIA

T.S. EN PETROLEO Y GAS NATURAL

T.S. EN PETROLEOS

T.S. EN AGRIMENSURA
T.S. EN AGROPECUARIA

T.M. EN CABLEADO DE REDES, CONECTIVIDAD Y
FIBRA OPTICA

T.S. EN INSTALACION Y CONFIGURACION DE
REDES

T.S. EN REDES Y CONECTIVIDAD

T.M. OPERADOR EN SISTEMAS EMPRESARIALES

T.S. ANALISTA DE SISTEMA DE INFORMACION




187-4

187-3

187-3

187-3

1611

161-0

125-2

125-2

127-2

238-1

238-1

242-7

242-7

242-7

242-7

242-8

242-8

242-8

242-8

2429

2429
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ING. EN SISTEMAS
ING. INFORMATICA

ING. INFORMATICA

ING. INFORMATICA

ING. MATERIALES

ING. METALURGIA

ING. PETROLERA
INGENIERIA PETROLERA
INGENIERIA QUIMICA
ING. SOCIO AMBIENTAL
ING. SOCIO AMBIENTAL

LENGUAS  MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS  MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS  MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS  MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS  MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

LENGUAS MODERNAS
FILOLOGIA HISPANICA

TECNICO SUPERIOR
TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR
TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR
TECNICO SUPERIOR
TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR

TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR

TECNICO MEDIO

TECNICO SUPERIOR

TECNICO SUPERIOR
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T.S. EN ANALISIS DE SISTEMAS

T.M. EN PROGRAMACION Y DISENO DE PAGINA
T.S. EN DESARROLLO DE APLICACIONES WEB

T.S. EN PROGRAMACION DE COMPUTADORAS

TEC. UNIV. SUPERIOR EN MATERIALES
TEC. UNIV. SUPERIOR EN METALURGIA
T.M. PETROLERO

T.S. PETROLERO

T.S. EN ANALISIS QUIMICO

T.M. MONITOREO SOCIO AMBIENTAL
T.S. MONITOREO SOCIO AMBIENTAL

TEC. U. MEDIO EN EL IDIOMA INGLES

BACHILLER UNIVERSITARIO EN INGLES

TEC. U. SUP. INGLES: GUIA DE TURISMO

TEC. UNIV. SUPERIOR EN INGLES

TEC. U. MEDIO EN EL IDIOMA FRANCES

BACHILLER UNIVERSITARIO EN FRANCES

TEC. UNIV. SUPERIOR EN FRANCES

TEC.SUP. EN FRANCES: GUIA DE TURISMO

TEC.U. MEDIO EN FILOLOGIA HISPANICA

BACH. UNIV. EN FILOLOGIA HISPANICA

TEC. U. SUP. EN FILOLOGIA HISPANICA
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301-6 MECANICA AUTOMOTRIZ TECNICO MEDIO T.M. UNIV. EN MECANICA AUTOMOTRIZ

301-5 MECANICA DE PRODUCCION TECNICO MEDIO T.M. UNIV. EN MECANICA DE PRODUCCION

301-4 MECANICA INDUSTRIAL TECNICO MEDIO T.M. UNIV. EN MECANICA INDUSTRIAL

150-1 RELACIONES TECNICO SUPERIOR T.S. GESTOR EN RELACIONES INTERNACIONAL
INTERNACIONALES

Fuente: Informe de Gestion 2022 - Vicerrectorado

. LA ACREDITACION ACADEMICA DE CARRERAS. -

La acreditacion de los Programas de Formacion Profesional es el mecanismo por el cual se pretende
asegurar la calidad y eficiencia académica de los mismos cumpliendo ciertos requisitos y estandares
establecidos previamente, asegurando que se cumplan la Mision y Objetivos Académicos, en el
marco de la autonomia y normas para graduar profesionales de alta calidad.

Para lograr la acreditacion, se debe efectuar tres procesos fundamentales: Autoevaluacion,
Evaluacion externa por pares, y la acreditacién formal efectuada por la agencia acreditadora. En la
UAGRM existen Programas Académicos que estan transitando por estos procesos, encontrandose
en diferentes fases. Las facultades integrales han iniciado procesos de autoevaluacién rumbo a la
acreditacion.

Lamentablemente por la Pandemia del Covid-19 en la Gestion 2020, a nivel Nacional no se realizaron
acreditaciones académicas, el CEUB suspendi6 estas actividades, debido a que en ellas estan
intrinsecos, los viajes de los pares de evaluadores de las Carreras.

Hasta finales del afio 2021, se tienen 19 carreras acreditadas a nivel nacional ante el CEUB y 7
carreras acreditas a nivel internacional ante el MERCOSUR.

Por su parte se tiene una Carrera Re Acreditada a nivel nacional ante el CEUB y 4 Carreras Re
Acreditadas a nivel internacional ante el MERCOSSUR.

En la Gestion 2022; se tienen 3 Carreras Acreditadas a Nivel Nacional, Ingenieria Financiera,
Ingenieria Petrolera y Mecénica General; y 2 Carreras Acreditadas al Nivel Internacional, Farmacia y
Economia.

Hasta el 2022, 27 Programas acreditadas y re acreditadas a nivel nacional de un total de 55 carreras
principales, lograron la acreditacion y re acreditacion nacional e internacional.

El Cuadro N° 11, presenta los resultados del proceso de Acreditacion de las Carreras de la UAGRM:
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Cuadro N° 11

CARRERAS ACREDITADAS Y RE ACREDITADAS EN LA UAGRM

CEUB MERCOSUR - ARCU-SURSUPERIOR
ACREDITACION REACREDITACION ACREDITACION REACREDITACION
f=
=]
8
FACULTAD/AREA N° | CARRERAS 5
[ = E f= f= [ = [ = [= [ =
=] S o o =] =] =] =]
o << o o (%) (%) o o
S © s s S S s S
=] © 5 5 =] =] =] =]
e ° e e e e e e
o f (%} (%} o o (%} o
<< 0 << << << << << << o
@ S @ @ @ @ @ @ =]
o © o o © © © o <
] N ] ] ] ] © © =
= w = = = = = = [C)
[*3 c [*} [*} %3 %3 [} %3 a
(1] — D (1) D D (1) D
[ [ L [ [ [ w [ <<
CEUB,
1 Ing. Agronomia 05/05/2010 | 05/05/2016 03/03/2014 | 03/03/2020 01/03/2018 01/03/2024 XS?S%%%R )
Ciencias Agricolas SUPERIOR
2 Biologia 09/11/2011 09/11/2017 CEUB
3 Ing. Forestal 11/07/2012 11/07/2018 CEUB
Ciencias Contables,
Auditoria, Sistemas de Contaduria Publica | 30/03/2016 | 30/03/2022 CEUB
Control de Gestion y
Finanzas
Humanidades 5 Psicologia 06/11/2015 06/11/2021 CEUB
MERCOSUR -
L Enfermeria 12/03/2012 12/03/2018 16/11/2018 16/11/2024 ARCU-SUR
Ciencias de la Salud SUPERIOR
Humana CEUB
7 Medicina 06/11/2015 | 06/11/2021 01/12/2018 | 01/12/2024 MERC&)SUR
N - Cs. Politicas y
Ciencias Juridicas, - L
Politicas, Sociales y 8 sgg;imlstracwn 06/11/2015 06/11/2021 CEUB
Relaciones ca
Internacionales
9 Derecho 19/09/2014 19/09/2020 CEUB
10 | Ing. Ambiental 01/12/2015 | 29/05/2021 CEUB
Ing.
11 - 01/12/2015 | 03/06/2021 CEUB
Electromecanica
12 | Ing. de Control de | 1159015 | 1010612021 CEUB
Procesos
. : 8/3/2019 CEUB,
C|enc|as' Exactas y | 13 | Ing. Industrial 01/07/2011 20/05/2017 01/03/2012 | 01/03/2018 REPROBADA MERCOSUR
Tecnologia
14 | Ing. Civil 01/12/2011 09/11/2017 27/03/2019 | 27/03/2025 CEUB,
9- MERCOSUR
MERCOSUR -
15 | Ing. Quimica 20/03/2012 | 20/03/2018 | 27/03/2019 27/03/2025 ARCU-SUR
SUPERIOR
16 | Ing. de Alimentos 01/07/2011 01/07/2017 27/03/2019 | 06/06/2025 CEUB
17 | Ing. Petrolera 21/10/2022 | 21/10/2028 CEUB
Ciencias de la | 18 [ Ing. en Sistemas 01/12/2014 07/11/2020 CEUB
Computacion y
Telecomunicaciones 19 | Ing. Informatica 0112/2011 | 09/11/2017 CEUB
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CEUB,
gienci"’s .E|°°"°'“i°"s Y120 | Economia 0110612013 | 27/11/2019 01/08/2022 | 01/08/2028 XFERC_OSUR
mpresariales Cu
SURSUPERIOR
21 | Ing. Financiera 29/07/2022 29/07/2028 CEUB
2 érimi“is"”i"’“ de | 161112012 | 16/11/2018 CEUB
presas
23 | Ing. Comercial 01/03/2011 01/03/2017 31/03/2019 31/03/2025 CEUB
Ciencias Veterinarias | 24 [ledicina Veterinaria y 13/08/2010 | 13/08/2016 | 26/06/2018 26/06/2024 D\AIEES-O SR
footecnia SURSUPERIOR
Clencias Farmacéuticas | o5 | payaci 01/08/2022 | 01/08/2028 jrrimaad
y Bioquimicas armaca SURSUPERIOR
26 | Mecanica Industrial | 28/10/2022 28/10/2028 CEUB
Politécnica Mecanica
27 Automotriz 28/10/2022 28/10/2028 CEUB
* Fuente: DAGA. y Dpto. de Evaluacion y acreditacion U.A.G.R.M.
o BIENESTAR ESTUDIANTIL.
El &rea de Bienestar estudiantil tiene como finalidad brindar servicios oportunos y de calidad,
especialmente orientados al desarrollo psicoafectivo social y fisico de los estudiantes para lograr la
formacion integral.
En tal sentido la universidad ofrece a los estudiantes servicios de alimentacion, salud, guarderias,
diferentes tipos de becas estudiantiles (Estudio, Internado, Investigacién, Excelencia, Extensién e
Interaccién) actividades relacionadas a la cultura deporte y extension estudiantil orientados a
promover el desarrollo fisico, mental, psicoafectivo, cognoscitivo y social de los estudiantes, ademas
de los convenios de intercambio como MARCA (Movilidad académica regional de carreras
acreditadas al sistema ARCU — SUR) y CRISCOS (Consejo de Rectores por la Integracion de la Sub
Regién Centro Oeste de Sud América), mediante la ejecucién de planes, programas, proyectos y
actividades financiadas tanto con recursos |.D.H. como con recursos institucionales.
o PERSONAL ACADEMICO.
En el siguiente cuadro se muestra la evolucion del niumero de docentes y la carga horaria:
Cuadro N° 12
EVOLUCION DEL NUMERO DE DOCENTE Y CARGA HORARIA REMUNERADA AL PERSONAL
ACADEMICO
Ao 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 1754 1776 1783 1742 1679 1671 | 1.657
Docentes
Carga 295823 302692  313.800  |320.000 320000  |320.000 |320.000
Horaria ' ' ' ' ' ' '

Fuente: Datos de la DTIC - UAGRM
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J EL POSGRADO EN LA UAGRM. -

La apertura del Postgrado en la Universidad Gabriel René Moreno data de alrededor de 1988, con el
fin de formar profesionales altamente capacitados para promover el desarrollo regional y nacional
con programas que eleven el nivel profesional, sobre todo de los docentes de la U.A.G.R.M.

Como consecuencia de la dinamica social y universitaria en particular, en 1994, la estructura de la
Escuela de Postgrado es replanteada mediante la creacion de Unidades de Postgrado Facultativas,
que suman 18 unidades de Postgrado mas el INEGAS, que lo caracteriza por la existencia de una
estructura organizacional bicéfala, pues académicamente dependen de la Direccion de Escuela de
Postgrado y administrativamente dependen del Decano de su Facultad.

Por su parte, las Unidades de Postgrado Facultativas, han diversificado su oferta de programas de
formacion en todos los niveles, es decir: Diplomado, Especialidad y Maestria. El doctorado se inicid
en algunas facultades y se desarrolla mediante convenios con universidades extranjeras para elevar
la calidad de la formacién profesional de cuarto nivel.

La formacién profesional de Postgrado es autofinanciada, a partir de las matriculas costeadas por los
postgraduantes, y la contratacion de docentes se realiza como Consultor por Producto por modulo.
De la misma manera el personal administrativo es consultor.

La Gestion 2020 por la epidemia del Covid 19, afecté el ritmo de crecimiento del porcentaje de
graduados en Diplomado, Especialidad y Maestrias.

El cuadro N° 13, muestra que en el periodo 2016 — 2022, se graduaron 11.286 estudiantes de
Postgrado, como se observa a continuacion:

CUADRO N° 13
GRADUADOS EN PROGRAMAS DE POSGRADO POR NIVEL Y POR GESTION

NIVEL

PROGRAMA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 TOTAL

Diplomado 1.308 1.514 1552 628  1.536 2.058 8.596

Especialidad 229 66 39 4 14 6 358
Maestria 244 463 618 204 441 312 2.282
Doctorado 2 1 5 13 24 5 50
TOTAL 1.783 1 2.044 2214 849 2.015 2.381 11.286

Fuente: D.T.I.C. informe de Gestién 2022 de Vicerrectorado.

3.2.2.4. SITUACION DEL AREA INVESTIGACION CIENTIFICA

La investigacion cientifica y tecnol6gica es una de las funciones sustantivas de la Universidad y se
constituye en parte indivisible en los procesos de ensefianza aprendizaje. Conforme sefala el
Estatuto de la UAGRM, “la investigacién debe estar orientada con pertinencia al conocimiento y

e —
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esclarecimiento de la realidad boliviana y a la busqueda de soluciones concretas a los problemas de
gestion, desarrollo y produccion regional, nacional e internacional, vinculados a los problemas
economicos, técnicos, culturales y sociales”.

La UAGRM cuenta con la Direccion de Investigacion Cientifica e Innovacion Tecnologica (DICIT) y
los directores y equipos de trabajo de las unidades de investigacion y de los propios investigadores
que han conformado el Sistema de Investigacion, Ciencia e Innovacion de la UAGRM (SICIT-
UAGRM) acorde a los lineamientos del Sistema Nacional de Ciencia y tecnologia.

Sin embargo, la investigacion en la UAGRM tiene baja produccién y difusion de los resultados de la
investigacion cientifica y tecnolégica, debido a que la carga horaria para investigacion es insuficiente,
ademas de la falta de reglamentacion especifica para el desarrollo de los procesos de investigacién
del docente investigador.

La UAGRM a través de la instancia y medios correspondiente (como la Editorial Universitaria, un
Canal de television y una radio FM100, Plataforma Virtual y Redes Sociales) debe promover la
publicacion y difusion del trabajo académico, investigativo y de extension que realizan las unidades
de investigacion y/o carreras.

Un gran reto de la Universidad es la creacidn e implementacion de un Parque Cientifico Tecnoldgico
Universitario que concentra unidades productivas, centros de investigacion y proveedores de
servicios que usan el conocimiento y la tecnologia para promover el empleo y la productividad, asi
como brindar servicios de calidad a la sociedad.

o LAS UNIDADES DE INVESTIGACION

Las Unidades de Investigacion, son un ente gestor que articulan y ejecutan programas y proyectos
de investigacion bajo diferentes lineas de investigacién, que asisten a los estudiantes con practicas
académicas y ofertan servicios a la poblacion.

La UAGRM cuenta con 57 Unidades de Investigacidn, las mismas que se muestran en el cuadro N°
14:

Cuadro N° 14
UNIDADES DE INVESTIGACION DE LA UAGRM

Instituto Boliviano de la Soya

Instituto de Investigacién Agricolas “EL VALLECITO” (L.LA.V.)

Instituto de Investigacién de la Facultad de Humanidades — I.N.I.F.H.

Instituto de Investigacion de la Facultad de Ciencias Farmacéuticas y Bioquimica

Instituto de Investigacién de la Facultad Cs. del Habitat

Instituto de Investigacion de la Facultad de Ciencias de la Salud Humana

Instituto de Investigaciones de la Facultad Integral del Chaco (I.I-FICH)

Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales "José Ortiz Mercado”

Instituto de Investigaciones Forestales — |.N.I.F.

10. Instituto de Investigacion “Ménica Von Borries”

11. Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas

12. Instituto de Investigacién y Extension de la Facultad de Ciencias Veterinarias

13. Instituto de Investigacion — Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Computacion y
Telecomunicaciones.

14. Instituto de Investigaciones - Facultad de Auditoria Financiera o Contaduria P.

INSTITUTOS ~ DE
INVESTIGACION (14)

O©CoOoONDOT R WwN
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CENTROS DE
INVESTIGACION (15)

©CoNOTREwWN =~

OCEOENDOT R WN ~

N
o

—_

MUSEOS (2)

N

OBSERVATORIOS (4)

el N

HOSPITAL (1) 1,

Centro de Investigacién y Desarrollo de Tecnologia de Alimentos “C.I.D.T.A.”
Centro de Investigacion y Desarrollo Empresarial (C.I.D.E. - F.I.CH.)

Centro de Investigacion Extension e Interaccion Social de la Fac. Integral del Norte
Centro de Investigacion y Manejo de Recursos Renovables “C..MAR.”

Centro de Investigacion y Practica Agropecuaria "Guirarapu" (C.I.P.A. - F.1.CH.)
Centro de Investigacion de Geocartografia y Catastro “C.1.G.C”

Centro de Investigaciones Sociales de Apoyo al Desarrollo - C.I.S.A.D.

Centro Experimental Agropecuario de Yapacani (C.E.A.)

Centro Universitario Pecuario — El Prado

. Asociacion de Universidades Amazonicas — UNAMAZ
. Granja Experimental “San Antonio”
. Centro de Investigacion y Estudios Sociales (C.I.E.S.) de la carrera de Trabajo

Social

. Centro de Salud Estudiantil
. Centro de Investigacion Regional
. Departamento de Investigacion y Extensién (Cs. Exactas y Tecnologia)

Laboratorio del Medio Ambiente — L.M.A.

Laboratorio Referencial del Oriente Boliviano — LABROB
Laboratorio de Procesos Quimicos

Laboratorio de Ingenieria Civil

Laboratorio de Hidraulica

Laboratorio de maquinas eléctricas rotativas

Laboratorio de Quimica General

Laboratorio de Fisica

Laboratorio de Ingenieria Industrial

. Laboratorio de electromecanica
LABORATORIOS (21) 11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Laboratorio de Ingenieria Ambiental
Laboratorios de Suelos Aguas y Plantas — LAB SAP
Laboratorio de Microbiologia Ambiental
Laboratorio Biotecnologia BIOFAN
Laboratorio de Botanica

Laboratorio de Tecnologia de la Madera
Laboratorio de Anélisis Clinicos
Laboratorio de Bromatologia
Laboratorio de PROVETSUR
Laboratorio de Fisiologia Humana
Laboratorio de Medicina

Museo de Historia Natural “Noel Kempff Mercado”
Museo de Historia y Archivo Historico

Observatorio Politico Nacional UAGRM.
Observatorio Infanto Juvenil
Observatorio de Medio Ambiente
Observatorio Econdmico

Hospital Animal Veterinario de la Facultad de Ciencias Veterinarias

Fuente: Direccion de Investigacion - DICIT
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J FERIAS Y EVENTOS CIENTIFICOS. -

La Feria Universitaria de Investigacion Cientifica, Tecnologica e Innovacion EXPOCIENCIA -
U.A.G.R.M., es un evento que se realiza anualmente; donde se exponen resultados de los trabajos
de investigacion realizado por las diferentes unidades de investigacion, por docentes y estudiantes
de grado y posgrado de la universidad, asi como de instituciones invitadas. Ademas, durante la
EXPOCIENCIA se desarrollan diversos eventos, como: transferencia cientifica y tecnoldgica, foros,
conferencias y expresiones culturales.

A partir del 2014 y como una actividad pre - ferial a la EXPOCIENCIA, en las facultades se realizan
ferias Cientificas Facultativas, donde se generan y seleccionan a las mejores investigaciones que
participaran en la EXPOCIENCIA.

En la Gestidn 2020, por la Pandemia del COVID, no se pudo dar continuidad a estas ferias y eventos
cientificos.

3 REGISTRO DE PATENTES Y DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

En los ultimos afios la UAGRM ha inscrito al Servicio Nacional de Propiedad Intelectual (SENAPI) 4
patentes de invencidn unicos, como ser: el “Hyupy Mitai - Alimento Complementario para nifios de 6
meses a  afos”, la “Harina de Pan de Arroz Instantaneo”, la “Harina Integral para Nachos” y el “Polvo
para la Preparacién de Bebida Instantdnea de Chia y Avena”.

Respecto al Registro de Derecho de Autor mediante la DICIT, se realizaron 8 registros de la
propiedad intelectual al SENAPI.

3.2.2.5 SITUACION DEL AREA DE EXTENSION UNIVERSITARIA E INTERACCION SOCIAL. -

La Extension Universitaria e Interaccion Social es parte integral de los procesos de ensefianza
aprendizaje, junto con la investigacion y postgrado. Sus objetivos se orientan al desarrollo y difusion
de actividades cientificas, culturales, emprendimientos y apoyo a la insercion laboral; actividades que
se ejecutan a través de la Direccion de Extension e Interaccion Social (DEIS).

La universidad ejecuta anualmente diversos foros, simposios y debates sobre la realidad regional y
nacional, promoviendo la participacién de la comunidad universitaria, asi como de la sociedad e
instituciones locales, lo cual incide en la generacion de politicas publicas.

o PROGRAMAS DE EXTENSION UNIVERSITARIA E INTERACCION SOCIAL

La DEIS conjuntamente con 8 Facultades y sus Carreras, a través de convenios con municipios y otras
instituciones, esta ejecutando el “Programa de Interaccion Social de Servicios y Capacitacion
Productiva en Comunidades Vulnerables y con Altos indices de Pobreza en Municipios del
Departamento de Santa Cruz’, beneficiando a la poblacion rural con acciones en las areas de
produccidn animal, agricultura, educacién ambiental, nutricién y salud humana.

Otro programa que se ejecuta es “La Gabriel en los Barrios” que consiste en brindar Atencién Primaria
en Salud, a través de las facultades competentes con la realizacion de “Ferias Universitarias de Salud
en los Barrios” y “Brigadas Médicas”, atendiendo a nifios/as adultos y ancianos/as, con consultas
médicas, odontoldgicos, vacunas, analisis de laboratorios, etc.

Algunas Facultades con sus respectivas Carreras ejecutan proyectos permanentes de interaccion y
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extension, tales como: “Consultorio Juridico”, “Centro de Apoyo Psicoldgico”, “Centro de atencion
odontoldgica™ y otros, actividades en las cuales participan docentes, estudiantes y administrativos.

e PROGRAMAS Y CURSOS DE EDUCACION CONTINUA.

La Universidad a través de las Unidades Académicas y la Direccidn de Extensién ofertan programas
y cursos autofinanciados sobre idiomas (inglés, guarani y quechua), computacion, seguridad industrial,
etc., tanto a la sociedad como a la comunidad universitaria.

e PROMOCION CULTURAL, ARTISTICA Y DEPORTIVA

La Universidad impulsa programas y actividades relacionadas con la difusién, preservacion y
extension de las manifestaciones culturales y artisticas del departamento y el pais. Todos los afios la
Direccion de Extension e Interaccion Social, lleva a cabo actividades culturales a través de cursos de
musica y canto, talleres de teatro, talleres de danza y una serie de presentaciones artisticas como
ballet, orquesta sinfénica, coro universitario, Estudiantina, el teatro, etc., ademas de ejecutar festivales
como la Entrada Folclérica Universitaria y otros festivales que son reconocidos por la sociedad por su
calidad y cobertura.

Con el objeto de contribuir a la disciplina, salud, interaccién e integracion social, desarrollo personal y
fisico de la comunidad universitaria, la UAGRM a través de la DUBS y en coordinacion con las
diferentes Facultades, dota las condiciones de infraestructura y equipamiento necesarios para
incentivar la practica deportiva, con la realizacion de una serie de actividades organizadas en
campeonatos en las diferentes disciplinas.

o ELINSTITUTO DE CAPACITACION POPULAR (ICAP)

El ICAP - UAGRM, es una unidad de Extensién Universitaria, que forma Profesionales Técnicos,
mediante programas de Técnico Medio (de 1 afio); programas de Técnico Auxiliar (6 meses) y Cursos
Cortos (3 meses), dirigidos a trabajadores de sectores populares en la ciudad y provincias, tal como
se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N°15
PROGRAMAS ACADEMICOS OFERTADOS - ICAP

Nivel Programas Lugar
Saneamiento Ambiental Santa Cruz
Periodismo Santa Cruz
Técnico Medio Periodismo Mairana
Periodismo Samaipata
Mecanica Automotriz Camiri
Marketing Digital Santa Cruz
Teenico Auxiliar Procuraduria Juridica “Palmasola” Santa Cruz
Banca y Entidades Financieras Santa Cruz
Operador Informatico Santa Cruz
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Comercio Exterior Santa Cruz
Auxiliar Contable Santa Cruz
Agentes de Viaje Santa Cruz
Narrativa Grafica Santa Cruz
Operador Informatico Pailén
Operador Informatico Boyuibe
Aucxiliar Contable Camiri
Operador Informatico Camiri
Auxiliar Contable Cotoca
Procuraduria Juridica Cotoca
Mecanica Automotriz Cotoca
Construccion Civil Cotoca

Fuente: Informe de Gestion del I.C.A.P.

o MUSEOS DE LA UNIVERSIDAD. -

a) MUSEO HISTORIA'Y ARCHIVO REGIONAL SANTA CRUZ DE LA UAGRM.

El Museo de Historia ofrece al publico una variedad de opciones culturales, cuenta con salas con
exposiciones permanentes, como ser arqueologicas, Pinturas Historicas, Cultura Chiquitana,
biblioteca y archivo, Colecciones Literarias y una Hemeroteca que cuenta con periddicos que datan
del afio 1864; asi mismo se presentan exposiciones temporales de fotografias, seminarios, obras de
teatro, conferencias y talleres, etc.

El Museo de Historia de la UAGRM, dedica su investigacion a tres disciplinas académicas: Historia,
antropologia y arqueologia.

b) MUSEO DE HISTORIA NATURAL “NOEL KEMPFF MERCADO”

El Museo de Historia Natural «<Noel Kempff Mercado», es un centro de investigacion basica y aplicada
en conservacion de la biodiversidad de Bolivia que depende de la Facultad de Ciencias Agricolas,
cuyo objetivo principal es la investigacion en sus diferentes areas, como zoologia, ciencias de la
tierra, botanica y de geografia e informatica. Ademas, exhibe parte de la coleccién cientifica y
promueve actividades educativas con énfasis en la biodiversidad y sus problemas ambientales.

El Museo de Historia Natural "Noel Kempff Mercado, cuenta con una Biblioteca especializada en
Recursos Naturales y Biodiversidad, y se encuentra afiliada como miembro del Directorio a la Red de
Centros de Documentacion y Bibliotecas Crucefias Especializadas en Ciencias Sociales, Bioldgicas
e Histéricas de Santa Cruz.

3226  SITUACION DEL AREA GESTION INSTITUCIONAL. -
La gestion institucional consiste en apoyar el desarrollo de los procesos académicos y administrativos
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de forma eficiente y eficaz desplegando en forma integrada las acciones de planeacion, programacion,
presupuesto, seguimiento y evaluacion, buscando resultados y transparencia.

La universidad se rige por normas y reglamentos administrativos, especificos, internos, especiales,
etc., en el marco del nuevo Estatuto de la Universidad y de normas nacionales (SAFCO), como base
de un Sistema de Gestidn, que orientan el desenvolvimiento de los funcionarios en los procesos
administrativos y académicos. En tal sentido la universidad cuenta con un compendio de normas y
reglamentos internos que evitan la duplicidad y ambigliedad de funciones.

La planificacion universitaria se realiza anualmente mediante la formulacion de sus planes operativos
y semestralmente se realiza el seguimiento de los mismos. Sin embargo, para el cumplimiento del
mismo, las Unidades Académicas y Administrativas requieren fortalecer sus procesos de formulacion
e informe de sus planes operativos anuales.

3 SISTEMAS INFORMATICOS DESARROLLADOS Y EN OPERACION. -

Digitalmente, la Universidad cuenta con 12 moddulos académicos y 6 modulos para el é&rea
administrativa que facilitan el trabajo de la Gestién Académica y Administrativa, soportes que requieren
constantemente mantenimiento y actualizacion. En el Cuadro N° 16, se sefiala las aplicaciones
informaticas para el Area Académica y Administrativa.

Cuadro N° 16
SISTEMAS INFORMATICOS DESARROLLADOS Y OPERACION

Area académica Area administrativa

1. Modulo Admision de Estudiantes ; mggz:g gg Esr.]lt-ia%ili dad
2. Mbdulo de carreras y Planes de Estudio 3' Médulo de Tesoreria

3. Mddulo de Oferta de Materia 4' Modulo de Presupuesto®
4, Mbdulo de inscripcion de materias 5' Modulo de Activoz fiios
5. Mddulo de Registro de Notas y convalidaciones 6' Modulo de Inventarié

6. Mddulo de Graduaciones '

7. Mddulo de Titulados

8. Mddulo Estadisticos

9. Mddulo D.U.B.S.

10. Mddulo D.U.I

11. Modulo Biblioteca
12. Modulo virtual

* La Planificacion Operativa, se encuentra dentro del modulo de Presupuesto.
Fuente: Elaboracion propia, en base a informe del DTIC.

o GESTION FINANCIERA

Conforme a la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, las Universidades Publicas y
Auténomas de Bolivia, son financiadas por el Estado a través: Subvencion Ordinaria, Coparticipacion
Tributaria, Impuesto Directo a Hidrocarburos. Otras fuentes de financiamiento refieren a los ingresos
propios y donaciones.

En el cuadro N°17 se presenta la asignacion de los recursos fiscales aprobado y ejecutado, para las
gestiones 2016 a 2022.
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ANO

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

ANO

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Fuente: DAF - Presupuesto

Cuadro N° 17

TECHO PRESUPUESTARIO DE LA UAGRM

Subvencion
Ordinaria

157.765.543
153.319.284
184.076.165
208.212.007
258.841.822
268.212.007
263.046.722
Subvencion
Ordinaria

157.765.543
164.076.165
184.076.165
208.212.007
258.841.822
268.212.007

263.046.722

Ingresos I.D.H.

90.452.755

61.675.456

95.862.846

118.038.851

119.293.589

58.606.855

77.192.349

Ingresos I.D.H.

66.334.160

67.948.137

82.190.851

69.398.811

83.886.972

58.606.855

77.192.349

Presupuesto Aprobado

Coparticipacion
Tributaria

516.439.380
514.975.228
660.408.436
643.838.158
545.368.477
475.764.400

540.715.555

Presupuesto Ejecutado

Coparticipacion
Tributaria

527.364.474
531.200.455
551.466.688
542.633.416
410.267.034
475.764.400

540.715.555

. LOS RECURSOS DEL IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS (IDH)

De acuerdo a la Ley 3322 y al Decreto Supremo N° 28421, desde el afio 1995, las Universidades
Publicas iniciaron el uso y destino de los recursos provenientes del IDH en las cinco competencias
relacionadas a la inversion publica universitaria. A partir del afio 2009 se fueron dictando otras
disposiciones legales, ampliando las competencias del IDH.
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El cuadro N°18, indica los componentes y porcentajes de asignacion de los recursos provenientes

del .D.H..

Cuadro

N°18

COMPONENTES Y PORCENTAJES DE ASIGNACION DE LOS RECURSOS IDH - UAGRM

COMPONENTES DEL PROGRAMA DE INVERSION

Infraestructura y Equipamiento Académico
Evaluacion y Acreditacion

Mejoramiento de la calidad académica
Investigacion

Interaccion social

OTRAS COMPETENCIAS

Seguro Social Universitario Estudiantil *)

Becas Académicas y Socioeconémicas
Infraestructura Estudiantil

Reposicion por Emision Diplomas de Bachiller %)
Mantenimiento de Infraestructura

Fondo Fomento a la Educacion Civico Patriética
Desconcentracion Académica

Extension Universitaria, Cultura y Deportes
Estudiantes

Compensacion por Extension de Titulos

para

NORMA %

Ley 3322y D.S. N° 28421

NORMA %
D.S. N° 308, de 21/09/2009

D.S. N° 0961, de 18/08/2011 10,0
D.S. N° 0961, de 18/08/2011 50

Ley 050 reglamentada por DS. 2010

Ley PGE 2010 art. 33 2,5
D.S. N° 859, de 29/04/2011 0.2
D.S. N° 1323, de 13/08/2012 8,0
D.S. N° 1322, de 13/08/2012 5,0
D.S. N° 1322, de 13/08/2012 2,0

*) Monto fijo, segun convenio con el Seguro Social Universitario.

(**) Monto variable, en funcién al N° de diplomas de bachiller que emite anualmente el Ministerio de Educacion.

La disminucion de los recursos del IDH ha provocado variaciones en el porcentaje de la inversién. Es
decir, la caida del precio internacional del petréleo ha repercutido en nuestra Universidad, afectando
directamente a la inversion universitaria (tanto en la continuidad de los proyectos como en la
incorporacion de nuevos proyectos), y por ende a todas las competencias especiales que derivan de

los recursos del I.D.H.
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3.3.

ACTORES QUE INTERVIENEN EN LA GESTION UNIVERSITARIA. -

A continuacion, se identifican los diferentes actores internos y externos, que se relacionan con el
trabajo de la UAGRM. Los roles de los actores estan encaminados a ejecutar la funcién académica y
administrativa, brindando politicas, proporcionando recursos humanos y financieros, de cooperacion

y alianzas, coadyuvando programas y proyectos y demandando productos y servicios.

a)

NO

10

11

12

ACTORES PUBLICOS INTERNOS. -

ACTORES PUBLICOS

INTERNOS

Congreso Universitario

llustre
Universitario

Consejo

Consejo Facultativo
Consejo de Carrera

Rector

Vicerrector

Autoridades facultativas
(Decano - Vicedecano)

Docentes

Estudiantes

Direccion  Académica vy
Gestion Administrativa

Direccion de Investigacion
Ciencia  Innovacion vy
tecnologia

Unidades de investigacion
(Centros, Institutos,

ROLES atribucion/competencias

Establecer lineamientos generales de las politicas
dela UA.G.R.M.

Organo permanente del cogobierno docente
estudiantil con funciones normativas y de
fiscalizacion. Considera, aprueba o rechaza el Plan
de Desarrollo y fiscaliza su ejecucion.

Instancias que norman vy fiscalizan la actividad
dentro de una facultad y/o carrera respectivamente.
Regular y gestionar el funcionamiento de la
institucién, en el marco de las disposiciones
Nacionales, el Estatuto Organico y las
disposiciones emitidas por el .C.U.

Representa a la institucin.

Proyectar y coordinar la gestion académica, de
investigacion y extension universitaria. Regular las
actividades académicas y el desenvolvimiento de la
docencia, mediante resoluciones expresas.
Regular, planificar, coordinar, dirigir y evaluar, las
actividades académicas de investigaciéon y de
vinculacién con la sociedad a nivel facultativo.
Orientar y facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje, investigacion, extension e interaccion
social.

Protagonistas del proceso de aprendizaje,
investigacidn, extension e interaccion social,

Gestionar las actividades académicas y el
desenvolvimiento de la docencia

Promover, gestionar y coordinar las actividades de
la comunidad cientifica y el sistema de
investigacion, ciencia e innovacion tecnolégica.

Instancias dedicadas a la investigacion cientifica e

RECURSOS

Normativa

Normativa

Normativa

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos
Servicios

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

museos, Laboratorios,

Direccion administrativa

Financiera

Direccion de extension e
Interaccion Social.

Direccion General de

Posgrado

Unidades Facultativas de
Posgrado.

Direccion de Tecnologias
Informacion y
Comunicacion

Direccion Universitaria de
Bienestar Social

Dpto. de Seguimiento y
Evaluacion de Curricular

Dpto. de
Acreditacion

Evaluacion vy

Dpto. de Titulos

Dpto. de Orientacion

Dpto. de Organizacion vy
Sistemas (OyS)

Unidad de Planificacion

Dpto. de Infraestructura y
Equipamiento Universitario

interaccion social, que brinda servicios a las
empresas e instituciones

Planificar, coordinar Gestionar los procesos
administrativos, financieros, de recursos humanos,
de infraestructura, etc.

Planificar, ejecutar y consolidar la vinculacion de la
Universidad con su entorno. Ejecuta convenios,
programas, proyectos, educaciéon no formal y
desarrollo de actividades culturales.

Administrar, supervisar y coordinar los planes y
programas académicos de formacién de posgrado
Disefia y ejecuta programas de formacion continua,
capacitacion y actualizacion para profesionales, en
diferentes niveles y modalidades de especializacion
profesional.

Brindar acceso a las tecnologias de informacién a
toda la comunidad universitaria (procesos
académicos administrativos)

Coordinar y ejecutar acciones de bienestar para el
desarrollo fisico, mental, cognoscitivo psico-
afectivo y socio cultural de los estudiantes,
docentes y administrativos

Apoyar, promover y evaluar los procesos de
desarrollo curricular.

Asesorar, apoyar y capacitar a los equipos
responsables de los procesos de autoevaluacién y
acreditacién de las carreras

Otorgar legalidad, seguridad y autenticidad al
profesional mediante la extension de titulos en sus
diferentes menciones.

Brindar servicios psicopedagdgicos al proceso de
orientacion vocacional y profesional del nivel de
educacion secundaria y superior

Moderniza/actualiza la estructura organizacional
Compatibiliza las normas basicas de los sistemas y
control interno de la universidad.

Coordinar y apoyar la gestion institucional, a través
de procesos técnicos de planificacion y
seguimiento.

Formula y ejecuta proyectos de infraestructura y
equipamiento.

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos
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26

27

28

29

30

31

32

B)

NO

Organizaciones de
Docentes: Federacion
Universitaria de Profesores,
Asociacion de docentes

Auxiliares de Docencia

Organizaciones
estudiantiles: FUL — Centros
Internos de estudiantes

Trabajadores
Administrativos

Sindicato de trabajadores
Universitarios

Canal 11 Television

Universitaria

Unidad de Auditoria Interna

ACTORES PUBLICOS

EXTERNOS

Universidades Publicas del
Exterior

Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas y
reparticiones

V.LP.F.E. - Ministerio de
planificacion del Desarrollo

Velar por los derechos de los docentes, promover
eventos para actualizarlos y confraternizar con
actividades deportivas, artisticas, culturales, etc.

Coadyuvar la docencia reforzando conocimientos a
los estudiantes

Participar y coordinar en la ejecucion de programas,
proyectos y actividades en beneficio de los
estudiantes

Apoyan la gestion académica, administrativa, legal,
financiera, etc.

Vela por los derechos de los trabajadores
administrativos 'y  promueven eventos de
actualizacion y confraternizacion.

Medio de comunicacion que difunde y defiende la
cultura en todas sus expresiones.

Instrumento de difusion de la actividad académica,
administrativa y estudiantil.

Realizar el Control interno posterior de las
actividades de la universidad

ACTORES PUBLICOS EXTERNOS. -

ROLES

Intercambio y cooperacion académica y de

investigacion  (movilidad de estudiantes 'y
docentes)
Formular e implementar politicas macro

economicas y programar y controlar las politicas
fiscales y financieras.

Administrar / controlar programas y proyectos de
inversion publica. (Cataloga proyectos de inversion
universitaria a incorporar en el SISIN)

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos,
tecnoldgicos

Humanos

RECURSOS

Tecnologia,

conocimiento

Normativa,
financiera

Normativa,
control
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10

11

12

13

Sistema de Acreditacion
Regional de  Carreras
Universitarias (ARCU SUR -
MERCOSUR)

Consejo Superior Andino
(CONSUAN)

Comité Ejecutivo de Ila
Universidad Boliviana

Universidades Publicas

auténomas

Gobierno Auténomo Dptal.

Gobiernos Autéonomos

Municipales

Otras Instituciones Publicas

Unidades educativas -
bachilleres

Egresados

Contraloria General del
Estado

Seguro Social Universitario

Certificar la calidad académica de las carreras de
grado, conforme a normas y estandares
internacionales

Coordinar y representar al Sistema de la
Universidad de Bolivia. Planificar, programar y
ejecutar disposiciones del Congreso Nacional de
universidades y las Conferencias.

Coordinar y ejecutar actividades académicas, de
investigacion, extensién, interaccion y de gestién,
de mutuo interés.

Desarrollar y ejecutar politicas de Desarrollo
Regional, para el mejoramiento de la calidad de
vida de la poblacién.

Coordinar y coadyuvar proyectos y acciones
solidarios para mejorar la calidad de vida del
ciudadano.

Coordinar y ejecutar acciones en funcién a
competencias en los ambitos de derecho, salud,
ambiente, educacion, trabajo, etc., mediante
convenios para practicas pre profesionales.

Participar en acciones orientacion vocacional y
Profesional y otros eventos de interés comun.

Participar en programas de formacién continua y
coadyuvan en el desarrollo de actualizacién de
programas de formacion profesional.

Ejerce la funcion de Control y supervision a las
instituciones. Capacita a los funcionarios publicos
en temas de la Ley 1178.

Atencién de la salud de los funcionarios y
estudiantes de la U.A.G.R.M.

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos,
tecnologia

Humanos,

Logistica

Humanos,
Logistica

Humanos

Humanos

Humanos

Humanos
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C)

34.

ACTORES
EXTERNOS

PRIVADOS

Organismos de Cooperacion
Internacional

Colectivo Social

Entidades Financieras

Universidades privadas
nacionales e internacionales

Empresas Privadas

Camara de
Comercio, etc.

Industria y

Organizaciones de
pequenos productores
(agricultores y ganaderos)

Organizaciones no
Gubernamentales
Empresas comerciales,

industriales y de servicios

FODA INSTITUCIONAL

ACTORES PRIVADOS EXTERNOS. -

ROLES

Fomentar y promocionar al desarrollo académico y

la investigacion cientifica

Grupo humano demandante de diversos servicios,

participan en diferentes eventos

Ejecutar operaciones y servicios financieros

suministrado a la universidad

Coadyuvar programas y proyectos académicos de
investigacion y de extension universitaria de mutuo

interés.

Demandan servicios de laboratorios, Investigacion
e innovacion. Apoyan con espacios para practicas

pre profesionales a los estudiantes.

Participar de actividades de interaccién social y
extension (demandan servicios de asistencia

técnica, transferencia de conocimientos y otros)

Realizar alianzas para asistir a la poblacién en
problemas que les aqueja y brindar espacios para

practicas pre profesionales

Brindan bienes y servicios, conforme a su

participacion en procesos de adquisicion

RECURSOS

Financiera,
tecnoldgicos

Humanos

servicios

Tecnologia,

conocimiento

Humanos,

Financieros

Humanos

Convenios

Logistica

El analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), que se presenta a
continuacion, es resultado de la revision de méas de cien ejercicios individuales de esta técnica, de las
Unidades Facultativas y Administrativas de la Universidad que fueron remitidos a la Unidad de
Planificacién en el marco de la formulacién del Programa Operativo anual para la gestion 2021. La
construccion del FODA institucional se inicia con la identificacion de cada uno de los factores externos
e internos que favorecen o retardan el desarrollo de los procesos universitarios.
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3.4.1. RESUMEN DEL CONTEXTO INTERNO: FORTALEZAS Y DEBILIDADES

FORTALEZAS

F1

F2

F3

F4

F5

F6

F7

F8

F8

F9

Autonomia Universitaria y Cogobierno Paritario
Docente Estudiantil

Universidad Publica con tradicion y prestigio,
oferta un gran nimero Programas de grado y
Posgrado a nivel regional

Desconcentracion  de  las  Unidades
Académicas y diversificacion de la oferta
académica permite mayor acceso estudiantil

Facultades con infraestructura, equipamiento,
equipos y medios didacticos adecuados, para
aplicar el proceso ensefianza aprendizaje

Laboratorios y centros de investigacion
equipados brindan servicios de calidad a
empresas € instituciones del medio

Carreras en procesos de Autoevaluacion,
evaluacion y Acreditacion, y en procesos de
actualizacion de la curricula

La Expociencia se consolida como un espacio
de difusién de las investigaciones, asi como
espacios de discusiéon y andlisis de temas
actuales

Programas y servicios de Bienestar estudiantil
(seguro de salud, Becas y otros) de beneficio
estudiantil para contribuir su formacion integral

Buena imagen Institucional y confiabilidad en
la formacion en grado y posgrado.

Existencia de convenios Internacionales, para
fortalecer las areas sustantivas de la
universidad.

DEBILIDADES
Burocracia  Administrativa /  financiera,
D1  desconocimiento de normas y Estructura

D2

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D11

49

Organizativa rigida y disfuncional.
Insuficiente carga horaria docente, de
investigacién y de extension universitaria

La mayoria del plantel docente carece de
formacion posgradual en su éarea de
conocimiento

Competencia desleal (costos y programas
similares) entre Unidades de Posgrado de la
UAGRM, con el afan de incrementar ingresos

Gratuidad de los servicios educativos, se hace
insostenible particularmente con el exceso de
permanencia excesiva.

Baja implementacién de aulas virtuales en las
facultades

Insuficiente  actividad investigadora con
impacto en la sociedad, debido a desinterés de
los docentes por los procesos de investigacion

Escasa publicacién de las investigaciones en
revistas especializadas indexadas y falta de
rigor cientifico en las investigaciones

Equipamiento insuficiente para el desarrollo de
las actividades administrativas y académicas.

Inadecuada gestion de talento humano en la
Universidad.

La estructura organica requiere actualizacion.
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3.4.2. RESUMEN DEL CONTEXTO EXTERNO - OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

OPORTUNIDADES

01

02

03

04

05

06

o7

Mayor inversion en [+D+i a nivel Mundial y
existencia de redes universitarias de
investigacion

Elevada demanda de formacién profesional a
nivel de grado y posgrado, en el area urbana y
rural

Desarrollo de nuevas tecnologias de
comunicacion e informacion (TIC'S) aplicada a
la educacion superior

La region es el motor del desarrollo del pais y
cuenta con elevado potencial en recursos
naturales y biodiversidad

Ubicacion  geopolitica, diversificacion 'y
crecimiento economico regional

Interés universidades del exterior, de
instituciones publicas y privadas para realizar
convenios y alianzas

Practicas y pasantias de los estudiantes en
diferentes instituciones publicas y privadas.

AMENAZAS

A1

A2

A3

A4

A5

A6

A7

50

Injerencia gubernamental en la Autonomia
Universitaria, mediante politicas rigidas que
afectan la gestion universitaria.

Masificacion estudiantil y Bachilleres con
escasos conocimientos y débil orientacion
vocacional y profesional para elegir opciones
educativas

Disminucidn de los recursos (coparticipacion e
I.D.H.) e insuficiente asignacion por parte del
gobierno

Sector privado desmotivado para invertir en
investigacion  cientifica e  innovacién
tecnoldgica

Universidades nacionales y/o del extranjero
ofertan programas de grado y posgrado virtual
y presencial deslealmente

Desaceleracién de la economia (caida de
precios de hidrocarburos y materias primas,
etc.), puede generar desempleo

Falta de Digitalizacion de los procesos
académicos y administrativos.




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UAGRM AJUSTADO 2021-2025

3.4.3. ANALISIS DE LA MATRIZ FODA. -

EXTERNO
OPORTUNIDADES AMENAZAS
[
N |EORTALEZAS | POTENCIALIDADES RIESGOS
T
E
R
N |DEBILIDADES DESAFIOS LIMITACIONES
]

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01: Mayor inversién en [+D+i a nivel Mundial y existencia de redes
universitarias de investigacion

A1: Injerencia gubernamental en la Autonomia Universitaria, mediante politicas
rigidas que afectan la gestion universitaria

02: Elevada demanda de formacién profesional a nivel de grado y posgrado,
en el drea urbana y rural.

A2: Masificacion estudiantil y Bachilleres con escasos conocimientos y débil
orientacion vocacional para elegir opciones educativas

03: Desarrollo de nuevas tecnologias de comunicacion e informacion (TICS)
aplicada a la educacion superior

A3: Disminucion de los recursos (coparticipacion e IDH) e insuficiente asignacion
por parte del gobierno

04: La region es el motor del desarrollo del pais y cuenta con elevado potencial
en recursos naturales y biodiversidad.

A4: Sector privado desmotivado para invertir en investigacion cientifica e innovacion
tecnolégica.

05: Ubicacion geopolitica, diversificacion y crecimiento econoémico regional

A5: Universidades nacionales y/o del extranjero ofertan programas de grado y
posgrado virtual y presencial deslealmente.

06: Interés de universidades del exterior, de instituciones publicas y privadas
para realizar convenios y alianzas.

A6: Desaceleracion de la economia (caida de precios de hidrocarburos y materias
primas, etc.), puede generar desempleo.

F1: Autonomia Universitaria y Cogobierno Paritario Docente Estudiantil. ] ESTRATEGIAS F.A.
F2: Universidad Plblica con tradicion y prestigio, oferta un gran nimero de ESTRATEGIAS F.O.
Programas de grado y Posgrado a nivel regional. F2,F3,F4,A2,A5: Conciliar y Consolidar la oferta académica de grado y posgrado
F3: Desconcentracion de las Unidades Académicas y diversificacion de la oferta | F1,F2,F6,06: Aprovechar el prestigio institucional, para mejorar el | con las demandas sociales y productivas del contexto, incorporando la educacion
académica posicionamiento de la UAGRM en el contexto nacional e internacional vitual,  para  responder las  necesidades de la  poblacion
F4: Facultades con infraestructura, equipamiento, equipos y medios didacticos ) o ) o )
modernos, para aplicar el proceso ensefianza aprendizaje. F1,F2,F6,06F9: Aprovechar el interés de instituciones nacionales y externas | F1,F2,F3,A1: Difundir resultados y logros y generar propuestas de gestion de
F5: Laboratorios y centros de investigacion equipados brindan servicios de calidad | Par@ alcanzar resultados de impacto e internacionalizar la universidad [ calidad académica, con proyeccion cientifico-tecnoldgica, orientada a las
a empresas e instituciones del medio F5 F7.01.03 D | o5 66 vestiad —— prioridades del pais, en coordinacion con el S.UB.
» : ” ” — ,F7,01,03: Desarrollar proyectos de investigacion con calidad cientifica
S A3 procesos ) Autgevaluamon, LRI S 37l dirigidos a la solucién de problemas concretos locales, regional y nacional, en | F5,04,05,07: Potenciar los servicios especializados que presta la UAGRM a la
N | procesos de actualizacion de la curricula . : . . ) - ) .
W e Expociend i o do difusion do | alianzas con el gobierno y empresas | comunidad y atraer y motivar al empresariado a participar e invertir en
;:' L t'a =Xpociencia se dC(()jr_lSOI @ c°m‘,)|. un d etspacw te | lfusion de 1as investigaciones que requieran, conjuntamente con el Estado.
— |veslgaciones, asl c?rT\o £ |.s,cu3|onyanal|S|s. Sleas el F2,F3,04,05: Potenciar la Desconcentracion académica para apoyar el
o | F8: Programas y servicios de Bienestar estudiantil (seguro de salud, Becas y otros) | desarrollo local y regional, permite mayor acceso estudiantil | F6,A6: Motivar la autoevaluacion, acreditacion de las carreras , con actualizacion
8 de beneficio estudiantil para contribuir su formacién integral. de la curricula con pertinencia social
D1: Burocracia Administrativa / financiera, desconocimiento de normas y Estructura
. . o . . ? s Q § Y m V)
Organizativa rigida y disfuncional ESTRATEGIAS D.O. ESTRATEGIAS D.A,
D2: Insuficiente carga horaria docente, de investigacion y de extension universitaria. D1,D5,A1,A3, D10.D11: Revisar y reorganizar los procedimientos administrativos y
D3: La mayoria del plantel docente carece de formacién posgradual en su 4rea de | 03,D1: Aprovechar las TICs y actualizar a los funcionarios, para agilizar los | de gestion para hacerlos mas eficientes, asi como el fortalecimiento a las unidades
conocimiento procesos  administrativos y  académicos de la  universidad. | generadoras de ingresos para incrementar 0s recursos propios
D4: Competencia desleal (costos y programas similares) entre Unidades de ) ) ) .
Posgrado de la UAGRM, con el afan de incrementar ingresos 02,03;06,03,D4,D7: Fortalecer la capacidad profesional del docente e | D2,D6,A1,A3: Elaborar propuestas de mayor asignacion de recursos (pacto fiscal)
D5: Gratuidad de los servicios educativos. se hace insostenible investigador moreniano, financiando programas de  actualizacion y | para una redistribucion de la carga horaria eficiente considerando asignaturas a
D6 Baja implementacion de aulas virtuales en las facultades capacitacion, tanto cientifica como en su rea de conocimiento. impartir asf como investigaciones y extension a realizar, en coordinacién con las
7 autoridades facultativas
& | D7: Insuficiente actividad investigadora con impacto en la sociedad, debido a | ©4:05,06,07,08,01: Aprovechar las oportunidades relacionadas a la -
< | desinterés de los docentes por los procesos de investigacion investigacion para motivar el interés en la investigacion tiene la UAGRM. D7,D8,A4,A6: Fomentar el desarrollo de proyectos para generar emprendimientos
o estudiantiles hacia la construccion del parque cientifico
- 02,03,06,D2,D06,A7: aprovechar las TICS para implementar la Educacion a . . L )
= | D8 Escasa publ_icac’ig')n de Iasiqvestigaciqnes en revistas especializadas indexadas distancia en la mayoriapde las carreras y eIZvar elgcceso a la educacién de D1,D4,D5,A1,A§,A_6: Minimizar los riesgos racwnallzgndo los recursos reorganizar
g y falta de rigor cientifico en las investigaciones. grado y posgrado los grupos académicos para lograr mayor carga horaria
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CAPITULO IV:

PLANIFICACION ESTRATEGICA
4.1 AREAS ESTRATEGICAS, POLITICAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN

Las Areas Estratégicas constituyen los pilares fundamentales de los Planes Estratégicos de las
Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana (SUB), que surgen de la Misién y Fines de la
Universidad publica en Bolivia; al respecto se tienen cuatro (4) areas estratégicas:

1) Gestion de la formacion de grado y posgrado

2) Gestion de la investigacion cientifica, tecnolégica e innovacion
3) Gestion de la interaccidn social y extensidn universitaria

4) Gestion institucional de calidad

1) GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

Responde al mejoramiento continuo en la calidad de la oferta académica con curriculos actualizados y
potencial humano altamente calificado, con carreras acreditadas a nivel nacional e internacional, alto nivel
de docencia debidamente formada y competitiva en su area de conocimiento, que garantice la formacion
de profesionales competitivos, generadores de conocimientos que contribuyan al desarrollo de la region y
del pais.

La formacion profesional a nivel de posgrado, se sustenta en la necesidad de potenciar las capacidades de
los profesionales de grado, a través de la oferta de cursos de posgrado de alto nivel competitivo.

2) GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Se sustenta en la necesidad de que la Universidad debe ser generadora de conocimiento a través de
procesos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion, para aportar al desarrollo sostenible y
contribuir a la soberania cientifica y tecnolégica del pais.

La ciencia, la tecnologia y la innovacion han cobrado creciente relevancia en los Ultimos afios y se han
transformado en un determinante fundamental de las posibilidades para crecer y competir en un mercado
mundial.

3) GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

La Interaccidn social y extension universitaria surge de la relacion permanente que la institucion establece
con la comunidad, mediante la articulaciéon de esfuerzos y recursos, para influir en los procesos de
transformacion social.

La Universidad debe fortalecer la vinculacién con su entorno y debe poner el conocimiento cientifico a
disposicion de la comunidad, mediante la transferencia tecnoldgica y la extensiéon de conocimientos,
saberes y practicas en todas las areas del conocimiento para contribuir al desarrollo integral y sostenible
del pais.

Ademas, la Universidad debe estar orientada a brindar diversidad de servicios para la comunidad
universitaria y la sociedad en general y desarrollar funciones relacionadas con el bienestar, recreacion,
fomento de actividades artisticas, culturales y deportivas.
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4) GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

Sustentada en la necesidad de lograr la conduccion y soporte necesarios para un éptimo desarrollo de las
actividades académicas, de Investigacién, Ciencia, Tecnologia, Innovacién, Extension Universitaria e
Interaccion Social, consolidando los cambios en el Congreso Universitario.

También se orienta a fortalecer la imagen institucional, y el quehacer universitario mediante gestion
transparente, promoviendo el relacionamiento nacional e internacional con instituciones vinculadas a la
Educacidn Superior, con el proposito de fortalecer los procesos de formacion profesional de la UAGRM.

Por ultimo, el Plan se orienta a contar con una infraestructura fisica adecuada, y debidamente equipada
para el desarrollo normal de las actividades académicas y administrativas.

A Partir de la conceptualizacion de las 4 Areas Estratégicas ya definidas, se incorporan las Politicas y
Objetivos Estratégicos (Acciones de Mediano Plazo), para construir el marco estratégico del PEI — UAGRM.

Las Politicas se refieren a decisiones programadas que guiaran el accionar de la Universidad durante la
vigencia del PEI. 2021- 2025. Las politicas definidas para el PEI - UAGRM, se encuentran articuladas al
Plan de Desarrollo Universitario del SUB.

Los Objetivos Estratégicos, en el marco de la Ley 777 del Sistema de Planificacion Integrado del Estado
(SPIE), corresponden a las Acciones Estratégicas (Acciones de Mediano Plazo). Los objetivos estratégicos
se enmarcan en los productos que la entidad genera a partir de su mandato legal, es decir, buscan cumplir
la Misién y alcanzar la Vision Institucional, viabilizan la ejecucion del plan y expresan el cambio que se
quiere lograr a partir de las politicas institucionales.

En funcion a lo mencionado anteriormente, en el Cuadro N°17 se muestra el Marco Estratégico del PEI, en
funcion a las Areas Estratégicas, Politicas y Objetivos Estratégicos:

Cuadro N° 17
AREAS ESTRATEGICAS, POLITICAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

AREA " :
ESTRATEGICA POLITICAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Politica 1.1. ‘o -
Perfeccionar el Modelo Objetivo Estrateglcq’1. , N
- Desarrollar una Gestion Curricular diversificada para
Académico de acuerdo con las o . )
X . . una formacién integral, flexible y de calidad y
tendencias y las exigencias de la . . .
- ) pertinencia social.
. Educacion Superior actual
AREA 1 Objetivo Estratégico 2.

Politica 1.2. Mejorar el desempefio docente a través de una

GESTION DE LA formacion y actualizacién continua de los académicos

Optimizar el desarrollo docente

Eggl{\zﬂégllé)ﬁlAL para elevar la calidad del proceso en el campo pedagdgico y de las disciplinas.

DE GRADO Y ensefianza aprendizaje Objetivo Estratégico 3.

POSGRADO Fortalecer el desarrollo de la Carrera Docente
Politica 1.3. Objetivo Estratégico 4.
Asegurar la formacion = Desarrollar Programas de formacion profesional de

profesional de Grado y Posgrado = Grado con calidad y pertinencia social en las
de calidad para incrementar y | diferentes &reas de la ciencia.
potenciar el capital humano
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AREA 2

GESTION DE LA
INVESTIGACION,
CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION

AREA
ESTRATEGICA

AREA 3

destinado al desarrollo del
Estado Plurinacional de Bolivia

Politica 1.4.

Fortalecer el Bienestar
Estudiantl para dotar a los
universitarios de condiciones de

estudio y equidad

Politica 2.1.

Reglamentar el proceso de
Investigacion ~ Cientifica y
actualizar las politicas de
investigacién de la UAGRM
Politica 2.2.

Optimizar la  planificacién,
estructura, proceso y
financiamiento de la

investigacion para incrementar el
potencial cientifico y tecnoldgico
de la universidad.

Politica 2.3.

Optimizar la generacién, la
transferencia y la difusion de
nuevos conocimientos para el

desarrollo del Estado
Plurinacional de Bolivia.

Politica 2.4.

Difundir los resultados de los
procesos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e
innovacién para el

aprovechamiento de la sociedad.

POLITICAS

Politica 3.1.
Potenciar la vinculacion y la
interaccion social de al UAGRM

Objetivo Estratégico 5.
Asegurar la calidad académica de los programas
profesionales de Grado.

Objetivo Estratégico 6.

Desarrollar programas de formacion posgradual de
excelencia, respondiendo con calidad y pertinencia a
las demandas y necesidades de la sociedad

Objetivo Estratégico 7.

Optimizar la otorgaciéon de becas a los estudiantes
para premiar a los mejores y para dotar de condiciones
a estudiantes de escasos recursos econdémicos

Objetivo Estratégico 8.
Incorporar en la Lineas de Investigacion de la UAGRM
el Modelo Productivo Crucefio.

Objetivo Estratégico 9.

Reglamentar la Investigacion Cientifica, Tecnoldgica e
Innovacion en el Marco del Estatuto Organico de la
UAGRM.

Objetivo Estratégico 10.
Fortalecer la planificacidn y estructura organizacional
del proceso de investigacion.

Objetivo Estratégico 11.
Fortalecer los recursos humanos para el desarrollo del
proceso de investigacion

Objetivo Estratégico 12.
Desarrollar procesos de investigacién de impacto y
reconocimiento internacional

Objetivo Estratégico 13.

Desarrollar proyectos de investigacion estratégicos de
alto impacto incorporando el Modelo Productivo
Crucefio, a partir de las demandas regionales y
nacionales que contribuyan al desarrollo econémico y
social sustentable.

Objetivo Estratégico 14.
Desarrollar una Red de informacion, registro y difusion
cientifica y tecnoldgica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico 15.
Desarrollar eventos, convenios y proyectos de
interaccion social.
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GESTION DE LA con su entorno, buscando una
INTERACCION correspondencia  entre  sus
SOCIAL Y | productos y servicios con las
EXTENSION necesidades, problemas vy
UNIVERSITARIA = demandas de la sociedad.

Politica 3.2.

Potenciar la Extension
Universitaria para atender la
demanda social de los sectores
mas necesitados de la sociedad

Politica 3.3.

Fortalecer el desarrollo de la
cultura y el deporte en la
comunidad universitaria para la
formacion integral de las
personas

Politica 4.1.

Fortalecer la gestién académica,
administrativa, financiera y legal
de laUAGRMYy de las facultades,
en el marco de la Autonomia
universitaria 'y la normativa
nacional vigente, e
internacionalizar la universidad.

AREA 4
GESTION
INSTITUCIONAL
DE CALIDAD Politica 4.2.

Modernizar los sistemas de
gestion universitaria y fortalecer
los resultados y control de la

gestion institucional y financiera.

Politica 4.3.
Fortalecer los resultados de la
infraestructura ~ fisica y el

equipamiento para potenciar el
desarrollo de la universidad

Objetivo Estratégico 16.

Fortalecer la difusion y transferencia de conocimientos
hacia los sectores urbanos y rurales para mejorar su
calidad de vida

Objetivo Estratégico 17.
Desarrollar programas de servicio a la comunidad.

Objetivo Estratégico 18.
Desarrollar programas culturales y deportivos para
elevar la integracién de la UAGRM con la sociedad

Objetivo Estratégico 19.

Fortalecer la imagen institucional, el relacionamiento
internacional y desarrollar una cultura de planificacion,
evaluacion y control, en beneficio de la comunidad
universitaria y de la sociedad.

Objetivo Estratégico 20.
Asegurar la movilidad docente, estudiantil vy
administrativa  para  optimizar el aprendizaje

institucional, el intercambio de buenas practicas v la
gjecucion de proyectos con la  cooperacion
internacional, en el marco del desarrollo académico,
investigativo y la interaccion

Objetivo Estratégico 21.

Implementar los Sistemas de Gestién por Resultados y
Gestion de la Calidad para la mejora continua de la
Universidad y lograr mayores niveles de eficiencia y
eficacia, implementando tecnologias de informacion y
comunicacién para soporte a los procesos académicos
y administrativos

Objetivo Estratégico 22.
Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento
para potenciar el desarrollo institucional

4.2 ARTICULACION DEL PEI UAGRM 2021-2025 CON EL PDES. -

Para articular la Planificacién Universitaria y la Planificacion del Estado, en fecha 14 de abril de 2023 en la
ciudad de La Paz, se firmé un Acta de compromisos entre el Ministerio de Planificacidn del Desarrollo MPD,
a través del Viceministerio de Planificacion y Coordinacién y el CEUB (ver Anexo No. 1) en la que se defini6
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una Matriz Modelo de Articulacién de la Planificacion Universitaria y la Planificacion del Estado, tal como se
observa a continuacion:

MODELO DE MATRIZ DE ARTICULACION PLANIFICACION UNIVERSITARIA'Y PLANIFICACION DEL ESTADO
(EQUIVALENCIAS ENTRE LINEAMIENTOS DE PLANIFICACION DEL SUB Y LINEAMIENTOS DEL SPIE)

regularidad, y pertinencia social, en
las diferentes areas de la ciencia

integral,

de

RESULTADO DEL PDES OBJETIVO ESTRATEGICO | ACCION ESTRATEGICA

AREA INSTITUCIONAL (MPD) | | INSTITUCIONAL (MPD) |/

META | RESULTADO | ACCION | ESTRATEGICA | OBJETIVO ESTRATEGICO DEL | OBJETIVO  ESTRATEGICO

EJE SUB PDU INSTITUCIONAL PEI-
UNIVERSIDADES

Desarrollar programas de formacion | Formar profesionales e

5 1 1 2 1 profesional de grado con calidad, | investigadores desde el grado y

posgrado en el marco de una
adecuacion
innovadora
relevancia social
cientifica.

flexible,
calidad
con base

y

Se defini6 que los Indicadores Estratégicos de Articulacion y Contribucion directa de las Universidades del
PDU (a través de los PEI’s) al PDES, seran de cumplimiento obligatorio por parte de cada Universidad del

SUB (Ver cuadros de Anexo No. 1) segun se presenta en el siguiente Cuadro N° 18.

MATRIZ DE ARTICULACION DEL PEI UAGRM 2021-2025 AL PDES 2021-2025

Cuadro N° 18

AREA 1: GESTION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

PROGRAMACION ANUAL DE METAS

META DE
N° gSB']'j}EZI'IYé)GICO IENS[')I'IICQ::?I?(:CO RESULTADO 2025 Linea MEDIANO
Base |2021 |2022 |2023 |2024 |2025 |PLAZO
(2020)
§° de Matriculados en | A| 2025, la UAGRM cuenta con
rogramas 96.750 matriculados un crecim. | 81541 | 93572 | 91175 | 92999 | 94858 | 96756 | 96756
D lar P d Académicos/Carreras de 20 |
esarrollar Programas de | ¢ 2 ion de grado % anual)
formacion profesional de
1 Grado con calidad vy
pertinencia social en las N° de fitulados del nivel | 37595 nuevos Titulados a Nivel
diferentes éareas de la | " d€ Ul Licenciatura en el periodo 2021- | 3865 | 6857 |6325 |6987 | 8681 |8745 |37595
ciencia de Licenciatura
2025
o . . 2816 titulados a Nivel Técnico
?', de Titulados del Nivel | g oior en ol periodo 2021-| 234 | 417 |531 |508 |567 |703 | 2816
écnico Superior
2025
:‘c?:(?:rﬁ:;a la decahdlzg N° de Carreras de grado | 21  carreras  universitarias
2 acreditadas a  nivel | acreditadas a nivel nacional al | 13 0 4 2 1 1 21

programas profesionales
de Grado

nacional

2025
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AREA 2: GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

PROGRAMACION ANUAL DE METAS

META DE
OBJETIVO INDICADOR Li
N° < RESULTADO 2025 Inea MEDIANO
ESTRATEGICO ESTRATEGICO Base |2021 (2022 |2023 |2024 (2025 |p_AzO
(2020)
Desarrollar procesos de | N° de articulos ylo ] .
. o : L . 147 articulos y/o publicaciones
investigacion de impacto | publicaciones en revistas en  revistas  arbitradas e
3 | socioeconémico y | arbitradas e indexadas | . . 22 20 40 29 29 29 147
- ) indexadas (nacionales e
reconocimiento (nacionales el. .
) i ) . internacionales)
internacional internacionales)
AREA 3: GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
PROGRAMACION ANUAL DE METAS META DE
o | OBJETIVO INDICADOR Linea
N | EsTRATEGICO ESTRATEGICO RESULTADO 2025 Base | 2021 | 2022 | 2023 | 2004 WEDIANO
(2020) 2025
Fortalecer la difusion y
transferencia de | vo
conocimientos hacia los N° de resultados Ide _Igs 18res‘ulta<_1’os de los prpcesosde
4 procesos de Investigacion | Investigacion transferidos a la|S/D |2 4 4 4 4 18
sectores  urbanos y

rurales para mejorar su
calidad de vida

transferidos a la sociedad

sociedad

Se hace notar que los datos de la Gestion 2022, de los cuadros anteriores contienen cifras que resultan del
Seguimiento y Evaluacion del PEI UAGRM 2019-2025 de la Gestion 2022 (presentado a Rectorado mediante
Nota C.I. UNIDAD PLANIF. No.311/2023 del 03/05/2023).

4.3 ARTICULACION DEL PEI UAGRM 2021-2025 CON EL PDU. -

De acuerdo a las definiciones tomadas por la Reunién Nacional de Desarrollo Institucional - RENADI -segun Acta
de Reunion IV RENADI del 24/07/2023, (ver Anexo 4) en la que participaron el Secretario Nacional de Desarrollo
Institucional del CEUB, el Asesor Técnico del CEUB, Directores o Jefes de Unidades de Planificacién y Técnicos
de las 11 Universidades que conforman el SUB, se acordd que los Indicadores de cumplimiento obligatorio que
Articulan los Planes Estratégicos Institucionales (PEI) al Plan Nacional de Desarrollo Universitario (PDU) son los

siguientes:

Cuadro No. 19

ARTICULACION DEL PDU CON EL PEI - INDICADORES ESTRATEGICOS

AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y
POSGRADO

N° de Académicos (docente o investigador) con grado de Doctor

N° de Matriculados en Programas Académicos/Carreras de formacién de grado

N° de titulados del nivel de Licenciatura

N° de Carreras de grado acreditadas a nivel nacional

N° de Titulados con Grado de Maestria y/o especialidad

N° de Titulados a Nivel Técnico Superior
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION

N° de articulos y/o publicaciones en revistas arbitradas e indexadas (nacionales e internacionales)
N° de documentos cientificos publicados

N° de Libros Publicados con QR, ISBN

N° de Patentes Registradas en SENAPI

La Programacion Anual de los indicadores mencionados anteriormente, se presenta en el siguiente punto
referido a la Matriz de Planificacion del PEI.

4.4 MATRIZ DE PLANIFICACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL AJUSTADA 2021 - 2025.-

A partir de la conceptualizacion de las 4 Areas Estratégicas, se proyecta el Plan Estratégico Institucional con la
incorporacion de Politicas, Objetivos Estratégicos, Indicadores y Metas al 2025; con un desglose anual de las
metas, para su respectivo seguimiento al cumplimiento de las mismas.

Los Indicadores Estratégico seleccionados en el presente Plan tienen caracter estratégico, los mismos son
unidades de medida para evaluar el grado de cumplimiento de las Politicas y Objetivos Estratégicos para el
logro de la Mision y Vision Institucional.

Los Resultados o Productos Esperados son los bienes producidos o servicios prestados por la Universidad, y
relacionados con los objetivos estratégicos que se pretenden lograr mediante la ejecucion del PEI UAGRM.

Las Metas constituyen la cuantificacion de los indicadores y muestran la cantidad de resultado o producto
esperado, a la conclusion del periodo de planificacion (Meta de Mediano Plazo) o conforme a su programacién
anual (Meta Anual); para tal efecto, son estimados en valores absolutos o relativos (numero, porcentaje o tasa).

La Matriz de Planificacion estratégica de la UAGRM, para el periodo 2021-2025, se presenta a continuacion:
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OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR ESTRATEGICO
(ACCION ESTRATEGICA) (INDICADOR DE IMPACTO) ANO PROGRANACION AXGAL
RESULTADO 2025 BASE Unidades Unidad Respons.
(PRODUCTO ESPERADO) META DE Involucradas de la Meta
(2020) | Afo | Afio | Afio | Afio | Ao
Cod Descrincié L MEDIANO
OE escripcion Descripcion PLAZO
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2021-2025
AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POST GRADO
POLITICA 1. Perfeccionar el Modelo Académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de la Educacion Superior actual
Desarrollar una Gestion | N° de carreras y programas académicos con | 29 Carreras y/o programas académicos principales, Vicerrectorado /
. e . ) ) L I . X Dpto. Evaluacion
Curricular diversificada | disefios curriculares actualizados con base al | con disefios y redisefios curriculares actualizados, 4 18 4 2 2 3 29 Sequim Facultades
1 para una formacion Modelo Académico. al 2025. )éurrigcular'
integral, flexible y de N° de carreras rogramas académicos con
calidad y pertinencia Y prog . . 5 Carreras académicas de la UAGRM ofertan Vicerrectorado /
. propuestas formativas virtuales y semipresenciales . 3 4 5 5 5 5 5 Facultades
social. de grado programas virtuales al 2025. D.ED.T.E.
POLITICA 2. Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso ensefianza aprendizaje
- . ' - . ' Facultades / Dpto.
0
N° de Académicos (docente o investigador) con | 75 Nuevos académicos (docente o investigador) sD 6 2 13 o4 30 75 DTIC. de Escalafon
grado de Doctor con grado de Doctor en la UAGRM, al 2025. Docente
Mejorar el desempefio Facultades / Doto
docente a través de una | N° de Académicos (docente o investigador) con | 110 nuevos académicos (docente o investigador) Jplo.
oy ; - p S S/D 13 40 18 19 20 110 D.T.I.C. de Escalafon
formacion y grado de Maestria y/o Especialidad con grado de Maestria y/o Especialidad Docente
2 actualizacion continua
de los académicos en el | No, de Programas de Formacion Continua para | 37 programas de Formacion continua para 3 3 8 8 9 9 37 Unidades de Facultades
camplo P:F"“QC'IQ'CO yde | docentes organizados por cada Facultad. Docentes desarrollados al 2025 Postgrado
as disciplinas
P N° de docentes que participan en programas de | 479 Docentes participan en programas de
Formacion Docente (TIC, Didéactica | Formacion Docente (TIC, Didactica, | SID 113 7 113 118 128 479 DEDTE Facultades
Psicopedagogia) Psicopedagogia)
Sistema de Carrera y Escalafon Docente | Sistema de Carrera y Escalafén Docente funciona Dpto. de Escalafon
; 1 1 1 1 1 1 1 Carreras
3 Fortalecer el desarrollo | implementado anualmente Docente
delaC Docent
e la Carrera Docente N° de Docentes evaluados Al menos 1000 docentes son evaluados 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 1000 Facultades / Dpt.o. Evalqac.
anualmente Carreras Seguim. Curricular
POLITICA 3. Asegurar la formacion profesional de Grado y Posgrado de calidad para incrementar y potenciar el capital humano destinado al desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia
0 1 .
N® de Malriculados en — Programas | 505 |5 UAGRM cuenta con 96,756 matriculados | 81541 | 93572 | 91175 | 92009 | 94858 | 96756 | 96756 | Vicorrectorado/ DT.LC.
Académicos/Carreras de formacion de grado Facultades
Desarrollar programas | N° de Titulados del Nivel Licenciatura gzgggoNzuer\ﬁszégglados a nivel Licenciatura en el | 565 | gg57 | 6325 | 6987 | 8681 | 8745 | 37595 Facutades | DTS/ Doto-de
de Formacion
Profesional de Grado | |ncremento del nimero de Titulados del nivel | 2816 Titulados a nivel Técnico Superior en el D.T.I.C./ Dpto. de
4 con calidad y Técnico periodo 2021-2025 P 234 417 531 508 657 703 2816 Facultades Titulog
pertinencia social en las
diferentes areas de la
ciencia. N° de Carreras Ofertadas por la Universidad 55 Carreras ofertadas por la Universidad al 2025 55 55 55 55 55 55 55 Facultades / D‘T'I'CZ / Dpto. de
Carreras Titulos
N° de programas académicos desconcentrados en | 66 Programas académicos desconcentradas en Facultades / Vicerrectorado /
provincia provincia 38 38 %8 38 66 66 66 Carreras DAGA
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Médico Estudiantil

al 2025.

N° de Carreras de Grado Acreditadas a nivel | 15 Carreras universitarias acreditadas a nivel Facultades /
. : . 17 5 6 2 1 1 15 Dpto. Evaluacién Carreras
Nacional nacional en el periodo 2021-2025 o
y Acreditacion
Asegurar la calidad Facultades /
académica de los No. de Carreras académicas autoevaluadas y con | 27 Carreras académicas desarrollan procesos de
. ) » X S/ID 7 4 4 4 8 27 Dpto. Carreras
rogramas Plan de Mejoramiento autoevaluacion y con Plan de mejora "
prog Autoevaluacién
profesionales de Grado
N° de Carreras de Grado Acreditadas a nivel | 9 Carreras universitarias acreditadas a nivel Facultades /
. ; . ) 3 5 2 0 1 1 9 Dpto. Evaluacién Carreras
Internacional internacional en el periodo 2021-2025 L
y Acreditacion
N° de programas de posgrado 224 Programas de posgrado ofertados al 2025 217 214 217 218 221 224 224 Facultades ESJﬁiEj)ePPoossggr;a:jiO/
N° de programas de posgrado con oferta virtual 25 programas de posgrado virtual ofertados al 2025 | S/D 21 22 23 23 25 25 Facultades EsJﬁiaePF;osZgrraZ%O/
Desarrollar programas
de formacitn 9 Nuevos titulados con grado de Doctor, en el Unid. Posgrado /
posgradual de N° de titulados del nivel Doctorado iodo 2021-2025 g ' S/D 1 5 1 1 1 9 Dpto. Esc. Esc. de Posgrado
excelencia, periodo ) Docente
respondiendo con
calidad y pertinencia a 0 An ki . ] - 672 Nuevos titulados con grado de Maestria o Unid. Posgrado /
las demandas y Nrod?;gﬂ:?jzs dfsl r:g/g(l)Maestna 0 Especialidad en Especialidad en programas de posgrado en el | SID 90 312 90 90 90 672 Dpto. Esc. Egc.tgedF;o_?%?gso/
necesidades de la prog posg periodo 2021-2025 Docente pro.
sociedad
N° de investigaciones cientificas, tecnoldgicas, | 1017 Investigaciones cientificas, tecnoldgicas,
sociales y humanisticas en programas de posgrado | sociales y humanisticas en programas de | S/D 175 317 175 175 175 1017 Unid. Posgrado | Esc. de Posgrado
(tesis) postgrado (Tesis)
POLITICA 4. Fortalecer el Bienestar Estudiantil para dotar a los universitarios de condiciones de estudio y equidad
N° de Becas IDH otorgadas a estudiantes 8064 Becas IDH otorgadas en el periodo 2021-2025 | 2032 2032 | 2032 | 2032 | 2032 | 2032 12192 Vicerrectorado D.UB.S.
Optimizar la otorgacion
de becas a los 12648 B institucional toraad |
estudiantes para premiar | N° de Becas institucionales otorgadas o zggj‘szo';ss flucionales olorgadas €N €\ 5108 | 2108 | 2108 | 2108 | 2108 | 2108 | 12648 | Vicerrectorado D.UBS.
alos mejores y para periodo 2021~
dotar de condiciones a
estudiantes de escasos
recursos economicos
N° de estudiantes afiliados al Seguro Social 55000 Estudiantes matriculados afiliados al SSUE, 64315 | 65551 | 66788 | 68025 | 55000 | 55000 55000 Vicerrectorado D.UBS.
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

POLITICA 1. Reglamentar el Proceso de Investigacion Cientifica y actualizar las politicas de Investigacion de la UAGRM.

Incorporar en la Lineas ILﬂlr\;Es'tPe
8 de Investigacion de la | No. Resolucion de Aprobacion de las Nuevas Una Resolucion que apruebe las Nuevas Lineas 1 0 0 0 1 0 1 Facultgdes/ DICIT
UAGRM el Modelo Lineas de Investigacion de la UAGRM de Investigacion de la UAGRM . e
. = Unidades de
Productivo Crucefio
Posgrado
No. Reglamento General de Investigacion Un Reglamento General de Investioacion Vicerrectorado /
Reglamentar la Cientifica, Tecnoldgica e Innovacion elaborado y n ~eg A stigacion 1 0 0 0 1 0 1 Unidades de D.IC.LT.
cgldearie - Cientifica, tecnoldgica e innovacion en vigencia )
Investigacion Cientifica, | aprobado en el marco del Estatuto Organico. Investig.
Tecnoldgica e
9 Iy
Innovacioén en el Marco
del Estatuto Organico de | N° Reglamentos Especificos de Investigacion 8 Reglamentos especificos de investigacion Vicerrectorado /
la UAGRM Cientifica, Tecnoldgica e Innovacion elaborados y | cientifica, tecnolégica e innovacion elaborados y S/ID 0 0 0 6 2 8 Unidades de D.IC.LT.
aprobados aprobados Investig.
POLITICA 2. Optimizar la planificacion, estructura, proceso y financiamiento de la investigacion para incrementar el potencial cientifico y tecnolégico de la UAGRM
N° de Plan de Investigacion, Ciencia, Tecnologia e | Al 2021, la UAGRM cuenta con un Plan de Unidades de
- A . o 0 1 0 0 0 0 1 o D.IC.LT.
Innovacion Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion Investigacion
Parque Tecnolégico implementado Parque Tecnoldgico (Un Proyecto elaborado y SID 0 10% 20% 70% | 100% 100% Vicerrectorado D.IC.LT.
aprobado) en un 100% al 2025 e
Estructura Organica aprobada que incorpore la | 1 Estructura Organica que incorpore la oficina de Dpto.
oficina de Transferencia de Resultados de la | Transferencia de Resultados de la Investigacién | S/D 0 0 0 1 0 1 Organizacién y D.L.C.IT.
Investigacion UTRI a la DICIT. UTRIala DICIT Sistemas.
Vicerrectorado/
Fortalecer la Sistema de Carrera y escalafon del Investigador en | 1 Sistema de Carrera y Escalafon del Investigador | oy 0 0 0 1 0 1 DICIT / Dpto. Dpto. Escalafén
planificacion y la UAGRM. de la UAGRM implementado Escalafon Docente
10 Estructura Docente
Organizacional del
_proceso de Porcentaje de Unidades de Investigacion | 100% Unidades de Investigacion (Institutos, Vi?;f;%;i?; d/o i | Facultades/ Unid
investigacion especializadas con planes de desarrollo | Centros, laboratorios, Museos, Observatorios) con | S/D 0 0% 10% | 40% | 50% 100% . ; i
; } Unid. Planif/ De Investig.
implementados Planes de Desarrollo elaborados e implementados. DICIT
No. Reposﬂono Institucional con acceso abierto | Un Rgposnorlo Institucional con acceso abierto SiD 0 0 0 1 0 1 Rectorado / Rectorado
globalizado globalizado DICIT
Conformacion de un Fondo para el Desarrollo | Un Fondo para el desarrollo tecnolégico e SiD 0 0 0 1 0 1 Vicerrectorado / DICIT
Tecnoldgico e Innovacion (FDTI) innovacion (FDTI) en funcionamiento al 2025. DAF e
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No. de Cursos de formacién y capacitacion en | Al 2025, 19 Cursos de Formacion y capacitacion en VlcerrectoraQO / D.L.C.LT./
- g o ’ T 3 3 3 3 5 5 19 Unid. Planif/
gestion y desarrollo de la Investigacion Gestion y desarrollo de la investigacion DGP Facultades
Fortalecer los recursos
" humanos para el No. de investigadores que particioan en eventos 150 investigadores participan en eventos Vicerrectorado / DICIT/
desarrollo del proceso cientificos a nigvel naci(?nal 2 inter‘r)1acional cientificos a nivel nacional e internacional en el SID 17 23 37 36 37 150 Unid. De Facultades
de investigacion periodo 2021-2025 Investig. / DAF
No. de investigadores extranjeros en proyectos de | 81 investigadores extranjeros en proyectos de Vlcerrgctorado / D..C.LT./
. o . A : 2 5 14 20 21 21 81 Unid. De
investigacion investigacion en el periodo 2021-2025 ! Facultades
Investig. / DAF
POLITICA 3.- Optimizar la generacion, la transferencia y la difusion de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia
No. de Articulos y/o publicaciones en revistas 33 Articulos y/o publicaciones en revistas Unid. de D..C.LT./
} : ; P . . . . o . 3 6 7 7 5 5 33 :
arbitradas indexadas de circulacién internacional | arbitradas indexadas de circulacion internacional Investig. Facultades
No. de articulos publicados en revistas indexadas | 106 Articulos publicados en revistas indexadas Unid. de D..C.LT./
Des§arrolla_r procesos de locales y nacionales locales y nacionales, en el periodo 2021-2025 18 14 2 2 2 2 106 Investig. Facultades
investigacion de
12 impacto y
reconocimiento
: : No. de citas a los trabajos publicados de los 24 citas a los trabajos publicados de los Unid. de D..C.LT./
internacional. o e : -~ o ! 0 4 5 5 5 5 24 .
académicos en publicaciones indexadas académicos en publicaciones indexadas Investig. Facultades
Vicerrectorado/
No de proyectos de investigacion de impacto y 8 proyectos de investigacion de impacto y Facultades/ D.I.C.LT/
AR . e ; . . 1 0 1 2 2 3 8 ’
reconocimiento internacional reconocimiento nacional y/o internacional Unid. De Facultades
Investig.
No. de contratos y convenios locales, . .
departamentales nacionales, estado empresa- 58 c_:ontratos y convenios Iocales,l depgrtamentales, 9 12 13 14 9 10 58 Un|dades .d’e DIC.IT/
- nacionales, estado empresa - universidad Investigacion Facultades
universidad
N° de Proyectos de |+D+i ejecutados en el area de | 94 Proyectos de |+D+i ejecutados en el area de Unidades de D.IC.LT/
Desarrollar proyectos de | to:nojoqia, agrarias y veterinarias tecnologia, agrarias y veterinarias S 14 3 15 15 15 U Investigacion Facultades
investigacion
estratégicos de alto
impacto incorporando el | N° de proyectos de investigacion en el area de | 22 Proyectos de investigacion en el area de salud y SiD 4 6 4 4 4 2 Unidades de D.ICIT./
Modelo Productivo salud y ciencias de la vida ciencias de la vida Investigacion Facultades
13 crucefio, a partir de las
demandas regionales y
nacionales que N° de proyectos en el area de Ciencias | 56 proyectos en el area de Ciencias Economicas, Unidades de DLCIT/
contribuyan al Econémicas, ~ Administrativas,  Financieras, | Administrativas, ~ Financieras,  humanisticas, | S/D 2 18 1 12 13 56 Investiaacion Facultades
desarrollo econdmicoy | Hymanisticas, Politicas y Sociales politicas y Sociales 9
social sustentable
Vicerrectorado/R
No. de Proyectos de Investigacion ejecutados con | 31 Proyectos de Investigacion ejecutados con RPP/ Dpto. D..C.LT/
L . i . 1 6 5 7 6 7 31 :
cooperacion internacional cooperacion internacional Legal/ Unid. De Facultades
Investig.
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POLITICA 4.- Difundir los resultados de los procesos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion para el aprovechamiento dela sociedad

N° de revistas semestrales facultativas virtuales con 27 revistas semestrales facultativas virtuales con Facultades /
o o . codigo ISSN digital y gestionadas en OJS u otro 5 5 5 5 5 7 27 D.I.C.LT. Unidades de
codigo ISSN digital y gestionadas en OJS u otro. publicada Investigacion
No. de documentos cientificos editados (informes | 42 documentos cientificos editados (informes de Unidades de DICIT/
de trabajos de investigacion, catalogo, series, | trabajos de investigacion, catélogo, series, revistas, | S/D 5 6 10 10 1 42 . e
. . . ; : Investigacion Facultades
Desarrollar una Red de revistas, memorias, proceedings, hadbooks) memorias, proceedings, hadbooks)
Informacion, Registro y .
14 difusion cientifica y N° de patentes registrados 9 Patentes registrados al 2025 4 1 1 1 0 2 9 Ig C?s?[idzsci((j')?l F[;(lslflzt;;-e/s
tecnoldgica g
N° de libros publicados con depésito legal, cddigo | 36 Libros publicados con depésito legal, codigo de 4 5 10 7 7 7 35 Unidades de DICIT
de barras, QR, ISBN barras, QR, ISBN en el periodo 2021-2025 Investigacion e
N° de Registro de la Propiedad Intelectual 28 Registros de la Propiedad Intelectual, en el | oy | 10 4 6 6 28 Unidades de DICIT.
periodo 2021-2025 Investigacion
AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA
POLITICA 1. Potenciar la vinculacion y la interaccion social de la UAGRM con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y demandas de la sociedad
e 32 Eventos de andlisis, discusion y debate Cgrrgras/
N° de eventos de andlisis, discusion y debate | = o " 2 Asociaciones de D.E.IS.
) " " 2o orientados a la formulacién de politicas publicas, en | S/D 6 8 6 6 6 32
orientados a la formulacién de politicas publicas ) Docentes y Facultades
el periodo 2021-2025 .
Estudiantes
No de convenios suscritos con Entidades | 109 Convenios suscritos con  Entidades DEIS
Desarrollar eventos, ;\I'Aerriltqrilales t Auténomas (gobernaciones, Terri‘to.rilales t Auténloma§ o3 0(g1ob2e0rggciones, SID 17 39 17 18 18 109 Unidades Varias Fac.ul.te; dés
15 | convenios y proyectos unicipios y otros) municipios y otros) en el periodo -
de interaccién social 130C ) . . duc
. . onvenios suscritos con sectores productivos,
No de convenios suscritos con Seclores | ooocac'y organizaciones sociales en el periodo | SD | 25 | 17 | 28 | 30 | 30 130 | Unidades Varias DE.LS.
productivos, empresas y organizaciones sociales 2021-2025 Facultades
N° de Proyectos de interaccion social desarrollados | 47 proyectos de interaccion social desarrollados 8 7 10 10 10 10 47 Carreras F;Siggés
5 Ferias Universitaria de Ciencia y Tecnologia Facultades /
Fortalecer la difusion y N° de Feria Cientifica y Tecnoldgica (2%)2(E>OCIENCIA) se desarrollan en el periodo 2021- | 1 1 1 1 1 1 5 IUnida;ldes ,d,e DICIT
transferencia de nvestigacion
16 conocimientos hacia los
sectores urbanos y
rurales para mejorar su .
calidad de vida N° de Resultados del proceso de Investigacion | 18 Resultados del proceso de Investigacion son s 9 4 4 4 4 18 Ir:{/rggt?d:;:: Facultades / DICIT
transferidos a la Sociedad. transferidos por la universidad a la Sociedad. 9 y | DEIS

de Extension
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POLITICA 2. Potenciar la Extension Universitaria para atender la demanda social de los sectores mas necesitados de la sociedad en el periodo 2021-2025

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UAGRM AJUSTADO 2021-2025

N° de Programas de orientacion vocacional y

Al menos 27 Programas de orientacién vocacional

Facultades -Dpto.

profesional desarrollados y profesional desarrollados en el periodo 2021-2025 SID 5 7 5 5 5 a Carreras de Orientacion
N° de Pruebas de Suficiencia Académica (PSA) y ~ - Vicerrectorado /
Cursos preuniversitarios (CUP) Al menos 2 PSA por afio y 2 CUP por afio 7 0 0 8 4 4 16 PSA Facultades
N° de Programas de Formacion Continua para 309 programas y/o cursos de Formacién Continua Pos grzjig/Unid Facultades
_ rrogramas P para profesionales y técnicos desarrollados en la | 90 90 90 90 19 20 309 gr :
profesionales y técnicos F Investig./Carrera ID.E.IS.
Gestion 2021-2025.
s/INEGAS
Desarrollar programas o e e 67 Programas y/lo cursos de calificacion y
17 de servicioala N® de Programas de calficacion y certificacion de certificacion de mano de obra desarrollados al | 10 12 8 10 12 15 67 Vicerrectorado .CAP
" mano de obra.
comunidad 2025.
- ' 15 Centros y otras unidades prestan servicios a la Facultades / .
0
N° de Centros que prestan servicios a la sociedad sociedad al 2025 15 15 1 15 15 15 15 DICIT Centros / Institutos
No. de Centros Facultativos de Emprendedurismoy | 6 Facultades cuentan con Centros Facultativos de Carreras/
. . : . ) . SID 0 0 2 2 2 6 Centros e Facultades
Asesoramiento Empresarial Emprendedurismo y Asesoramiento empresarial Institutos
N° de Programas de Extensién de Servicio a la | 60 Programas de Extensién de Servicio a la Carreras /
Comunidad Comunidad desarrollados en el periodo 2021-2025. SiD 12 12 12 12 12 €0 Facultades DELS.
POLITICA 3. Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formacion integral de las personas
o Facultades /
N° de programas y eventos culturales desarrollados | 48 Programas y eventos culturales desarrollados | 21 0 0 16 16 16 48 Carreras D.EIS./D.UBS.
Desarrollar programas
culturales y deportivos
18 paraelevar la
integracion de la 55 programas y eventos deportivos, culturales y de Carreras /
. 0 1 )
UAGRM con la sociedad | N° de programas deportivos, culturales y de | o oncian estudiantil ejecutados, en el periodo | 18 TR B TR R TEN TR T 55 Asociaciones | DUBS / Facultades

extension estudiantil ejecutados

2021-2025

Estudiantiles

64




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UAGRM AJUSTADO 2021-2025

AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

POLITICA 1. Fortalecer la gestion académica, administrativa, financiera y legal de la UAGRM y de las facultades, en el marco de la Autonomia universitaria y la normativa nacional vigente, e internacionalizar la universidad

N° de Plan Estratégico Institucional Universitario | 1 Plan Estratégico Institucional Universitario (PEIU) 1 0 0 0 0 1 A}:Jarzg?ndii:s / Rectorado Unidad
PEIU articulado al PDU, en vigencia N de Planificacion
Administrat
o . - " Unidades .
N° de informes anuales de seguimiento y |4 Informes de evaluacion del PEIU elaborados en el 2 1 y 1 1 4 Académicas/ Unidad de
Fortalecer la imagen | evaluacion del PEIU periodo 2021-2025 Administrat Planificacién
institucional, el )
relacionamiento
internacional y Unidades
19 desarrollar' una cu ltura N° de Informes de Gestion por Resultados 4 Informes de Gestion 1 1 1 1 1 4 Académicas/ Rectorado
de planificacion, Administrat
evaluacion y control, en )
beneficio de la
comunidad universitaria
y de la sociedad . ’ -
N° de convenios con IES del exterior. 23 Nuevos convenios con IES del exterior, en el D 7 4 4 4 2 Rectorado / Relacpnes
periodo 2021-2025. Facultades Internacionales
Relaciones Rectorado /
N° de ponencias en eventos internacionales 34 ponencias en eventos internacionales SID 1 8 9 10 34 Internacionales Vicerrectorado /
Facultades
Asegurar la movilidad
docente, estudiantily | - 52 docentes de grado y posgrado participan en .
adm. para optimizar el N® de Docentes de grqqo y posgradq que participan programas de movilidad internacional en el periodo | 4 12 12 12 12 52 Carreras Vicerrectorado /
aprendizaje en programas de movilidad internacional 2021-2025 Facultad
institucional, el
intercambio de buenas
20 | practicas y la ejecucion
de proyectos con la
cooperacion Facultades /
internacional, en el o . 40 estudiantes de grado y posgrado participan en Comité de .
marco del desarrollo N .d? estudiantes de grado Y pqsgrado Que programas de movilidad internacional en le periodo | S/D 4 12 12 12 40 Movilidad Vicerrectorado /
L Lo participan en programas de movilidad internacional Facultad / DUBS
académico, investigativo 2021-2025 Doce.ntel
y lainteraccion Estudiantil
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POLITICA 2. Modernizar los sistemas de gestion universitaria y fortalecer los resultados y control de la gestion institucional y financiera

Unidades de
N° de Sistema de Gestion de la Calidad 5 Sistema de Gestion de la Calidad implementado | S/D 4 0 5 5 5 5 IBV;ZE%ZCS'ZZ/ Facultades
Posgrado
. . A . . Unidades Dpto. de
0, 0,
.A’ de Estructura organizacional flexible, dinamica e 100 /o de la Estructura organizacional flexible, s 10% 10% 50% 20% 10% 100% Académicas/ Organizacion y
innovadora dinamica desarrollada al 2025 o .
kob tar | Administrat. Métodos
mplementar los
Sistemas de Gestion por . - - ,
-, ) . » Sistema Integrado de Gestion, Informacion y Unidades
0,
Eeg;':itj::s ;’:f:?e'?o"r: é’o%euﬁl'ii?;i '(’;fﬁ:i‘;‘; de Gestion, Informacion y | oy nicacion de la UAGRM (en linea) disefiado e | 10% | 51% | 58% | 65% | 72% | 80% |  80% Académicas/ DTIC.
contirl:ua de la J implementado en un 80%. Administrat.
Universidad y lograr No. de Talleres N R ) . Recursos
- . y cursos de motivacion y | 10 talleres y/o cursos de motivacién y compromiso Unidades de
mayores nlve!es Qe compromiso institucional ejecutados institucional ejecutados 2 2 2 2 2 2 10 Posgrado Humanos /
21 eficiencia y eficacia, Facultad
implementando Unidades Unidad d
tecnologias de % Ejecucion del POA 80% de Ejecucion del POA 73 75% | 76% | 77% | 78% | 80% 80% Académicas/ niaad de
informacion y Administrat. Planificacion
comunicacion para ) . . . Unidades .
soporte a los procesos | N° de informes de Auditorias concluidas 76 informes de Auditorias concluidas en el periodo | 44 w | 17 | 16 | 4 | 15 76 Académicas/ Unidad de
académicos y 2021-2025 Administrat Auditoria Interna
administrativos Unidades
0 N - o N -
iﬁvgrzi;ecumon del Plan de mantenimiento a la %?/gjrggnejecumon del Plan de mantenimiento a la 75% 75% 75% 80% 80% 80% 80% Académicas/ DIELU.
Administrat.
Unidades Unidad de
% Ejecucion del Programa de Inversion 80% de Ejecucion del Programa de Inversion SID 76% 21% 78% 79% 80% 80% Académicas/ Planificacion -
Administrat. Dpto. de Proyectos
POLITICA 3. Fortalecer los resultados de la infraestructura fisica y el equipamiento para potenciar el desarrollo de la universidad.
. " . o S . Unidades
% de ejecucion del Plan Maestro de inversion en | 85% de ejecucion financiera del Plan Maestro de | -, o 0 0 0 0 0 .
Infraestructura fisica de cada Universidad inversion en Infraestructura fisica 75% 8% 81% 82% 83% 85% 85% Acadgr_nmas/ DIEU.
Administrat.
N . 5 AP Unidades
0, 0,
Fortalecer la % dg ejgcutaon del Plan Maestro de inversion en _80A: de ejecucion flnanf[:|era del Plan Maestro de sD 75% 0% 78% 79% 80% 80% Académicas/ D.ELU.
infraestructura fisica y el equipamiento Inversion en equipamiento Administrat.
22 equipamiento para
potenciar el desarrollo . o Unidades Unidad de
institucional N° de proyectos elaborados 51 nuevos proyectos de Inversion elaborados e S/D 8 8 12 12 15 51 Académicas/ Planificacién -
incorporados al programa de inversiones .
Administrat. Dpto. de Proyectos
% de ejecucion de las inversiones de infraestructura .80% de _ ejecucion .de Ilas inversjongzs de DUBS !
equipamiento estudiantil (DS. 0961) infraestructura y equipamiento estudiantil (DS. | 75% 75% 75% 7% 80% 80% 80% Asociacion D.L.E.U.
yequip : 0961) Estudiantil
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CAPITULOV
PRESUPUESTO PLURIANUAL

5.1 PRESUPUESTO PLURIANUAL DE INGRESOS Y GASTOS 2021-2025 (CUADRO CON GASTOS
REALES 2021, 2022 Y 2023 Y PROYECCIONES 2024 Y 2025)

PRESUPUESTO PLURIANUAL RECURSOS

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
TOTAL

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

RESPONSABLE DE PLANIFICACION
RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

20 230 63.441.981,00
20 230 89.649.642,00
41 111 208.212.007,00
41 113 454.766.676,00
41 119 67.539.464,00
20 230 223.379.755,00
20 230 13.205.453,00
41 113 73.096.658,00
41 119 40.778.764,00

1.234.070.400,00
NOMBRE Y CARGO

64.393.612,00 65.681.485,00
90.994.389,00 92.814.279,00
208.212.007,00 208.212.007,00
460.760.651,00 468.343.967,00
60.874.871,00 61.509.134,00
223.379.755,00 223.379.755,00
16.754.235,00 21.556.920,00
75.020.635,00 78.152.948,00
49.504.127,00 44.453.817,00

1.249.894.282,00 1.264.104.312,00

FIRMA

FECHA:
15/08/2023
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PERIODO 2023 - 2025

ENTIDAD

146 - Universidad Autdnoma Gabriel René
Moreno

PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO

ACCION DE MEDIANO PLAZO PROGRAMA PRESUPUESTARIO PLURIANUAL DE GASTOS
2023 2024 2025
CcoD DESPCRICION PRODUCTO/RESULTADO COD. DESCRIPCION Prog. Prog. Prog.
Desarrollar programas de Formacion Profesional de Grado : :
. . . . X . Carreras desconcentradas DESCONCENTRACION ~ ACADEMICA -
3 con calidad y pertinencia social en las diferentes areas de la - 520 - : 5.403.157 4.869.990 4.920.731
ciencia. beneficiadas DESCONCENTRACION ACADEMICA
Optimizar la otorgacién de becas a los estudiantes para becas IDH oforqadas a $E§€ %f%ﬂg%%ogﬁ%%ﬁﬁgfEBMEIS/XS
4 premiar a los mejores y para dotar de condiciones a estudiantes g 720 SOCIOECONOMICAS. ACADEMICAS Y DE 6.753.946 6.087.487 6.150.913
estudiantes de escasos recursos econémicos EXTENSION UNIVERéIT ARIA
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE
APOYO  (ALBERGUES,  GUARDERIAS
Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para | Plan Maestro de Inversion en INFANTILES, COMEDORES Y COMPLEJOS
5 : e . 730 | DEPORTIVOS) - INFRAESTRUCTURA Y| 3.376.973,00 | 3.043.744,00 | 3.075.457,00
potenciar el desarrollo institucional infraestructura programado EQUIPAMIENTO DE APOYO (ALBERGUES
GUARDERIAS INFANTILES, COMEDORES Y
COMPLEJOS DEPORTIVOS)
Optimizar la otorgaciéon de becas a los estudiantes para Estudiantes afiliados al sequro
6 premiar a los mejores y para dotar de condiciones a social medico infanil g 740 | SEGURO SOCIAL DE SALUD 11.715.200,00 | 11.695.200,00 | 11.695.200,00
estudiantes de escasos recursos econdmicos
. - I Mantenimiento a la :
Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para | . I MANTENIMIENTO DE LA INVERSION -
! potenciar el desarrollo insitucional {:‘;Irj:rsstlrt‘;fltgra y equipamiento | 750 |\ ANTENIMIENTO DE LA INVERSION 3167.793,00 | 1.521.872,00 | 1.537.728,00
Desarrollar programas culturales y deportivos para elevar la Programas deportivos, CULTURA, DEPORTES Y EXTENSION
8 e 1o 1 UAGRL con I cocitad culturales y de extension| 760 | UNIVERSITARIA - CULTURA, DEPORTES Y | 3.376.973,00 | 3.043.744,00 | 3.075.457,00
g ' estudiantil ejecutados EXTENSION UNIVERSITARIA
Implementar los Sistemas de Gestion por Resultados y )
Gestién de la Calidad para la mejora continua de la COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
9 Universidad y lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia, | Servicios brindados 770 |- COMPENSACION DIPLOMAS DE| 7.470.400,00 | 9.330.510,00 | 9.797.036,00
implementando tecnologias de informacion y comunicacion BACHILLER
para soporte a los procesos académicos y administrativos
Implementar los Sistemas de Gestion por Resultados y COMPENSACION DIPLOMAS ACADEMICOS
Gestién de la Calidad para la mejora continua de la ; :
10 | Universidad y lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia, | Servicios brindados 780 | Y TITULOS EN PROVISION NACIONAL - 4350789 00 | 1217.497,00 | 1.230.182,00

implementando tecnologias de informacion y comunicacion
para soporte a los procesos académicos y administrativos

COMPENSACION DIPLOMAS ACADEMICOS
Y TITULOS EN PROVISION NACIONAL
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Implementar los Sistemas de Gestion por Resultados y
Gestion de la Calidad para la mejora continua de la

Partidas no asignables a

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

1 pn|ver3|dadylograr mayores nl\{eles de gflClenC|ayef|ca<;|§, programas 97 - ACTIVOS FINANCIEROS 57.993.007,00 | 40.778.764,00 | 40.778.764,00
implementando tecnologias de informacion y comunicacion
para soporte a los procesos académicos y administrativos 97
Implementar los Sistemas de Gestion por Resultados y
Gestion de la Calidad para la mejora continua de la . .

12| Universidad y lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia, | 2idas o - asignables a |  qq | PARTIDAS NO ASIGNABLES APROGRAMAS | g4 535 541 00 | 89.507.580,00 | 91.273.734,00
) . . iy . ' | programas - DEUDAS
implementando tecnologias de informacion y comunicacion
para soporte a los procesos académicos y administrativos 99

36 Desarrollar una Gestién Curricular diversificada para una | Disefio curricular flexible de 100 FORMACION ACADEMICA - DESARROLLO 752.169.00 0.00 0.00
formacion integral, flexible y de calidad y pertinencia social | calidad y pertinencia social CURRICULAR FLEXIBLE T ' '
Desarrollar programas de Formacion Profesional de Grado | 55 Carreras y/o Programas : : ) -

37 con calidad y pertinencia social en las diferentes areas de la | académicos con un crecimiento | 101 FORMACION ACADEMICA - FORMACION 42.265.699,00 0,00 0,00
c p ACADEMICA INTEGRAL
ciencia. de matricula de 2%
Desarrollar programas de formacion posgradual de . . :

) . . 2 224 Programas de Posgrado FORMACION ACADEMICA - FORMACION

38 excelencia, respoqd|endo con cal!dad y pertinencia a las desarrollados 103 POSTGRADUAL CON PERTINENCIA SOCIAL 44.279.664,00 0,00 0,00
demandas y necesidades de la sociedad
Mejorar el desempefio docente a través de una formacion y | 43 Programas de Formacion : : i :

39 actualizacion continua de los académicos en el campo | continua para docentes de la| 104 52%“4’?.2{%’2&?@5.%' E:S‘CEA,%.FS ALIZACION 97.486,00 0,00 0,00
pedagogico y de las disciplinas UAGRM

40 Fortalecer el desarrollo de la Carrera Docente en la UAGRM 1000 docentes con evaluados 105 FORMACION ACADEMICA - ESCALAFON 6.800,00 227.490.402,0 | 232.040.211,0

anualmente DOCENTE 0 0

41 Asegu'rar la calidad académica de los programas Clarreras.de Grafjo acred'ltadasa 106 FORMACION ~ ACADEMICA - CALIDAD 1.186.226,00 0,00 0,00
profesionales de Grado nivel nacional e internacional ACADEMICA
Optimizar la otorgaciéon de becas a los estudiantes para : : i

42 premiar a los mejores y para dotar de condiciones a | Becas institucionales otorgadas 107 FORMACION - ACADEMICA BIENESTAR 20.053.314,00 0,00 0,00

estudiantes de escasos recursos econdmicos

ESTUDIANTIL
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Desarrollar eventos, convenios y proyectos de interaccion

Proyectos de interaccién social

OTROS PROGRAMAS ESPECIFICOS

8 social ejecutados 610 | EXTENSION E INTERACCION SOCIAL 245.650,00 0,00 0,00
Desarrollar programas culturales y deportivos para elevar la | Programas y eventos culturales OTROS PROGRAMAS ~ ESPECIFICOS -
49 | e AGRML con b cocind ¥ caniagd 611 |DESARROLLO ~ DE  PROGRAMAS | 150.14500 | 21.042.354,00 | 21.463.202,00
g ’ CULTURALES Y DEPORTIVOS
. . . Pruebas de Suficiencia OTROS PROGRAMAS ESPECIFICOS
50 Desarrollar y ejecutar programas de servicio a la comunidad Académica realizadas 612 ADMISION ESTUDIANTIL 1.768.903,00 0,00 0,00
Programas de  formacién OTROS PROGRAMAS ESPECIFICOS -
51 Desarrollar y ejecutar programas de servicio a la comunidad | continua para profesionales y| 613 | TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS | 16.564.962,00 0,00 0,00
técnicos realizad APLICADOS
Fortalecer la imagen institucional, el relacionamiento ADMINISTRACION  CENTRAL  DE ,LA
53 internacional y desarrollar una cultura de planificacion, | Plan Estratégico Institucional de 3 UNIVERSIDAD PLANIFICACION. 3.915.179.00 0.00 0.00
evaluacion y control, en beneficio de la comunidad | la UAGRM elaborado ORGANIZACION. SEGUIMIENTO A ' '
universitaria y de la sociedad EVALUACION
Asegurar la movilidad docente y estudiantil para optimizar el )
aprendizaje institucional, el intercambio de buenas practicas | Docentes y estudiantes que ADMINISTRACION  CENTRAL DE LA
54 y la ejecucidn de proyectos con la cooperacion internacional, | participan en programas de 4 UNIVERSIDAD MOVILIDAD DOCENTE | 39.541,00 8.711.856,00 | 8.886.094,00
en el marco del desarrollo académico, investigativo y la | movilidad ESTUDIANTIL
interaccion
Implementar los Sistemas de Gestion por Resultados y .
Gestién de la Calidad para la mejora continua de la . ADMINISTRACION  CENTRAL DE LA
55 Universidad y lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia, z.':(?urggg Operativo  Anual 5 UNIVERSIDAD MODERNIZACION 896'373'516’0 713545 -188,0 723'233'716’0
implementando tecnologias de informacion y comunicacion ) ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA
para soporte a los procesos académicos y administrativos
Implementar los Sistemas de Gestion por Resultados y )
Gestion de la Calidad para la mejora continua de la ADMINISTRACION ~ CENTRAL DE LA 101.144.217.0
56 Universidad y lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia, | Talleres y/o cursos ejecutados 6 UNIVERSIDAD - FORTALECIMIENTO DE 1.000,00 99.160.996,00 ' 0' ’
implementando tecnologias de informacién y comunicacion CAPACIDADES DE RECURSOS HUMANOS
para soporte a los procesos académicos y administrativos
ADMINISTRACION ~ CENTRAL DE LA
57 Fortalecer la infraestructura fisica y el equipamiento para | Plan Maestro de Inversion en 7 UNIVERSIDAD - MODERNIZACION Y 8.120.097,00 0,00 0,00

potenciar el desarrollo institucional

infraestructura programado

CONSERVACION DE LA
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
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Implementar los Sistemas de Gestion por Resultados y
Gestion de la Calidad para la mejora continua de la

Transferencia corriente y de

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS

58 pnlverS|dad y lograr maygres nl\{eles de 9f|0|enC|a y eflcaqg, Capital 98 - OTRAS TRANSFERENCIAS 59.498,00 53.627,00 54.186,00
implementando tecnologias de informacion y comunicacion
para soporte a los procesos académicos y administrativos
Desarrollar procesos de investigacion de impacto y | Publicaciones en  revistas CIENCIA'Y TE'CNOLOGI'A - DIFUSION DE LA
59 reconocimiento internacional arbitradas e indexadas 510 INVESTIGACION 13.850,00 66.108,00 67.431,00
Desarrollar proyectos de investigacion estratégicos de alto | Contratos y convenios CIENCIA Y TECNOLOGIA - DESARROLLO DE
60 impacto a partir de las demandas regionales y nacionales que | departamentales, nacionales e | 511 | INVESTIGACIONES NACIONALES E| 800.198,00 0,00 0,00
contribuyan al desarrollo econdmico y social sustentable. internacionales INTERNACIONALES
Fortalecer la planificacion y estructura organizacional del U.n P lan de Investigacién, CIENCIA Y TECNOLOGIA |
61 roceso de investiaacion Ciencia, Tecnologia e| 512 |FORTALECIMIENTO EN UNIDADES DE | 8.083.683,00 | 8.725.363,00 | 3.675.053,00
P 9 : Innovacion de la UAGRM INVESTIGACION
Programas de formacién en ; .
62 Fortalecer !os recursos humanos para el desarrollo del gestion de la investigacion y| 513 CIENCIA'Y TECNOLOGIA - FORMACION DE 64.250.00 0,00 0,00
proceso de investigacion. educacion continua INVESTIGADORES
. o . . .. | Publicaciones en revistas ; .
63 |Dosaoler una Red de informacion, registo. y dLsON | semestraes faculativas | 514 | e oo ¥ TECHOLOBH - IREORMACION.| 37 119,00 0,00 0,00
y gica. virtuales con codigo
TOTAL GASTO CORRIENTE 1.234.070.400, | 1.249.894.282, | 1.264.104.312,

00

00

00

RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS

NOMBRE Y CARGO

FIRMA

MAE

RESPONSABLE DE PLANIFICACION

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA
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ACTA DE ACUERDOS Y COMPROMISOS ENTRE EL MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO (MPD) Y EL
SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA (SUB)

De acuerdo a los compromisos asumidos en la reunion de fecha de 14 de abril de 2023 entre el Viceministerio de
Planificacion y Coordinacion del Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) y el Comité Ejecutivo de la
Universidad Bolivia CEUB, los dias 12, 13 y 14 de abril del afio en curso, se ha desarrollado la reunion técnico-legal
con la participacion del personal de la Direccion General del Sistema de Planificacion Integral Estatal (DGSPIE) del
Viceministerio de Planificacién y Coordinacion, Secretario Ejecutivo Nacional y Secretario de Desarrollo
Institucional del CEUB y los Directores de Planificacion y técnicos de las 11 universidades del Sistema de la
Universidad Boliviana.

Luego del analisis y trabajo en plenaria se ha llegado a la conclusion de que la Universidad Boliviana como el Plan
de Desarrollo Universitario (PDU), reconocidos en la Constitucion Politica del Estado, no estan contemplados en
la Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE).

El MPD ha tomado conocimiento que el Sistema de la Universidad Boliviana cuenta con un Sistema Integral de
Planificacién Universitaria, regulacion propia de caracter especial y de naturaleza académica, que en el marco de
la autonomia universitaria se articula con el SPIE.

El MPD y el SUB, acuerdan analizar, proponer y gestionar de forma conjunta, para el siguiente ciclo de
planificacién, una propuesta de modificacion a la Ley 777 que contemple a la Universidad Boliviana y al PDU

Con el objetivo de resolver las diferencias técnicas y encontrar coincidencias, se ha realizado el analisis sobre los
“Lineamientos Metodolégicos para la formulacion de planes de mediano plazo” para el periodo 2021-2025, donde
se encuentran los Planes Estratégicos Institucionales, definidos por el Organo Rector del SPIE, y lo establecido en
el Sistema de Planificacién Universitaria y los “Lineamientos de formulacion de Planes Estratégicos Institucionales
de las universidades y del PDU”, aprobados por el Congreso Nacional de Universidades; concluyendo que ambos
lineamientos contienen elementos comunes. EI SUB manifiesta su predisposicion a fortalecer los instrumentos de
planificacién universitaria incorporando las sugerencias de complementacion respecto al enfoque politico y
diagnostico. Con referencia a la articulacion entre el PDU al PDES, se aplicara la matriz complementaria del Anexo
| con los seis (6) indicadores estratégicos de productividad académica y cientifica de aporte de las universidades
al PDESy al desarrollo nacional de acuerdo al Anexo Il.

El MPD y el SUB acuerdan continuar trabajando en los aspectos técnicos a fin de establecer mecanismos de
articulacién y concertacion entre el Sistema de Planificacion Integral del Estado y la planificacion universitaria que
sera complementaria.

| Con referencia a la articulacién con el presupuesto, el SUB acuerda establecer un proceso técnico conjunto, con
%3 la participacién de los Directores Administrativos Financieros de las Universidades para viabilizar una solucion.
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ANEXO |

MODELO DE MATRIZ DE ARTICULACION PLANIFICACION UNIVERSITARIA Y PLANIFI
(EQUIVALENCIAS ENTRE LINEAMIENTOS DE PLANIFICACI

CACION DEL ESTADO
ON DELSUB Y LINEAMIENTOS DEL SPIE)

T e ==

RESULTADO DEL PDES (‘

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
—— | OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (MPD) (MPD) / OBIETIVO ESTRATEGICO
| AREA | / OBJETIVO ESTRATEGICO DEL PDU INSTITUCIONAL PEI-UNIVERSIDADES
EJE | META | RESULTADO | ACCION | ESTRATEGICA |
| | | sus \
l |
| | |
\ | ‘
| | Formar profesionales e investigadores
| | \ Desarrollar programas de formacion profesional
s 1 1

| desde el grado y posgrado en el marco de
| de grado con calidad, regularidad, y pertinencia | una adecuacion integral, flexible
‘ social, en las diferentes areas de la ciencia | innovadora de calidad y relevancia social
[ | | | | | con base cientifica

| \
| | | | \

B e S
Ejemplo de un Obijetivo Estratégico del PDU

Nota.- EL SUB elaborara un cuadro complementario en el PDU y a los PEls, incorporando una programacion en esta matriz consensuada, para los 6 Indicadores
Estratégicos de Resuitado que tienen vinculacién y contribucion directa entre el PDU con el PDES.

ANEXO Il

INDICADORES ESTRATEGICOS DE ARTICULACION Y CONTRIBUCION DIRECTA DEL

PDU AL PDES
AREA
NRO. DESCRIPCION
1 Porcentaje de Incremento de la Matricula de Grado
. 2 incremento del nimero de titulados del nivel Licenciatura

3 incremento del nimero de titulados del nivel Técnico
4 Numero de Carreras de Grado Acreditadas a nivel nacional ‘

2 5 Numero de articulos y/o publicaciones en revistas

arbitradas e indexadas
3 6 Numero de Resultados del proceso de Investigacién transferidos a la Sociedad
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i N e e
. UNIVERSIDAD AUTONOMA. “GABRIEL RENE MORENO”

RESOLUCION RECTORALN® 44 1 _9 0922

VISTO:

efectivizada hasta el 30 de noviembre de 2022.
CONSIDERANDO:

Qus, la U.A.G.R.M. a través de Ia Direcclén de Investigacién Cientifica e Innovacién Tecnolégica
- DICIT, participa en el Proyecto INNOVA - Fortalecimlento do Ia Gestlén de la Investigaclén

en Instituclones de Educacién Superloren Bollvia y Paraguay, cofinanciado por el Progra
ERASMUS PLUS (erasmus+) de la Unlén Europsa mediante el ACUERDO DE ASOCIACIO
619084-EPP-1-2020-1BO-EPPKA2-CBHE-SP. suscrito entre la Universidad Mayor Real
Pontificla de “San Francisco Xavier de Chuquisaca® — UMRPSFXCh y la Universidad Autépo
"Gabris! Rene Moreno® — UAGRM, con el objetivo de mejorar la Gestién de Investigacion
Enfoque especlfico en el Cambio Climatico.

Que, sl Proyecto INNOVA, contempla la elaboracién de Instrumentos de Gestién de Investigacién)
a) Plan Estratégico de Investigacion AREA 2 PEI 2020-2025, b) Estructura Organizacional de |
DICIT, c) Politicas de Gestién de la Investigaclén y, d) Cartas de Servicios de la DICIT; los mismo

que han sido realizados respetando critarios técnicos Y la normativa de cada Institucié

participante, con la finalidad de beneficiar & la formaclén profesional de la comunidad clentifica)\z

fortaleclendo los serviclos de difusién y transferencla de conocimientos, cuyos resultados

contribuyan al desarrollo sostenible, inclusivo e Intercultural que absolverdn las demandas de iz
socledad. A )

Que, la Constitucién Politica del Estado Plurinacional en su Art. 91, parégrafo |, establsce que: ‘La
educacldn superior desarrolla procasos de formacién profesional, ds generacién y divulgacién de
conocimientos orientados al desarrollo Integral de la sodiedad...” Y en su parégrafo 11, sefiala que
la Educaclén Superior es intracultural, intercultural y plurilingQe y tiene por misién la formacién
Integral de recursos humanos con alta calificacién y competencia profesional y dispone en
desarrollar procesos da Investigaclén clentlfica para resolver problemas de la base productiva y

de su entorne soclal; de promovar politicas de extenslén e Intsracsidn social para fortalecer iz
diversidad clentifica, cultural y lingafstica...” -

Que, la Constitucién Polltica del Estado Plurinaclonal en su Seccién IV, Art. 103, paragrafo |,
“Garantiza el desarrollo da la Investigaclén clentifica, técnica y tecnoldgica de beneficio del interés

Que, 8l Art. 4 Inc.E num.2 del Estatuto Organlco de la Universided Auténoma “Gabriel Rens
Moreno®, estsbieca como principio bésico la Liberted de Investigacién, como el derecho de
cualquier miembro de la comunidad universitaria a Investigar en materia de ciencia, técnica y/o
culture, asl como camo a reclbli de la Universidad el apoyo suficlente para olercer dicha lahor en
el marco de fa normativa vigente,

“Autonomla y Camblo con Excelencia Académics”

El oficio DICIT.OF.N°517/2022 de fecha 29 de noviembre de 2022, suscrita por ia Directera de
Invastigacién Clentifica e Innovacién Tecnolégica — DICIT MSe. Maria E}e.na Rocha Romero,
solicita aprobacién de los ‘Instrumentos de Gostién de Ia Invastigacién® que eon: a) Plan
Estratégico de Investigacién AREA 2 PE| 2020-2025, b) Estructura Organlzacional de la DICIT, ¢)
Politicas de Gestién de Ia Investigacién y, d) Cartas de Servicios de la DICIT, que han sido
elaborados en el marco del Proyecto INNOVA - Fortalscimlento de la Gestién de la
Investigacién en Instituclones de Educacién Superior en Bolivia y Paraguay, dentro del
Programa ERASMUS PLUS de la Unién Europas, del que forma parte y se viene dssarrollando
desde la gestién 2021, a fin de cumplir una de las etapas contempladas del proyecto deblendo ser

dv Aencta Clams

N

Z

A DEL20

AUTENONA “CABRIEL RENE
— UE oo

Yoy

UNIVERS]
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LT Telt: 337-632033372868  ATE Eanall: rectoradafiacrra sdn ha A1 Edif. AGMIAIHUR: FCamane | miaretndar
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4112029

Qus, ol Art. 6 dul Eetatuto Organico do la Universided Autdnoma "Gabrlel René Moranc®, establece
la Mislén, coma Instituclon pablica, autdnoma y estratégica ds Educacion Superior, asurne el
compromiso para la formacidn ds profeslonales, como agentes da cambio, con principio y valores
éticos y morales, con pensamiento critico, elta responsabliidad y perinencla soclal, mediante 12
generaclén y el desarrollo del conacimiento clentifico, investigacién, Innovacién, smprendimianto
o Interacclén soclal, con critarios de calidad, para el dosarrollo de le socledad.

Que, en Art, 6 del Estatuto Orgénico de la Universidad Auténoma “Gabrlel Rene Moreno®,
establece la Visién, como Inatliuclén piblice, autdnoma y estretégica de Educacién Superior, &e
constituye on un referente ecucativo deo formacion de profesionales con oxcelencla pera la
generaclén, desarrollo © Innovacién del saber clentlfico, tecnolégleo, productivo y culturel en el
contexto reglonal, naclonal ® Internaclonal, quo asume los desafios que plantea la globalizacién,
con excelencla, pluralizmo, ética, moral y valoras humanos univerzales.

Que, el Art. 130 del Estatuto Orgénico de la Universidad Auténomz "Gabriel Rene Moreno”,
establece que la Investigacién clentlfica y tecnolégica os fundamentzl, obligatoria y tran varsal,
constituyéndose en parte Indivisible on los procesos de ensefianza-aprendlzaje, en coordifyacion
con la Interacclén soclal y extansion y con el posgrado, de manera que todo esto debe\estar
reflejado en la estructura acadéraica, objetivoe currculares, plenes, programas y siste cle
evaluacién de la UAGRM,

Que, el Art. 134 inc.e) cle! Eatatuto Orgénico de la Univarsided Auténoma “Gabriel Rena Mogen
establece como una funclén ds Ia Direcclon Clentifica e Innovaclén Teenolégica - DICIT &g
preservar, difundir y transferir la producclén clentlfica y tecnolégica a nivel reglonal, naclond
internacional a traviés de mecanlsmos de socielizacidn.

Que, la particlpacién de la U.A.G.R.M. en Proyecto INNOVA a través de la Direccldn d
Investigacién Clentifica e Innovaclén Tecnolégica -DICIT-, 3 de gran beneficio que permil
mejorar recursos, servislos y.procesos en la Gestion de Investigacldn, slendo necesarlo mantendr
allanzas estratéglcas con la comunidad clentifica naclonal e Intsmacionel a través de lo
mecanismos de relaclonamiento y los resultados obtenidos medianta el Proyecto INNOVA sea
de Impacto para la Universidad. :

Que, La Direccién de Investigacién Clentifica e Innovacién Tecnolégica, ser4 la encargada de
garantizar el desarrollo y'supervisin de los INSTRUMENTOS DE GESTION, cuyo &lcance y
aplicabilidad estaré orfentada- a beneficiar a la comunidad . clentifica y en el cumplimiento de la
contraparte estipulada en el ACUERDO DE ASOCIACION suscrito erntre las Universidades San
Francisco Xavier de Chuquisaca y Gabrie! rene Morano.

POR TANTO:

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA “GABRIEL. RENE MOREMNO", EN
EJE‘llilglECr!l% l?\E LAS ATRIBUCIONES QUE LE CONFIERE EL ESTATUTO ORGANICO
EN . N

RESUELVE:

Articulo 1. - Aprobar para su efectiva aplicacién con suleclén a la normativa Interna vigente los
Instrumentos de (3e2tién da Investigacién sigulentes :

a) Plan Estratégico da Invastigacién AREA 2 PEI 2020-2028
b) Estructura Organizacional ds Ia DICIT

c) Peliticas de Geatlén de la Investigacion

d) Cartas de Serviclos de la DICIT
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B Fecha: 24 de julio de 2023
ACTA DE REUNION IV RENADI - SNDI Hrs. 14:30

COMITE EJECUTIVO DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVIANA

Abg. ISRAEL HUGO CENTELLAS VARGAS - SECRETARIO NACIONAL DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Abg. R. MAURICIO DAZA GUDINO - ASESOR SNDI
UMSFXCH

UMSA

UMSS

UAGRM

UATF

uTo

UAIMS

UABIB

UNSXX

UAP

UPEA

PARTICIPANTES:

LUGAR: Plataforma Meet Google

Mediante notas remitidas a los Rectores de las Universidades Publicas Autonomas del SUB,
se convoco a los Directores de Planificacion y Técnicos del sistema a participar de la reunion
ANTECEDENTES: de fechas 20 y 21 de julio de 2023, en el Campus Universitario de la Universidad Mayor de
San Simon - UMSS, en la ciudad de Cochabamba, para tratar temas de urgencia del Sistema
de Planificacidn del SUB.

ORDEN DEL DIA: 1.- Bienvenida y apertura de la reunidn.
2.- Puntos del orden del dia:
¢ Instrumentos de Planificacion que deben ser aprobados en la Conferencia Nacional
Ordinaria de Universidades en la ciudad de Cochabamba los dias 27 y 28 de julio de
2023
o Estructura de programas presupuestarios para la articulacion fisico financiero del
PEIy POA.
¢ Evaluacion de medio término del PEIy ajuste de PEIsy PDU 2021-2025.
¢ RE-SPO, conformacion de Comision de Trabajo.
o Asuntos varios.
3.- Conclusiones.

CONCLUSIONES: Por su pertinencia se ha definido concluir respecto a los puntos del orden del dia, lo
siguiente:
1. Respectoal punto 1:
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AREA ESTRATEGICA 1 - GESTION DE LA FORMACION PROFESIONAL DE GRADO Y POSGRADO

OF-111

- NO de Académicos (docente o investigador) con grado de
Doctor

103 (FORMACIGN ACADEMICA - TITULADOS

520 |DESCONCENTRACIGN ACADEMICA

s NRO DE TITULADOS CON GRADO DE MAESTRIA /0
ESPECIALIDAD

OF-141

NRO DE TITULADOS CON GRADO DE MAESTRIA
23 |NRODETITULADOS CON GRADO DE ESPECIALIDAD
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AREA ESTRATEGICA 2 - GESTION DE LA INVESTIGACION, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

4

53 N2 de documentos cientificos publicados

52 |NRO DE LIBROS PUBLICADOS CON QR, ISBN PDU
55 |NRO DE PATENTES REGISTRADAS EN SENAPI POU

AREA ESTRATEGICA 3 - GESTION DE LA INTERACCION SOCIAL Y EXTENSION UNIVERSITARIA

OF - AMP-AEI

0E-311
“ N de Proyectos de interaccidn social

0E-312

0F-313 NE de senvicios prestados a la comunidad

760 |Cultura Universitaria

0F-321

0E-331

761 (Deporte Universitario

NRO. DE CENTROS DE EMPRENDEDURISMO
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AREA ESTRATEGICA 4 - GESTION INSTITUCIONAL DE CALIDAD

PEl-U

COMPENSACION DIPLOMAS DE BACHILLER
CUNPENSACTUN DTPCUNTAY ACRUENTICUS TTITULUS TV |

MAMIANAL

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - ACTIVOS
FINANCIEROS

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - OTRAS
TRANSFER

PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - DEUDAS

Mantenimiento de la Inversion

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE APOYO
(albergues,guarderias infantiles,comedores y complejos
deportivos)

Referencias

Indicadores de resultado para el PDES (Obligatorios)
PDU Indicadores de resultado para el PDU (Obligatorios)
Indicadores de PROCESO (Opcionales)
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