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UNIDAD DE PLANIFICACIÓN
PROCEDIMIENTO PARA EL LLENADO:
1ro)  IDENTIFICAR LOS INDICADORES PROGRAMADOS Y/O TRABAJADOS EN LA GESTIÓN. 
2do)  IDENTIFICAR LA COMPETENCIA EN FUNCIÓN AL RESPONSABLE DE LA EJECUCIÓN DEL INDICADOR. (EN CASO DE QUE EL INDICADOR SE EJECUTO SIN SER RESPONSABLE DE SU COMPETENCIA. NO ES NECESARIO INFORMAR)
3ro)  PARA REALIZAR EL LLENADO DEL FORMULARIO ADJUNTO, SE DEBE UTILIZAR UN FORMULARIO POR OBJETIVO ESTRATÉGICO, CONSIDERANDO SOLO EL/LOS INDICADOR/ES PROGRAMADO/S EN LA GESTIÓN; EN BASE AL SIGUIENTE PROCEDIMIENTO PARA EL LLENADO.

· (A) FACULTAD/ DIRECCCIÓN ADMINISTRATIVA/ UNIDAD FUNCIONAL: Indicar el Nombre de la Facultad o Dirección que realiza el seguimiento al P.E.I.
· (B) GESTIÓN: Señalar el año de seguimiento al Plan 
· (C) FECHA DE LLENADO: Señalar la fecha de llenado del seguimiento
· (D) OBJETIVO ESTRATÉGICO DEL PEI EN LOS QUE TRABAJO: Indicar el número del objetivo estratégico en correspondencia al indicador programado, del PEI-UAGRM adjunto
· (E) INDICADOR DEL PEI PROGRAMADO: registrar el número de los indicadores programados por su Facultad / Dirección administrativa / Unidad Funcional; relacionado al objetivo estratégico trabajado, en base al PEI-UAGRM adjunto (ÉREAS ESTRATÉGICAS, OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E INDICADORES DEL PEI) 
· (F) Nº: Copiar el número del indicador en el que trabajó la facultad / Dirección / Unidad.
· (G) INDICADOR PROGRAMADO: Indicar la cantidad programada en la gestión
· (H) CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR: Indicar la cantidad ejecutada en la gestión
· (I) RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO: Detallar el logro y/o resultados alcanzados. Ejemplos:
a. Si el indicador trata de Nº de normativas …: en el resultado de cumplimiento, señalar el nombre de la normativa/reglamento,  Nº de Resolución y fecha de aprobación.
b. Si el indicador refiere a Nº de eventos/cursos/programas de capacitación..: en el resultado de cumplimiento, señalar el nombre del evento, número de personas capacitadas y tiempo del evento.
c. Si el indicador señala Nº de proyectos de investigación…: en el resultado de cumplimiento, señalar el nombre de la investigación, tiempo de ejecución, Nº de participantes en la investigación, convenio (si corresponde) y fuente de financiamiento de la investigación.
d. Si el indicador señala Nº de proyectos de transferidos a la …. : en el resultado de cumplimiento, señalar el nombre del proyecto, grupo/ empresa/población beneficiaria con la transferencia, lugar de transferencia, convenio (si corresponde)
e. Si el indicador señala Nº de carrera autoevaluada o acreditada…: en el resultado de cumplimiento, señalar el nombre de la carrera, entidad acreditadora
f. Si el indicador señala Nº de diseño …; en el resultado de cumplimiento, señalar el nombre del programa académico 
g. Si el indicador refiere a Nº de foros o eventos científicos..:, en el resultado de cumplimiento, señalar el nombre del evento, los participantes y la fecha de realización.
h. Si el indicador señala Nº de convenios ..: en el resultado de cumplimiento, señalar con la institución que interviene en el convenio, el objeto del convenio y el plazo del convenio.
i. Si el indicador señala Nº de participaciones en Congresos, reuniones, sectoriales, etc…: en el resultado de cumplimiento,  indicar la fecha, el objeto del evento y el responsable de organización del evento

· (J) ACCIONES CORRECTIVAS: En caso de no cumplimiento del indicador programado, señalar las acciones posteriores a realizar para su respectivo cumplimiento.
· (K) MEDIOS DE VERIFICACIÓN: Señalar el documento fuente donde se puede recurrir para verificar el resultado alcanzado. No adjuntar los medios de verificación  
· (L) ELABORADO POR:  Señalar el nombre, cargo y firma de la persona que consolida la información 
· (M) DECANO/ DIRECTOR / UNIDAD ADMINISTRATIVA: Señalar el nombre, cargo y firma de la persona que avala la información.



“PEI UAGRM AJUSTADO AL PERIODO 2021-2025”
AREAS ESTRATÉGICAS, OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E INDICADORES

	AREA 1:
GESTIÓN DE LA FORMACIÓN PROFESIONAL DE GRADO Y POST GRADO

	OBJETIVO ESTRATÉGICO 

	INDICADOR ESTRATÉGICO 

	Unidades  Involucradas
	Unidad Responsable de la Meta

	No.
	Descripción
	No.
	 Descripción
	
	

	POLÍTICA 1. Perfeccionar el Modelo Académico de acuerdo con las tendencias y las exigencias de la Educación Superior actual

	1
	Desarrollar una Gestión Curricular diversificada para una formación integral, flexible y de calidad y pertinencia social.
	1
	Nº de carreras y programas académicos con diseños curriculares actualizados con base al Modelo Académico.
	Vicerrect. / Dpto. Evaluación y  Seguim. Curricular
	Facultades

	
	
	2
	Nº de carreras y programas académicos con propuestas formativas virtuales y semipresenciales de grado.
	Vicerrect./ DEDTE
	Facultades

	POLÍTICA 2. Optimizar el desarrollo docente para elevar la calidad del proceso enseñanza aprendizaje

	2
	Mejorar el desempeño docente a través de una formación y actualización continua de los académicos en el campo pedagógico y de las disciplinas
	1
	Nº de Académicos (docente o investigador) con grado de Doctor
	D.T.I.C.
	Facultades /  Dpto. de Escalafón Docente

	
	
	2
	Nº de  Académicos (docente o investigador) con grado de Maestría y/o Especialidad
	D.T.I.C.
	Facultades /  Dpto. de Escalafón Docente

	
	
	3
	No. de Programas de Formación Contínua para docentes organizados por cada Facultad.
	Unidades de Postgrado 
	Facultades

	
	
	4
	Nº de docentes que participan en programas de Formación Docente (TIC, Didáctica Psicopedagogía)
	DEDTE
	Facultades 

	3
	Fortalecer el desarrollo de la Carrera Docente
	1
	Sistema de Carrera y Escalafón Docente implementado
	Carreras 
	Dpto. de Escalafón Docente

	
	
	2 
	

Nº de Docentes evaluados

	Facultades / Carreras
	Dpto. Evaluac. Seguim. Curricular

	POLÍTICA 3. Asegurar la formación profesional de Grado y Posgrado de calidad para incrementar y potenciar el capital humano destinado al desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia 

	4
	Desarrollar programas de Formación Profesional de Grado con calidad y pertinencia social en las diferentes áreas de la ciencia.
	1
	Nº de Matriculados en Programas Académicos/Carreras de formación de grado
	Vicerrect. / Facultades
	D.T.I.C.

	
	
	2
	N° de Titulados del Nivel Licenciatura
	 Facultades
	D.T.I.C. / Dpto. de Títulos 

	
	
	3
	Incremento del número de Titulados del nivel  Técnico
	 Facultades
	D.T.I.C. / Dpto. de Títulos 

	
	
	4
	N° de Carreras Ofertadas por la Universidad
	Facultades / Carreras
	D.T.I.C. / Dpto. de Títulos 

	
	
	5
	Nº de programas académicos desconcentrados en provincia
	Facultades / Carreras
	Vicerrectorado / D.A.G.A

	5
	Asegurar la calidad académica de los programas profesionales de Grado
	1
	Nº de Carreras de Grado Acreditadas a nivel Nacional
	Facultades  / Dpto. Evaluación y Acreditación
	Carreras

	
	
	 2
	No. de Carreras académicas autoevaluadas y con Plan de Mejoramiento
	Facultades  / Dpto. Autoeval.
	Carreras

	
	
	3
	Nº de Carreras de Grado Acreditadas a nivel Internacional
	Facultades  / Dpto. Evaluación y Acreditación
	Carreras

	6
	Desarrollar programas de formación posgradual de excelencia, respondiendo con calidad y pertinencia a las demandas y necesidades de la sociedad
	1
	Nº de programas de posgrado
	Facultades
	Esc. De Posgrado / Unid. Posgrado   

	
	
	2
	Nº de programas de posgrado con oferta virtual
	Facultades
	Esc. De Posgrado / Unid. Posgrado   

	
	
	 3
	Nº de titulados del nivel Doctorado  
	Unid. Posgrado   / Dpto Esc. Docente
	Esc. de Posgrado 

	
	
	 4
	Nº de titulados del nivel Maestría o Especialidad en programas de posgrado 
	Unid. Posgrado /  / Dpto Esc. Docente
	Esc. de Posgrado/ Dpto. de Títulos

	
	
	5
	Nº de investigaciones científicas, tecnológicas, sociales y humanísticas en programas de posgrado (tesis)
	Unid. Posgrado 
	Esc. de Posgrado

	POLÍTICA 4. Fortalecer el Bienestar Estudiantil para dotar a los universitarios de condiciones de estudio y equidad 

	7
	Optimizar la otorgación de becas a los estudiantes para premiar a los mejores y para dotar de condiciones a estudiantes de escasos recursos económicos
	1.
	Nº de Becas IDH otorgadas a estudiantes 
	Vicerrect. 
	D.U.B.S.

	
	
	2.
	Nº de Becas institucionales otorgadas
	Vicerrect. 
	D.U.B.S.

	
	
	3.
	Nº de estudiantes afiliados al Seguro Social Médico Estudiantil
	Vicerrect. 
	D.U.B.S.

	
AREA ESTRATÉGICA 2
GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN, CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN


	OBJETIVO ESTRATÉGICO 
(ACCIÓN ESTRATEGICA)
	INDICADOR ESTRATÉGICO 
(INDICADOR DE IMPACTO
	Unidades  Involucradas
	Unidad Responsable de la Meta

	No.
	Descripción
	No.
	 Descripción
	
	

	POLÍTICA 1. Reglamentar el Proceso de Investigación Científica y actualizar las políticas de Investigación de la UAGRM.

	8
	Incorporar en la Líneas de Investigación de la UAGRM el Modelo Productivo Cruceño
	1



	No. Resolución de Aprobación de las Nuevas Líneas de Investigación de la UAGRM
	Unid. De Investig. Facultades/ Unidades de Posgrado
	D.I.C.I.T.

	9
	Reglamentar la Investigación Científica, Tecnológica e Innovación en el Marco del Estatuto Orgánico de la UAGRM
	1.






	No. Reglamento General de Investigación Cientíífica, Tecnológica e Innovación elaborado y aprobado en el marco del Estatuto Orgánico.
	Vicerectorado/ Unidades de Investig.
	D.I.C.I.T.

	
	
	 2.



	N°  Reglamentos Específicos de Investigación Científica, Tecnológica e Innovación elaborados y aprobados
	Vicerectorado/ Unidades de Investig.
	D.I.C.I.T.

	POLITICA 2.  Optimizar la planificación, estructura, proceso y financiamiento de la investigación para incrementar el potencial científico y tecnológico de la UAGRM

	10
	Fortalecer la planificación y Estructura Organizacional del proceso de  investigación
	1
	Nº de Plan de Investigación, Ciencia, Tecnología e Innovación 
	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T.

	
	
	2
	Parque Tecnológico implementado
	Vicerrectorado 
	D.I.C.I.T.

	
	
	 3
	Estructura Orgánica aprobada que incorpore la oficina de Transferencia de Resultados de la Investigación UTRI a la DICIT. 
	Dpto Organización y Sistemas.
	D.I.C.I.T.

	
	
	 4
	Sistema de Carrera y escalafón del Invertigador en la UAGRM.
	Vicrerectorado/D.I.C.I.T./ Dpto. Escalafón Docente
	Dpto. Escalafón Docente

	
	
	 5
	Porcentaje de Unidades de Investigación especializadas con planes de desarrollo implementados
	Rectorado / Vicerectorado/ Unid. Planif/ D:I:C:I:T.
	Facultades/ Unid. De Investig.

	
	
	 6
	No. Repositorio Institucional con acceso abierto globalizado
	Rectorado/ D.I.C.I.T
	Rectorado

	
	
	 7
	Conformación de un Fondo para el Desarrollo Tecnológico e Innovación (FDTI)
	Vicerectorado/ DAF
	D.I.C.I.T.

	11
	Fortalecer los recursos humanos para el desarrollo del proceso de investigación
	 1
	No. de Cursos de formación y capacitación en gestión y desarrollo de la Investigación
	Vicerectorado/ Unid. Planif/ DGP
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	 2
	No. de investigadores que participan en eventos científicos a nivel nacional e internacional
	Vicerretorado/ Unid. De Investig./ DAF
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	 3
	No. de investigadores extranjeros en proyectos de investigación
	Vicerretorado/ Unid. De Investig./ DAF
	D.I.C.I.T./ Facultades

	POLITICA 3.-  Optimizar la generación, la transferencia y la difusión de nuevos conocimientos para el desarrollo del Estado Plurinacional de Bolivia

	12
	Desarrollar procesos de investigación de impacto y reconocimiento internacional.
	 1
	No. de Artículos y/o publicaciones en revistas arbitradas indexadas de circulación internacional
	Unid. de Investig.
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	 2
	No. de artículos publicados en revistas indexadas locales y nacionales
	Unid. de Investig.
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	 3
	No. de citas a los trabajos publicados de los académicos en públicaciones indexadas
	Unid. de Investig.
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	 4
	No de proyectos de investigación de impacto y reconocimiento internacional
	Vicerretorado/ Facultades/ Unid. De Investig.
	D.I.C.I.T./ Facultades

	13
	Desarrollar proyectos de investigación estratégicos de alto impacto incorporando el Modelo Productivo cruceño, a partir de las demandas regionales y nacionales que contribuyan al desarrollo económico y social sustentable
 
	1
	No. de contratos y convenios locales, departamentales nacionales, estado empresa-universidad
	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	2
	Nº de Proyectos de I+D+i ejecutados en el área de tecnología, agrarias y veterinarias
	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	3
	Nº de  proyectos de investigación  en el área de salud y ciencias de la vida
	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	4
	Nº de proyectos en el área de Ciencias Económicas, Administrativas, Financieras, humanísticas, políticas y Sociales
	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	 5
	No. de Proyectos de Investigación ejecutados con cooperación internacional
	Vecerrectorado/RR.PP/ Dpto Legal/ Unid. De Investig.
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
POLITICA 4.- Difundir los resultados de los procesos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación para el aprovechamiento dela sociedad


	14
	Desarrollar una Red de Información, Registro y difusión científica y tecnológica
	1.
	Nº de revistas semestrales facultativas virtuales con código ISSN digital y getionadas en OJS u otro.

	D.I.C.I.T.
	Facultades / Unidades de Investig.

	
	
	 2.
	No. de documentos científicos editados (informes de trabajos de investigación, catálogo, series, revistas, memorias, proceedings, hadbooks) 
	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	3.
	Nº de patentes registrados
	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T./ Facultades

	
	
	 4.
	Nº de libros publicados con depósito legal, código de barras, QR, ISBN
	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T.

	
	
	5.
	
Nº de Registro de la Propiedad Intelectual


	Unidades de Investigación
	D.I.C.I.T.

	
AREA ESTRATÉGICA 3
GESTIÓN DE LA INTERACCIÓN SOCIAL Y EXTENSIÓN UNIVERSITARIA


	OBJETIVO ESTRATÉGICO 
(ACCIÓN ESTRATEGICA)
	INDICADOR ESTRATÉGICO 
(INDICADOR DE IMPACTO
	Unidades  Involucradas
	Unidad Responsable de la Meta

	No.
	Descripción
	No.
	 Descripción
	
	

	POLÍTICA 1.  Potenciar la vinculación y la interacción social de la UAGRM con su entorno, buscando una correspondencia entre sus productos y servicios con las necesidades, problemas y demandas de la sociedad

	15
	Desarrollar eventos, convenios y proyectos de interacción social
	1.
	Nº de eventos de análisis, discusión y debate orientados a la formulación de políticas públicas 
	Carreras / Asociaciones de Docentes y Estudiantes 
	D.E.I.S.   Facultades

	
	
	2.
	No de convenios suscritos con Entidades Territoriales Autónomas (gobernaciones, Municipios y otros)
	Unidades Varias
	D.E.I.S.   Facultades

	
	
	3.
	No de convenios suscritos con sectores productivos,  empresas y organizaciones sociales
	Unidades Varias
	D.E.I.S.   Facultades

	
	
	4.
	Nº de  Proyectos de interacción social desarrollados
	Carreras 
	D.E.I.S.   Facultades

	16
	Fortalecer la difusión y transferencia de conocimientos hacia los sectores urbanos y rurales para mejorar su calidad de vida
	1.
	Nº de Feria Científica y Tecnológica
	Facultades / Unidades de Investigación
	DICIT  

	
	
	2.
	Nº de Resultados del proceso de Investigación transferidos a la Sociedad.
	Unidades de Investigación y de Extensión 
	Facultades / DICIT / DEIS

	POLÍTICA 2.  Potenciar la Extensión Universitaria para atender la demanda social de los sectores más necesitados de la sociedad en el periodo 2021-2025

	17
	Desarrollar programas de servicio a la comunidad
	1. 
	Nº de Programas de orientación vocacional y profesional desarrollados
	Carreras 
	Facultades -Dpto. de Orientación

	
	
	 2.
	Nº de Pruebas de Suficiencia Academica (PSA) y Cursos preuniversitarios (CUP)
	Vicerrectorado / P.S.A.
	Facultades

	
	
	3.
	Nº de Programas de Formación Continua para profesionales y técnicos
	Unid.Posgrado/Unid.Investig./Carreras/INEGAS
	Facultades /D.E.I.S.

	
	
	4.
	Nº de Programas de calificación y certificación de mano de obra.
	Vicerrectorado
	I.C.A.P 

	
	
	5.
	Nº de Centros que prestan servicios a la sociedad
	Facultades / DICIT
	Centros  / Institutos

	
	
	 6.
	No. de Centros Facultativos de Emprendedurismo y Asesoramiento Empresarial
	Carreras/ Centros e Institutos
	Facultades

	
	
	7.
	Nº de Programas de Extensión de Servicio a la Comunidad
	Carreras  / Facultades
	D.E.I.S.  

	POLÍTICA 3.  Fortalecer el desarrollo de la cultura y el deporte en la comunidad universitaria para la formación integral de las personas

	18
	Desarrollar programas culturales y deportivos para elevar la integración de la UAGRM con la sociedad
	1.
	Nº de programas y eventos culturales desarrollados
	Facultades / Carreras
	D.E.I.S. /  D.U.B.S.  

	
	
	2.
	Nº de programas deportivos, culturales y de extensión estudiantil ejecutados
	Carreras / Asociaciones Estudiantiles
	DUBS  /  Facultades

	
AREA ESTRATÉGICA 4
GESTIÓN INSTITUCIONAL DE CALIDAD


	OBJETIVO ESTRATÉGICO 
(ACCIÓN ESTRATEGICA)
	INDICADOR ESTRATÉGICO 
(INDICADOR DE IMPACTO
	Unidades  Involucradas
	Unidad Responsable de la Meta

	No.
	Descripción
	No.
	 Descripción
	
	

	POLÍTICA 1.  Fortalecer la gestión académica, administrativa, financiera y legal de la UAGRM y de las facultades, en el marco de la Autonomía universitaria y la normativa nacional vigente, e internacionalizar la universidad

	19
	Fortalecer la imagen institucional, el relacionamiento internacional y  desarrollar una cultura de planificacion, evaluación y control,  en beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad
	1.
	Nº de Plan Estratégico Institucional Universitario (PEIU)
	Unidades Academicas/ Administrat.
	Rectorado   Unidad de Planificación

	
	
	2.
	Nº de informes anuales de seguimiento y evaluación del  PEIU
	Unidades Academicas/ Administrat.
	Unidad de Planificación

	
	
	3.
	Nº de Informes de Gestión por Resultados
	Unidades Academicas/ Administrat.
	Rectorado

	
	
	 4.
	Nº de  convenios con IES del exterior.
	Rectorado / Facultades
	Relaciones Internacionales 

	
	
	 5.
	Nº de  ponencias en eventos internacionales
	Relaciones Internacionales 
	Rectorado / Viverrect. / Facultades

	20
	Asegurar la movilidad docente, estudiantil y adm para optimizar el aprendizaje institucional, el intercambio de buenas prácticas y la ejecución de proyectos con la coop. internacional, en el marco del desarr. académico, investigativo y la interacción
	1.
	Nº de Docentes de grado y posgrado que participan en  programas de movilidad internacional
	Carreras
	Vicerrectorado / Facultad

	
	
	2.
	Nº de estudiantes de  grado y posgrado que participan en  programas de movilidad internacional
	Facultades /   Comité de Movilidad Docente Estudiantil
	Vicerrectorado / Facultad / DUBS

	
POLÍTICA 2.  Modernizar los sistemas de gestión universitaria  y fortalecer los resultados y control   de la gestión institucional y financiera


	21
	Implementar los Sistemas de Gestión por Resultados y Gestión de la Calidad para la mejora continua de la Universidad y lograr mayores niveles de eficiencia y eficacia, implementando tecnologias de informacion y comunicación para soporte a los procesos  academicos y administrativos
	1.
	Nº  de Sistema de Gestión de la Calidad 
	Unidades de Investigación /  Unidades de  Posgrado
	Facultades

	
	
	 2.
	% de Estructura organizacional flexible, dinámica e  innovadora  
	Unidades Academicas/ Administrat.
	Dpto. de Organización y Métodos

	
	
	 3.
	% de Sistema Integrado de Gestión, Información y Comunicación  (en línea) 
	Unidades Academicas/ Administrat.
	D.T.I.C.

	
	
	 4.
	No. de Talleres y cursos de motivación y compromiso institucional ejecutados
	Unidades de Posgrado
	Recursos Humanos / Facultad

	
	
	 5.
	% Ejecución del POA 
	Unidades Academicas/ Administrat.
	Unidad de Planificación

	
	
	 6.
	Nº de informes de Auditorias concluidas
	Unidades Academicas/ Administrat.
	Unidad de Auditoria Interna

	
	
	 7.
	% de ejecución del Plan de mantenimiento a la inversión 
	Unidades Academicas/ Administrat.
	D.I.E.U.

	
	
	 8.
	% Ejecución del Programa de Inversión
	Unidades Academicas/ Administrat.
	Unidad de Planificación - Dpto. de Proyectos 

	
POLÍTICA 3.  Fortalecer los resultados de  la infraestructura física y el equipamiento para potenciar el desarrollo de la  universidad.


	22
	Fortalecer la infraestructura física y el equipamiento para potenciar el desarrollo institucional 
	 1.
	% de ejecución del Plan Maestro de inversión en Infraestructura física de cada Universidad
	Unidades Academicas/ Administrat.
	D.I.E.U.

	
	
	 2.
	% de ejecución del Plan Maestro de inversión en equipamiento 
	Unidades Academicas/ Administrat.
	D.I.E.U.

	
	
	 3.
	Nº de proyectos elaborados
	Unidades Academicas/ Administrat.
	Unidad de Planificación - Dpto. de Proyectos 

	
	
	4. 
	% de ejecución de las inversiones de infraestructura y equipamiento estudiantil (DS. 0961)
	D.U.B.S.  / Asociación  Estudiantil
	D.I.E.U.
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