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REGLAMENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SISTEMA DE LA
UNIVERSIDAD BOLIVIANA
Version 3

TITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO |
OBJETO Y ALCANCES

Articulo 1. (OBJETO).-

El presente Reglamento tiene por objeto normar el Sistema de Planificacion Integral del Sistema de la
Universidad Boliviana (SUB), definiendo su estructura, los planes que lo conforman, las instancias de
responsabilidad, la articulacién y compatibilidad de los planes universitarios, y el nivel de concordancia
y articulacion de estos, con el Plan de Desarrollo Economico y Social.

Articulo 2. (AMBITO DE APLICACION).-
El Sistema de Planificacion Integral del Sistema de la Universidad Boliviana, tiene alcance a:

e Universidades Publicas Autonomas.
e Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB)

e Universidades de Régimen Especial del SUB, en el caso, que de forma voluntaria decidan aplicar
lo establecido en el presente Reglamento.

Articulo 3. (FINES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB).-
Son fines del Sistema de Planificacion Integral del SUB:

a) Lograr que la planificacion de mediano y corto plazo tenga un enfoque integral, y sea el resultado
de un trabajo articulado, con la participacion de la comunidad universitaria y los diversos sectores
de la sociedad, uniformando la temporalidad de los Planes universitarios con el PDES.

b) Contribuir a la planificacion y gestion universitaria, que consolide la identidad y cohesion interna
del SUB; con estrategias, normativa y procedimientos propios de una institucion de naturaleza
académica.

c) Establecer un mecanismo de concordancia y compatibilidad de los PEI con el PDU, y del PDU
con el PDES, para demostrar mayor efectividad y visibilizar la contribucion de las Universidades
del SUB al desarrollo socioeconémico del pais.

d) Orientar la asignacién optima y organizada de los recursos financieros y no financieros de las
Universidades y del CEUB para el logro de las politicas, objetivos estratégicos, resultados o
productos institucionales, acciones y metas establecidos en los planes universitarios.

e) Establecer instancias de seguimiento y evaluacion integral del cumplimiento de la planificacion
universitaria, basado en indicadores -con un enfoque de planificacién y gestion por resultados-,
contribuyendo con informacién oportuna para la toma de decisiones de las Universidades y del
CEUB.

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional
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Articulo 4. (BASE LEGAL).-

3)
b)

c)

d)
e)

f)
9)

h)

Constitucién Politica del Estado (CPE), de 7 de febrero de 2009
Acrticulos 91, 92, 93, 95y 103.
Ley N° 070, de 20 de diciembre de 2010, Ley de la Educacion “Avelino Sifiani - Elizardo Pérez”
Articulo 56. Las Universidades Publicas Autonomas se regiran por lo establecido en la
Constitucién Politica del Estado
Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del Estado
Enelalcance de los Art. 91y 92 de la CPE, que definen el nivel competencial de las Universidades,
y la Autonomia Universitaria, respectivamente.
Ley N° 1178 del Sistema de Administracion y Control Gubernamental
En el alcance de la Autonomia Universitaria y las Sentencias Constitucionales dictadas.
Estatuto Organico de la Universidad Boliviana
Resoluciones de Congreso y de Conferencia Nacional de Universidades
Sentencias Constitucionales de TCP:
- Sentencia Constitucional 016/2000 de 03/04/2000
- Sentencia Constitucional 102/2003 de 04/11/2003
- Sentencia Constitucional 1793/2011-R de 07/11/2011
- Sentencia Constitucional 1278/2012 de 19/09/2012
- Sentencia Constitucional 1570/2014 de 11/08/2014
- Sentencia Constitucional 0588/2016-S2 de 30/05/2016
- Sentencia Constitucional 0042/2016 de 01/04/2016
- Sentencia Constitucional 0076/2016 de 01/12/2016
- Sentencia Constitucional 0013/2017 de 21/04/2017
- Sentencia Constitucional 0164/2018-S4 de 30/04/2018
Otras normas especificas referidas a los procesos de planificacion.

Articulo 5. (PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOQOS).-

Principios:

a)
b)

La Autonomia e igualdad jerarquica de las Universidades Pablicas que la integran, cuyo sentido y
alcance esta definido por el Art. 92 de la Constitucion Politica del Estado.

La independencia politica ideoldgica institucional respecto a cualquier gobierno, como garantia de
la pluralidad, universalidad y democracia universitaria, establecida en el Estatuto Organico del
SUB.

Fundamentos:

a)

Integralidad. Planificacion del desarrollo integral del SUB, en sus diferentes areas estratégicas y
en todas y cada una de las estructuras de Gobierno y Gestion Universitaria, para permitir una
efectiva contribucion de las Universidades al desarrollo socioecondémico del pais.

b) Complementariedad. Acciones concurrentes del SUB, en el marco de la planificacion estratégica

de las Universidades (PEI) y su agregabilidad y consolidacién a nivel de resultados y metas en el
Plan de Desarrollo Universitario.

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional
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c) Coordinacion. Entre las Universidades del SUB, bajo la conduccion y coordinacion del proceso de
planificacion integral por parte de la SNDI del CEUB, mediante la Reunion Nacional de Desarrollo
Institucional - RENADI.

d) Transparencia. Acceso a informacion sobre el proceso de formulacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de la planificacion, promoviendo la rendicion publica de cuentas, para transparentar y
mejorar la calidad y resultados de la gestion universitaria.

e) Participacion. Involucramiento de los actores de la comunidad universitaria (docentes, estudiantes
y administrativos), en sus diferentes niveles de representacion, en los procesos de planificacion,
con una interaccion efectiva con los diversos actores sociales, institucionales y estatales, con el
proposito de articular y concertar requerimientos e intereses, en cumplimiento de la mision
institucional, y para contribuir a los objetivos del desarrollo socioeconémico nacional.

f) Flexibilidad. Capacidad institucional de adaptacion a los cambios del contexto, con un enfoque
dindmico, segun las necesidades de la comunidad académica y la sociedad.

TITULO I
SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB

CAPITULO |
SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL E INSTANCIAS DE RESPONSABILIDAD

Articulo 6. (SUBSISTEMAS DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB).-
El Sistema de Planificacion del SUB comprende los siguientes Subsistemas:

a) Subsistema de Planificacion Universitaria.
b) Subsistema de Financiamiento Universitario.
c) Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes Universitarios.

Articulo 7. (CICLO DEL PROCESO DE PLANIFICACION UNIVERSITARIA).-
La planificacion universitaria, se realiza tomando en cuenta el siguiente proceso ciclico:

a) Formulacién de planes de mediano y corto plazo

b) Asignacion de recursos

c) Implementacion integral y articulada de los planes

d) Seguimiento al cumplimiento de las metas, resultados y acciones de los planes.
e) Evaluacion y ajuste de planes.

Articulo 8. (NIVELES, JERARQUIA Y TEMPORALIDAD DE LOS PLANES). -
El Sistema de Planificacion Integral del Sistema de la Universidad Boliviana comprende:

La planificacion de Mediano Plazo, con una temporalidad de cinco (5) afios, acorde al periodo del
establecido por el Ministerio de Planificacion para el Desarrollo para el PDES, esta constituida por:

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional
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La Planificacion Nacional, que corresponde a todo el Sistema de la Universidad Boliviana y se

expresa a través del Plan de Desarrollo Universitario (PDU).

La Planificacion Institucional, que corresponde a las Universidades del Sistema de la Universidad

Boliviana y el CEUB, se expresa a través de:

a) El Plan Estratégico Institucional (PEI) de cada Universidad y sus Planes por Area de
Conocimiento o Facultativos.

b) Plan Estratégico Institucional (PEI) del CEUB y los Planes de Accidn de las Secretarias
Nacionales del CEUB.

La planificacién de Corto Plazo, con una temporalidad de un (1) afio, constituida por:

a) ElPlan Operativo Anual (POA) de cada Universidad.
b) ElPlan Operativo Anual (POA) del CEUB.

Articulo 9. (INSTANCIAS RESPONSABLES). -

El Sistema de Planificacion Integral del SUB, esta conformado por las instancias responsables de la
planificacion, conforme a sus niveles de competencia:

VI.

El Congreso Nacional de Universidades, como el organo rector nacional del Sistema de
Planificacion Universitaria, ademas de aprobar toda la regulacion de este sistema, aprueba el Plan
de Desarrollo Universitario (PDU), a propuesta de la Reunion Nacional de Desarrollo Institucional
- RENADI del SUB.

La Conferencia Nacional de Universidades, que entre uno y otro Congreso asume la direccion
méxima del SUB, ante la dificultad de aprobarse el PDU en un Congreso Nacional de
Universidades por su temporalidad; aprueba el mismo a propuesta fundamentada de la Reunidn
Nacional de Planificacion de Desarrollo Institucional (RENADI), debiendo ademas efectuar el
seguimiento y evaluacion.

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, como 6rgano nacional de representacion,
coordinacion y conduccion del proceso de planificacion del SUB, a través de la SNDI.

La Reunién Nacional de Desarrollo Institucional (RENADI), como instancia de asesoramiento
técnico del SUB y de propuesta de normativa, marco estratégico y otros instrumentos del proceso
de planificacion.

Las Secretarias Nacionales del CEUB que, en coordinacion con la SNDI -en el marco de las
atribuciones de la RENADI-, asesoran con propuestas de politicas, objetivos estratégicos e
indicadores para el PDU y a su vez, elaboran sus respectivos Planes de Accion, participando en la
formulacion, seguimiento y evaluacion del PEI del CEUB, este ultimo destinado a la
operativizacion y concretizacion del PDU.

Las Universidades Publicas Auténomas, a través de sus Unidades de Planificacién, que tienen a
su cargo llevar adelante los procesos de formulacion, seguimiento y evaluacion de los planes de
mediano y corto plazo (PEI, Planes Areas de Conocimiento o Facultativos y POA).

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional
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TITULO I11
SUBSISTEMAS DE LA PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB

CAPITULO |
SUBSISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB

Articulo 10. (ALCANCE DEL SUBSISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL SUB).-

El Subsistema de Planificacion Integral del SUB, esta constituido por planes de mediano y corto plazo
(PDU, PEIl y POA), que se implementan a traves de lineamientos, procesos, metodologias e instrumentos
de planificacion.

Articulo 11. (CONCORDANCIA DEL PDU CON EL PDES).-

En el marco de la Autonomia Universitaria establecida en el Art. 92° de la Constitucidn Politica del Estado,
que en su sentido y alcance define la libertad que tienen las Universidades para programar sus fines y
funciones; la Autonomia del SUB, que observa la independencia politica ideoldgica institucional respecto
a cualquier gobierno; y en el marco de las atribuciones de las Universidades establecidas en el Art. 91 de
la CPE (nivel competencial); el PDU guardara concordancia con el PDES, visibilizando la contribucion
de las Universidades y del CEUB al desarrollo nacional, con incremento de capital humano y capital
cientifico, para lo cual -sobre la base de un principio de concertacion entre el Ministerio de Planificacion
del Desarrollo (Organo Rector gubernamental), y el SUB representado por el CEUB, acordaran los
mecanismos e instancias de articulacion.

Articulo 12. (ARTICULACION DE PLANES UNIVERSITARIOS).-

El PDU, PEI de las Universidades Pablicas Auténomas y del CEUB, y los POA, estaran articulados y
guardaran compatibilidad en el marco del enfoque de planificacion integral, asegurando la consolidacién
e integracion de la planificacion de todos y cada uno de los niveles.

La articulacion del PEI y POA con el Presupuesto se realizara a través de los Programas Presupuestarios.
Articulo 13. (MATRIZ BASE DE PLANIFICACION DEL PDU Y PEI).-

El PDU vy, los PEI de las Universidades Pablicas Autonomas, y del CEUB, adoptardn con caracter
obligatorio una Matriz Base de Planificacion no limitativa, que comprenderd politicas, objetivos
estratégicos, acciones estratégicas institucionales, indicadores y metas, que permitira la agregabilidad y
consolidacion de las metas anuales y de mediano plazo de los planes universitarios, segun su jerarquia.

Articulo 14. (PROCESO DE COMPATIBILIZACION PEI - PDU - PDES).-

En el marco del alcance de los Art. 91 y 92 de la CPE, que definen el nivel competencial de las
Universidades y del CEUB (organismo central), y la Autonomia Universitaria, respectivamente, la
compatibilidad del PDU con el PDES sera gestionada por el CEUB, con base al cumplimiento de los
procesos de concertacion técnica y articulacion entre el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y el
SUB, desarrollados previamente a los procesos de formulacion de los Planes Estratégicos Institucionales
de las Universidades y del CEUB, asi como del propio Plan de Desarrollo Universitario.

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional
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Las Universidades y la MAE del CEUB, deberan remitir sus PEI a la Secretaria Nacional de Desarrollo
Institucional (SNDI) del CEUB, para que, en un plazo no mayor a 15 dias calendario de haber recibido
oficialmente los documentos, la SNDI emita el Dictamen de Compatibilidad de los PEI con el PDU.

La Conferencia Nacional de Universidades -previo dictamen de compatibilidad emitido por la Secretaria
Nacional de Desarrollo Institucional (SNDI) del CEUB-, emitira una Resolucion expresa ratificando dicho
Dictamen de compatibilidad de cada uno de los PEI de las Universidades Publicas Auténomas y del
CEUB, con el PDU, antes de su aprobacion por parte del Honorable o Ilustre Consejo Universitario. En
el caso del CEUB la Resolucién emitida por la Conferencia Nacional de Universidades, serd, ademas, el
documento de aprobacion de su PEI.

CAPITULO Il
PLAN DE DESARROLLO UNIVERSITARIO - PDU

Articulo 15. (FUNDAMENTOS).-

El PDU, es un instrumento técnico-politico de crecimiento y desarrollo del Sistema de la Universidad
Boliviana, que busca mejorar la calidad de la gestion y desempefio institucional de las Universidades
Publicas Auténomas y del CEUB, para elevar su contribucion al desarrollo socio-productivo y sostenible
de Bolivia, en un marco democréatico participativo, eficaz y eficiente; y se funda en los principios de
participacion, integracion, inclusion, direccion, subsidiariedad, equidad, pertinencia, calidad,
racionalidad, versatilidad y flexibilidad.

El Plan de Desarrollo Universitario (PDU) del SUB, se fundamenta en el mandato constitucional de la
Autonomia Universitaria, consagrado en el Articulo 92, Paragrafos | y 11, de la Constitucion Politica del
Estado, que consiste en la “libre administracion de sus recursos y la libre programacion de sus fines y
funciones de acuerdo con un Plan de Desarrollo Universitario”.

Articulo 16. (CARACTERIZACION TECNICA).-

El PDU, es el marco estratégico y la base conceptual de los procesos de formulacion, seguimiento y
evaluacion de la planificacion estratégica de todas las Universidades que conforman el SUB y del CEUB,
que orienta el proceso de toma de decisiones y contribuye al desarrollo del SUB, y consecuentemente
contribuye al desarrollo socioecondémico nacional.

El Plan de Desarrollo Universitario es integral, participativo y flexible, se estructura a partir de un
diagndstico del contexto institucional, nacional e internacional y la propuesta de prospectiva, en el que se
revisan y definen el enfoque politico institucional, que comprende el mandato constitucional, la Misidn,
Vision y Valores institucionales; las areas estratégicas de las funciones sustantivas, las politicas de
desarrollo, los objetivos estratégicos, los resultados o productos institucionales, las acciones estratégicas,
los indicadores, y las metas programadas.

ElI PDU consolida las metas anuales y de mediano plazo de todas las Universidades del SUB, asi como las
del CEUB -en el marco de sus competencias-, mediante un sistema de agregabilidad en una Matriz de
planificacion, y tiene equivalencia a un Plan Sectorial en el marco del SPIE.

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional
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Para fines de programacion de metas, seguimiento y evaluacion, el SUB contara, aplicara y actualizara
cada 5 afios, con un Catalogo Basico de Indicadores.

Articulo 17. (ESTRUCTURA).-

E

| Plan de Desarrollo Universitario (PDU), comprende la siguiente estructura bésica:

|. ASPECTOS GENERALES Y METODOLOGICOS
1.1. Antecedentes y marco referencial
1.2. Base Legal
1.3. Metodologia de formulacién del PDU
Il. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL DEL SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA
2.1. Mandato Constitucional
2.2. Principios, Fines y Objetivos
2.4. Misién
2.5. Vision
2.6. Valores
[1l. DIAGNOSTICO
3.1. Evaluacién del cumplimiento del PDU
3.2. Anédlisis del contexto interno
3.3. Anélisis del contexto externo
3.4. Matriz FODA
IV. MARCO ESTRATEGICO
4.1. Areas Estratégicas
4.2. Matriz de Planificacion PDU
4.3. Seguimiento y Evaluacion

Articulo 18. (FORMULACION Y APROBACION).-

La RENADI elaborara y aprobaréa la propuesta de cronograma de formulacion del PDU, considerando
la estructura establecida en el presente Reglamento, y formulara el Marco Estratégico del PDU, en
cada periodo de planificacion, proceso que sera coordinado por la SNDI del CEUB v la participacion
de las Secretarias Nacionales.

. Una vez aprobado lo precedentemente expuesto, la RENADI:

a) Coordinara el proceso de formulacién del PDU y de forma simultanea la formulacion de los PEI
de cada Universidad y del CEUB.

b) Consolidara la programacion de metas de los PEI de cada una de las Universidades del SUB, e
incorporard las del CEUB. El proceso de consolidacion de metas se realizara bajo la coordinacion
del CEUB vy la participacion de las Universidades, segun los procedimientos establecidos, proceso
a desarrollarse en 180 dias antes del inicio de formulacién de cada nuevo PDES, para permitir la
concertacion con el Ministerio de Planificacién del Desarrollo sobre los resultados y metas del
SUB, que seran incorporados en el PDES.

c) Elaborard y remitird el PDU al CEUB, para fines de aprobacion en el Congreso Nacional de
Universidades, o en su caso la Conferencia Nacional de Universidades.

d) El CEUB, remitira el PDU aprobado al Ministerio de Planificacién del Desarrollo, para fines de
compatibilizacién.
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Avrticulo 19. (AJUSTE).-

El PDU podré ser ajustado en funcion de los resultados de la evaluacion de medio termino, a partir de
la informacidn recopilada en los procesos de seguimiento y evaluacién de los resultados de los PEl,
siempre que se identifiquen desviaciones significativas, cambios en el contexto nacional o necesidades
estratégicas no previstas inicialmente, en el marco de la Reglamentacion Especifica de Seguimiento y
Evaluacion de Planes Universitario del SUB.

. La RENADI sera responsable de:

a) Analizar los informes consolidados de evaluacion de medio término sobre el cumplimiento de
metas de los PEI, remitidos por las Universidades y el CEUB.

b) Elaborara un cronograma de ajuste, justificando las modificaciones propuestas.

c) Elevara el ajuste del PDU al CEUB, para fines de aprobacion en la Conferencia Nacional de
Universidades.

CAPITULO Il

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LAS UNIVERSIDADES Y DEL CEUB (PEI)

Articulo 20. (PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI).-

El PEI de cada Universidad y del CEUB, se elaborara de forma coordinada y simultanea con el PDU,
permitiendo establecer -en el marco de las atribuciones definidas en el Articulo 91 de la CPE y el
Estatuto Orgéanico del Universidad Boliviana-, su contribucién directa a la implementacion del PDU,
e indirectamente, su contribucion al PDES.

El PEI de cada Universidad, se formulard en correspondencia con las tendencias de la ciencia y el
conocimiento global, la estructura organizativa de cada Universidad Publica Autébnoma y en el marco
de la disponibilidad de recursos; considerando sus perspectivas y contribucion en el contexto social y
econdmico del pais, y con participacion de la comunidad universitaria.

El PEI del CEUB -en el marco de la Constitucion Politica del Estado y el Estatuto Organico de la
Universidad Boliviana-, se formulara para contribuir a la operativizacion y concretizacion del PDU y
los PEI del SUB, en el marco de sus atribuciones y obligaciones, entre ellas de representacion y
coordinacion de los procesos de planificacion al interior del SUB y con las instancias y érganos del
Estado.

Articulo 21. (ESTRUCTURA).-

Las Universidades Publicas Auténomas del Sistema y el CEUB, a fin de posibilitar la consolidacion de
resultados a nivel de PDU, adoptaran -de forma obligatoria y como contenido minimo- una Matriz Base
no limitativa en la formulacion de sus PEI, asi como el Catalogo Basico de Indicadores (Universidades).

La estructura basica del Plan Estratégico Institucional, comprende:

|. ASPECTOS GENERALES Y METODOLOGICOS
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1.1. Antecedentes y marco referencial
1.2. Base Legal
1.3. Metodologia de formulacion del PEI
1.4. Estructura del PEI
Il. ENFOQUE POLITICO INSTITUCIONAL
2.1. Mandato Constitucional
2.2. Principios, Fines y Objetivos
2.4. Mision PEI
2.5. Vision PEI
2.6. Valores
[1l. DIAGNOSTICO
3.1. Andlisis interno
3.1.1. Competencias (caracterizacion de las funciones sustantivas / areas estratégicas)
3.1.2.Evaluacion del cumplimiento del PEI
3.1.3.Estado de la Situacion Actual (identificacion de Fortalezas y Debilidades, segin
cuatro areas estratégicas)
3.2. Analisis externo (identificacion de Amenazas y Oportunidades)
3.3. Matriz FODA
IV. MARCO ESTRATEGICO
4.1. Areas Estratégicas
4.2. Matriz de Planificacion PEI
V. PRESUPUESTO PLURIANUAL (con caracter referencial o nominal)
VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Articulo 22. (LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE PEI).-

El proceso de formulaciéon del PEI, se basara en lineamientos especificos establecidos para el efecto,
instrumento que forma parte del Sistema de Planificacion Integral del SUB.

Articulo 23. (APROBACION DEL PEI).-

I. EIPEI de cada Universidad Publica Autonoma, previa aprobacion mediante Resolucion Rectoral,
sera remitido por la Maxima Autoridad Ejecutiva (Rector) a la SNDI del CEUB, para fines de
Dictamen de Compatibilidad con el PDU del SUB, dicha instancia tendra el plazo maximo de 15
dias para emitir el mismo.

En el caso del CEUB -previa aprobacion mediante Resolucion del Consejo de Secretarios
Nacionales-, el Secretario Ejecutivo Nacional remitird el PEI a la SNDI del CEUB, para fines de
Dictamen de Compatibilidad con el PDU del SUB, dicha instancia tendra el plazo maximo de 15
dias para emitir el mismo.

Il. El PEI de cada Universidad Publica Autonoma, una vez compatibilizado, sera aprobado por el
Honorable o Illustre Consejo Universitario respectivo. En el caso del CEUB, una vez
compatibilizado, sera aprobado por la Conferencia Nacional de Universidades.
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I11. Aprobado el PEI, deberd ser remitido por la Maxima Autoridad Ejecutiva (Rector) de cada
Universidad y del CEUB (Secretaria Ejecutivo Nacional), al Ministerio de Planificacion para el
Desarrollo.

Articulo 24. (AJUSTES DEL PEI).-

El PEI podré ser ajustado en funcién de los resultados de la evaluacion de medio término, en el marco de
la Reglamentacion de Seguimiento y Evaluacion de Planes Universitarios.

I. Las Unidades de Planificacion o instancias responsables de cada Universidad o del CEUB podran,
cuando corresponda:

a) Realizar ajustes periddicos a los PEI, priorizando:

- La reconduccién de metas no alcanzadas.
- La actualizacién de indicadores segun cambios contextuales.
- La optimizacion de recursos.

b) Deberan informar sobre los ajustes en el PEI a la Maxima Autoridad Ejecutiva (Rector) de la
Universidad para su aprobacion formal mediante Resolucion Rectoral, y posteriormente de
Honorable o Ilustre Consejo Universitario, y una vez aprobado, remitir a la SNDI del CEUB
para la actualizacion e integracion del PDU.

En el caso del PEI del CEUB, debera informar sobre los ajustes a la Secretaria Ejecutiva
Nacional para su aprobacion formal mediante Resolucion del Consejo de Secretarios
Nacionales, y posteriormente de Conferencia Nacional de Universidades y una vez aprobado,
remitir a la SNDI del CEUB para la actualizacion e integracion del PDU.

I1. Elajuste al PEI debera garantizar que no se alteren los indicadores articulados con el PDU.

) CAPITULO IV
PLANES POR AREA DEL CONOCIMIENTO O FACULTATIVOS Y DE SECRETARIAS
NACIONALES DEL CEUB

Articulo 25. (PLAN DE AREA DE CONOCIMIENTO O FACULTATIVO - PF).-

El Plan por Area del conocimiento o Facultativo (PF), se constituye en el instrumento de planificacion de
mediano plazo, y tiene la misma temporalidad del PEI de la Universidad. Su propdsito es orientar el
desarrollo académico, cientifico, tecnolégico, administrativo y de interaccion social en su ambito de
accion, y es concordante y se articula al Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad,
complementandolo y aportando para su cumplimiento.

Estos Planes contribuyen al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI de la
Universidad, mediante la programacion de acciones estratégicas especificas y metas en su area de
competencia, considerando sus particularidades, potencialidades, proyecciones de desarrollo y
necesidades, de acuerdo a una estructura de matriz especifica base definida para el efecto.
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Articulo 26. (PLAN DE ACCION DE LAS SECRETARIAS NACIONALES DEL CEUB - PASN).-

El Plan de Accion de una Secretaria Nacional (PASN), es el instrumento de planificacion de mediano
plazo que guia las acciones estratégicas de las diferentes Secretarias que conforman el Comité Ejecutivo
de la Universidad Boliviana (CEUB). Este Plan refleja la misma temporalidad del PEI del CEUB vy del
PDU.

ElI PASN contribuye al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales en los siguientes tres
niveles:

a) Plan Estratégico Institucional del CEUB.
b) Plan de Desarrollo Universitario.
c) Plan Estratégico Institucional de las Universidades.

Los PASN, mediante la programacién de acciones estratégicas especificas y metas en el area de
competencia de cada Secretaria Nacional, contribuyen de manera efectiva a la planificacion administrativa
del CEUB, a apoyar a la gestion y cumplimiento de los objetivos y metas de los PEI de las Universidades,
a la gestion del cumplimiento del PDU vy al fortalecimiento del SUB, en el marco de las atribuciones
establecidas en el Estatuto Organico del SUB, de representacion institucional, coordinacion,
asesoramiento, certificacion, y de fortalecimiento y mejora continua de las funciones sustantivas de las
Universidades del SUB.

Articulo 27. (ESTRUCTURA Y MATRIZ DE PLANIFICACION DEL PF y PASN).-

Las Areas de Conocimiento o Facultades de las Universidades del SUB y las Secretarias Nacionales que
conforman el CEUB, a fin de posibilitar la consolidacion de resultados y metas a nivel de PEI, adoptaran
una Matriz de planificacion especifica para el efecto, que refleje su articulacion al PEI de cada Universidad
y al PEI del CEUB respectivamente.

Articulo 28. (LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE LOS PAC o F Y PASN).-

Las Universidades del SUB y las Secretarias Nacionales del CEUB, estableceran instrumentos especificos
para la formulacion de sus Planes por Area del Conocimiento o Facultativos y PASN, respectivamente,
los cuales seran acordes a sus caracteristicas particulares y necesidades institucionales. Dichos
instrumentos deberan definir criterios, fases, procedimientos y orientaciones metodoldgicas que tiene que
ser aplicados en todo el proceso de elaboracion de los mismos, garantizando asi la coherencia, pertinencia
y alineacion con los Objetivos Estratégicos de los PEI de las Universidades en el caso de los PF, y con el
PEI del CEUB para los PASN.

Articulo 29. (APROBACION DEL PF y PASN).-

I. Los Planes de Areas del Conocimiento o Facultativos (PF), previa aprobacion de sus Consejos
Facultativos o instancias pertinentes, seran remitidos a las Unidades de Planificacion Institucional
de las Universidades del SUB, para fines de emision de Dictamen de Compatibilidad con el PEI
de la Universidad, dicha instancia tendra el plazo maximo de 30 dias calendario para emitir dicho
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Dictamen y elevarlo a la Maxima Autoridad Ejecutiva (Rector) para la aprobacion del PF mediante
Resolucién Rectoral.

. EIPlan de Acci6n de una Secretaria Nacional del CEUB (PASN), previa aprobacion del Secretario

de Area, sera remitido a la Secretaria Nacional de Desarrollo Institucional del CEUB, para fines
de Dictamen de Compatibilidad con el PEI del CEUB, dicha instancia tendra el plazo maximo de
30 dias calendario para emitir el mencionado Dictamen, y remitirlo a la Secretaria Ejecutiva del
CEUB para la aprobacion del PASN mediante Resolucidon respectiva.

Articulo 30. (AJUSTES DEL PF Y LOS PASN).-

Las Areas del Conocimiento o Facultades de las Universidades y las Secretarias Nacionales del
CEUB podrén, en coordinacién con las Unidades de Planificacion o instancias responsables de
cada Universidad y el CEUB, respectivamente, cuando corresponda:

a) Realizar ajustes periddicos a los Planes, priorizando:

- El reajuste de metas que no se han logrado alcanzar.
- La actualizacion de indicadores en funcion de los cambios en el entorno.
- La mejora en la utilizacion de los recursos disponibles.

b) Las Unidades de Planificacion o instancias responsables de cada Universidad y del CEUB,
segun corresponda al tipo de Plan (PF o PASN), deberan informar formalmente sobre los
ajustes a la Maxima Autoridad Ejecutiva (Rector) en el caso de los PF, y a la Secretaria
Ejecutiva Nacional para los PASN, a efectos de actualizacion e integracion en los PEI de
las Universidades y del CEUB, respectivamente, asi como del propio de PDU.

I1. El ajuste al PF debera garantizar que no se alteren los indicadores articulados con el PEI de la

Universidad, y los ajustes a los PASN a los indicadores articulados con el PEI del CEUB vy del
PDU.

CAPITULO V
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

Articulo 31. (PLAN OPERATIVO ANUAL - POA). -

El Plan Operativo Anual de las Universidades Publicas Auténomas y del CEUB, se constituye en un
instrumento de gestion anual, que permite operativizar y concretizar el PEI de las Universidades y del
CEUB, y consecuentemente el PDU; por tanto, en su normativa como en la estructura de planificacion, es
parte constitutiva, indisoluble, articulada e integrada del Sistema de Planificacion Integral del Sistema de
la Universidad Boliviana.

El Plan Operativo Anual y el Presupuesto Institucional guardan relacion y compatibilidad en el marco de
los Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales.

Articulo 32. (LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION DE LOS POA).-

La formulacion del POA es responsabilidad de las Direcciones de Planificacion (o su
equivalente) y las Direcciones Administrativas y Financieras de las Universidades y del CEUB,
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VI.

VILI.

siendo las encargadas de los procesos de organizacion, coordinacion, asesoramiento, soporte
técnico y consolidacion.

Deberé ser formulado con la participacion de los responsables de las unidades académicas y
administrativas, estableciendo Objetivos de Gestion Institucionales (Acciones de Corto Plazo-
ACP), Indicadores de Proceso, Resultados y Metas, y Operaciones a ejecutar en una gestion
fiscal, identificando los responsables de las actividades, programas y/o proyectos, asi como los
recursos necesarios para el logro de los resultados y su articulacioén con el Presupuesto.

Cada Universidad Publica Auténoma del Sistema, para la elaboracion de los POA de las
unidades académicas y administrativas, establecerd las instancias responsables para la
coordinacién del proceso de formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién, definiendo un
conjunto de instrumentos basicos, como directrices de formulacion y formatos, con el propdsito
de orientar y sistematizar los respectivos POA, asi como su vinculacién con el presupuesto y
articulacion con el PEI. En el caso del CEUB, haré lo propio con sus instancias respectivas.
Los Objetivos de Gestion Institucionales (Acciones de Corto Plazo - ACP), programadas para
una determinada gestién fiscal, deben estar articuladas y ser concordantes con las Acciones
Estratégicas Institucionales del PEI (Acciones de Mediano Plazo - AMP).

El POA de cada Universidad Puablica Auténoma y del CEUB, resultara de la consolidacion de
los planes operativos anuales de todas sus unidades organizacionales, académicas y/o
administrativas.

Las ACP, equivalentes a los Objetivos de Gestion Institucionales, son proposiciones concretas,
vinculadas a la produccion institucional de bienes, servicios 0 normas, los cuales contribuyen
al logro de los productos que genera la Universidad, y el CEUB en el marco de sus atribuciones.
La programacion de las ACP, permitira la identificacion de las operaciones a desarrollar al
interior de cada una de ellas, para su seguimiento y evaluacion.

Articulo 33. (ESTRUCTURA DEL POA).-

Las Universidades Publicas Autonomas del SUB y el CEUB, para fines de uniformidad y consolidacion
de resultados a nivel de cada uno de los PEI y del PDU, como contenido minimo adoptaran la siguiente
estructura para la formulacién de sus POA:

1.

A nivel de Objetivos y Resultados de Gestion.

a) Analisis Situacional (FODA)

b) Objetivos de Gestion Institucionales / Acciones de Corto Plazo.

c) Indicadores: Producto (PEI) y Proceso

d) Programacion periddica de Indicadores.

e) Presupuesto programado por Objetivo de Gestion Institucional (Accién de corto Plazo).
f)  Unidad Responsable.

A nivel de Operaciones y su articulacion con el Presupuesto (determinacion de
requerimientos).

a) Operaciones.

b) Bienes o Servicios demandados.

c) Unidad de Medida.

d) Cantidad.

e) Precio unitario.

f) Partida por objeto del Gasto.
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g) Total Presupuesto programado de ingresos y gastos.

Las Universidades y el CEUB, si asi lo disponen, o de acuerdo con sus sistemas informaticos de
formulacion, podran opcionalmente formular presupuestos por operacion, mismos que serén
obligatoriamente consolidados a nivel de Objetivo de Gestion Institucional - ACP.

Para el desarrollo del Sistema de Programacion de Operaciones, las Universidades del SUB y el CEUB,
disponen del Reglamento Marco (Reglamento Marco del Sistema de Programacion de Operaciones del
SUB), que forma parte del Sistema de Planificacion Integral), asi como de Reglamentos Especificos del
Sistema de Programacion de Operaciones, que se constituyen en normativas de cumplimiento obligatorio.

Articulo 34. (APROBACION DEL POA).-

El POA, previa aprobacion por parte de la Méaxima Autoridad Ejecutiva (Rector) de cada Universidad,
seré puesto a consideracion del lustre u Honorable Consejo Universitario para su aprobacion final. En el
caso del POA del CEUB, seré aprobado por el Consejo Nacional de Secretarios.

El Rector de la Universidad, y en el caso del CEUB el Secretario Ejecutivo Nacional, son responsables de
remision del POA debidamente aprobado al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y
condiciones que este determine para cada gestion.

Articulo 35. (REFORMULACION). —

En el marco del principio de Flexibilidad, se podra reformular el POA, en respuesta a factores de fuerza
mayor, restricciones presupuestarias, o situaciones que no hayan sido previstas en la planificacion inicial.

CAPITULO VI
SUBSISTEMA DE FINANCIAMIENTO

Articulo 36. (ALCANCE DEL SUBSISTEMA DE FINANCIAMIENTO).-

El Subsistema de Financiamiento Universitario, es el conjunto de procesos, procedimientos e instrumentos
técnicos destinados a la gestion del Financiamiento y la Inversion Publica Universitaria, que se requieren
para la implementacion de los planes de mediano y corto plazo, en el marco del Sistema de Planificacion
Integral del SUB.

Articulo 37. (FUENTES DE FINANCIAMIENTO).-

Los recursos para la implementacion del PDU, los PEI y el Programa de Inversion Publica Universitaria,
en el marco del Sistema de Planificacion Integral del SUB, provienen de las siguientes fuentes de
financiamiento:

a) Recursos del Tesoro General de la Nacidn: Recursos que provienen del mandato establecido en
la Constitucion Politica del Estado (Art. 93 numeral 1), que sefiala que las Universidades publicas
seran obligatoria y suficientemente subvencionadas por el Estado, independientemente de sus
recursos departamentales, municipales y propios, creados o por crearse.

b) Recursos de Coparticipacion Tributaria y del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).
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c) Recursos Especificos: Recursos que, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes, se
perciben y administran directamente por las Universidades y el CEUB.

d) Recursos Externos: Recursos que el Ministerio de Planificacion del Desarrollo, por intermedio
del Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo (VIPFE), contrata de
Organismos Financieros Multilaterales, Agencias de Cooperacion Internacional y Gobiernos,
mediante convenios de crédito o donacion, y que se transfieren a las Universidades para financiar
el Programa de Inversion Universitaria, de conformidad con los procedimientos establecidos en
las normas basicas, sus reglamentos, el reglamento especifico de cada Universidad y lo
establecido en los respectivos convenios de financiamiento.

e) Otros recursos: Recursos provenientes de donacion directa e indirecta, gestionados por las
Universidades o por el CEUB.

Articulo 38. (FINANCIAMIENTO DE LA INVERSION PUBLICA UNIVERSITARIA).

La elaboracién del Programa de Inversion de cada Universidad, y la planificacion y ejecucion de los
proyectos de inversion publica, se rigen por el Reglamento Marco de Inversion Publica del SUB y los
reglamentos especificos de cada Universidad Pdblica Auténoma.

CAPITULO VII
SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION INTEGRAL DE PLANES
UNIVERSITARIOS

Articulo 39. (ALCANCE DEL SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION).-

I. El Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de Planes, es el conjunto de lineamientos,
metodologias, criterios e instrumentos técnicos y procedimientos orientados a sistematizar, analizar
y evaluar mediante el empleo de indicadores el cumplimiento de las metas, resultados y acciones de
los Planes universitarios de mediano y corto plazo.

Il. Este Subsistema, permite verificar los avances y logros en las metas, resultados y acciones,
examinando la efectividad de las mismas, optimizando la asignacién de los recursos financieros, y
estableciendo las acciones correctivas oportunas para la efectiva implementacion de los planes.

I11. El proceso de Seguimiento y Evaluacion se desarrolla mediante la recopilacién, sistematizacion y
procesamiento de la documentacion e informacidn relacionada con el cumplimiento de los Objetivos
y Metas de los Planes Universitarios, analizando los avances y logros y obteniendo una valoracion
global de las cuatro areas estratégicas, para identificar la eficacia en el desempefio institucional que
presentan las Universidades y el CEUB, y consecuentemente el PDU del Sistema de la Universidad
Boliviana.

Articulo 40. (COORDINACION Y SEGUIMIENTO).

El CEUB, como Organismo maximo de representacion y coordinacion del SUB, a través de su SNDI,
coordinara y administrard el Subsistema de Seguimiento y Evaluacion Integral de los Planes
Universitarios, que sera aplicado por todas las Universidad Publicas y el propio CEUB.
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El seguimiento a los planes de mediano y corto plazo, deriva a la supervision permanente asumida por las
autoridades y responsables de las distintas &reas administrativas y académicas en su ejecucion en cada
Universidad Publica Auténomay en el CEUB.

El reporte de gestion para el seguimiento a la planificacion de mediano y corto plazo, debera presentar
informacidn de la ejecucidn fisica y financiera de avance de las metas, resultados y acciones, incluyendo
la relacion entre lo programado y ejecutado, segiin cronograma.

Los reportes deben contener informacion Util para evitar errores o desviaciones, permitiendo establecer
acciones correctivas necesarias 0 medidas de regulacidn, si corresponde, de tal manera que se reoriente
oportunamente el desarrollo de las acciones y su efectiva ejecucion en los Planes.

Articulo 41. (REPORTES).-

El reporte de gestion para el seguimiento integral a la planificacion de mediano y corto plazo, debera
presentar entre otros, la siguiente informacion en tiempo real y en linea:

1. Ejecucion fisica de las metas, resultados y acciones, incluyendo la relacion entre lo programado y
ejecutado.

2. Ejecucion financiera de las metas, resultados y acciones, incluyendo la relacion entre lo
programado y ejecutado.

3. Relacion de avances en las metas, resultados y acciones.

4. Alerta temprana con relacion al cumplimiento de plazos y desempefio de la inversion publica.

Articulo 42. (EVALUACION INTEGRAL).-

I. Laevaluacion integral de los planes universitarios de mediano y corto plazo, se realizara en el marco
de una valoracion cuantitativa y/o cualitativa de medio término, respecto al alcance de las metas,
resultados y acciones.

I1. Laevaluacién integral de medio término y final del PDU sera coordinada por el CEUB, mediante su
SNDI; y de los PEI de cada Universidad y del CEUB, por cada Maxima Autoridad Ejecutiva, segun
corresponda, las que se desarrollaran sobre la base de los reportes de seguimiento integral de los PELI.

I11. La evaluacion del POA, precisara los resultados logrados, y el nivel de contribucién de los Objetivos
de Gestion Institucionales (Acciones de Corto Plazo - ACP) en la consecucion de los resultados
esperados en el PEI, su relacion con los recursos ejecutados y las recomendaciones que consideren
necesarias.

Articulo 43. (REGLAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE PLANES
UNIVERSITARIOS).-

I. Una reglamentacién especifica aprobada por el SUB definird los lineamientos metodoldgicos y
criterios técnicos para el proceso de seguimiento y evaluacién de los Planes universitarios (POA - PEI
- PDU).
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I. Las Universidades Publicas Autonomas y el CEUB, deberdn garantizar la armonizacion de sus
normativas internas con lo establecido en este Reglamento, asegurando la coherencia y comparabilidad
de los resultados a nivel del Sistema de la Universidad Boliviana.

TITULO IV
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 44. (ASPECTOS NO PREVISTOS).-

Aquellos aspectos normativos no previstos en el presente Reglamento, deberan ser tratados en una
Conferencia Nacional de Universidades, previo informe técnico de la RENADI.

Los aspectos de orden procedimental no previstos en el presente Reglamento, seran tratados y resueltos
por el CEUB, previo informe técnico de una RENADI.

Articulo 45. (DISPOSICION ABROGATORIA Y DEROGATORIA).-

Se abroga el Reglamento del Sistema de Planificacion del SUB, Version 2, aprobado mediante Resolucion
de Conferencia Nacional de Universidades N° XXXX/XXXX.

Quedan derogadas todas las disposiciones de menor jerarquia normativa que sean contrarias al presente
Reglamento.

Articulo 46. (MODIFICACIONES).-

La aprobacion de una modificacion total o parcial del presente Reglamento, que surja por una necesidad
del SUB, o en funcidn a nuevas disposiciones emanadas por las instancias nacionales competentes, estara
a cargo de una Conferencia Nacional de Universidades, que procedera a tal efecto, previo informe técnico
de la RENADI.

Articulo 47. (VIGENCIA Y APROBACION).-

El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de su aprobacién mediante Resolucion de Conferencia
Nacional de Universidades.
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