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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

MISION

La Universidad Autbnoma Gabriel René Moreno, como institucion publica, autbnoma y estratégica de
Educacién Superior, asume el compromiso para la formacion de profesionales, como agentes de
cambio, con principios y valores éticos y morales, con pensamiento critico, alta responsabilidad y
pertinencia social, mediante la generacion y el desarrollo del conocimiento cientifico, investigacion,
innovacion, emprendimiento e interaccién social con criterios de calidad, para el desarrollo de la
sociedad.

VISION

La Universidad Autbnoma Gabriel René Moreno, como instituciéon publica, autbnoma y estratégica de
Educacion Superior, se constituye en un referente educativo de formacion de profesionales de
excelencia para la generacion, desarrollo e innovacién del saber cientifico, tecnoldgico, productivo y
cultural en el contexto regional, nacional e internacional, que asume los desafios que plantea la
globalizacién, con excelencia, pluralismo, ética, moral y valores humanos universales.

AREAS DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI)

Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado
Gestion de la investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion
Gestion de lainteraccion social y extensién universitaria

Gestion institucional de calidad

MSc. Juana Borja Saavedra
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Rector UAGRM
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GESTION DE LA FORMACION
PROFESIONAL DE GRADO Y

POSGRADO




VICERRECTORADO

El Vicerrectorado constituye una instancia estratégica
de la Universidad, orientada a la conduccion, coordi-
nacién y fortalecimiento de las funciones académicas
institucionales. Como segunda autoridad universitaria,
la Vicerrectora coadyuva a la gestion del Rector y
articula acciones con las direcciones universitarias,
facultades y unidades académicas, promoviendo una
gestion académica integrada y orientada a resultados.

En el periodo 2025-2026, las acciones desarrolladas
estuvieron enfocadas en el fortalecimiento de la exce-
lencia académica, la calidad de la formacién profesio-
nal, la investigacion cientifica y tecnolégica, el posgra-
do, la innovacion, la transferencia de conocimiento, la
interaccion con la sociedad y los procesos de autoeva-
luacion y acreditacion.

La gestiébn se caracterizé por el impulso al mejora-
miento continuo de los procesos universitarios, la
coordinacion interinstitucional y el cumplimiento de las
politicas y determinaciones de los 6rganos de gobier-
no universitario, contribuyendo al desarrollo académi-
co y al fortalecimiento institucional de la Universidad
Autonoma Gabriel René Moreno.

En este marco, el Vicerrectorado consolidé su rol
como instancia articuladora de las funciones sustanti-
vas de la Universidad, orientando sus esfuerzos hacia
una educacion superior de calidad, la generacion de
conocimiento y una mayor vinculacién con las necesi-
dades de la sociedad.

v\\‘“S\“;:M‘;“T"”aM/;
S GABREL RENE MOR)
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CALIDAD ACADEMICA Y ACREDITACION

INNOVACION
CURRICULAR

La gestion impulsé una transformacion curricular
orientada a modernizar la oferta académica y respon-
der a las nuevas demandas de la educacion superior.
Como avance fundamental, se gestiono la aprobacion
del Reglamento de Disefio, Implementacion y Evalua-
cion Curricular de la UAGRM, mediante Resolucién
Rectoral N.° 1693/2025, estableciendo un marco
normativo para los procesos de redisefio, ajuste y
complementacion curricular.

Durante el periodo de gestién, se impulsaron
procesos de actualizacién y estructuracion aca-
démica orientados a fortalecer la oferta formativa
del sistema.

TRANSFORMANDO LA
FORMACION PROFESIONAL

El detalle de las acciones comprende:
Redisefios Curriculares:

Se concluyeron tres redisefios curriculares correspon-
dientes a los siguientes programas de formacion
profesional:

+ Ingenieria Informatica
+ Ingenieria Robética
+ Psicologia

Ajuste curricular:

Se ejecutd un ajuste curricular en el programa de
formacion profesional de Ingenieria Informatica, perte-
neciente a la Facultad de Ciencias de la Computacion
y Telecomunicaciones.

Gestion 24/7 15



Planes de implementacion

Asimismo, en el marco de la expansion y pertinencia
de la oferta educativa, se desarroll6 el Plan de Imple-
mentacion para los siguientes programas de forma-
cion profesional:

« Técnico Universitario Superior en
Metalurgia de la Unidad Académica
German Busch

+ Medicina Veterinaria y Zootecnia de
la Facultad Integral Chiquitana

+ Ingenieria Informatica de la Facultad
Integral del Norte

Calidad y pertinencia curricular

Se fortalecieron las mallas curriculares de las diferen-
tes facultades, promoviendo una formacién mas actua-
lizada y articulada con las necesidades del entorno.
Este proceso contribuyé directamente a optimizar el
ejercicio y desempefio docente, generando mejores
condiciones para el aprendizaje y la formacién integral
de los estudiantes.

COMPETENCIAS

16 Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

Capacitacion en el
formacion profesional
curriculares

proceso de
y redisenos

Como parte del acompafiamiento a las unidades
académicas, se llevaron a cabo capacitaciones técni-
cas segmentadas por capitulos normativos y metodo-
I6gicos que abarcaron un total de 21 carreras distribui-
das de la siguiente manera: Capitulos, Namero de
programas y Carreras, segun cuadro anexo.

Consolidacion de una cultura institu-
cional orientada a la calidad y la mejora
continua

Las acciones desarrolladas fortalecieron el des-
empefio de las unidades académicas y mejoraron
las condiciones para los procesos formativos,
promoviendo una gestion académica mas articu-
lada y orientada a resultados. Asimismo, se con-
solidé la atencion virtual en la UAGRM vy se forta-
lecieron los procesos metodoldgicos a nivel
macro y microcurricular, favoreciendo la coheren-
cia formativa, la innovacion pedagogica y la perti-
nencia de la ensefianza-aprendizaje.

GESTION CURRICULAR

CAPITULOS

NUMERO DE
PROGRAMAS

CARRERAS

........................................................

o

........................................................

o

........................................................

o

CAPITULO I 1
CAPITULO IV 2
CAPITULOV

........................................................

Ingenieria en Agrimensura
Electrénica

Mecénica General
Electricidad Industrial
Ofimética (Técnico Superior)
Ingenieria Agropecuaria

o
.........................................................

.........................................................

Medicina Veterinaria y
Zootecnia

Enfermeria

Biologia

Ciencias Ambientales
Construcciones Civiles

o
.........................................................

.........................................................

Administracién de Empresas
Ingenieria Financiera
Bioquimica

Farmacia

o
.........................................................

.........................................................

Contaduria Publica

o
.........................................................

.........................................................

Ingenieria en Sistemas
Ingenieria en Redes y
Telecomunicaciones

o
.........................................................

.........................................................

Ingenieria Petrolera
Ingenieria Geoldgica
Medicina

o
.........................................................

21 PROGRAMAS DE INNOVACION

Gestion 24/7 17



IMPULSANDO LA

EXCELENCIA DOCENTE

18

En el marco de la Politica de Desarrollo Docente para
elevar la Calidad del Proceso de Ensefianza-Aprendi-
zaje, orientada al fortalecimiento de las capacidades
disciplinares, pedagogicas, curriculares y de investi-
gacion del personal académico, el Vicerrectorado
ejecutd diversas acciones de formacion continua
destinadas a mejorar la calidad de la docencia univer-
sitaria.

Estas iniciativas contribuyeron a la actualizacién y
especializacion de los docentes, fortaleciendo sus
competencias académicas y técnicas, y consolidando
una cultura de mejora continua.

LIDERES DE LA EDUCACION SUPERIOR

€
1.867

DOCENTES

DOCENTES CON MAESTRIA
DOCENTES CON DIPLOMADO
DOCENTES CON ESPECIALIDAD
DOCENTES CON GRADO DE DOCTOR

Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

Formacioén continua de posgrado

Se encuentra en plena ejecucién la Maestria en Esta-
distica Aplicada, la cual cuenta con la participacion
activa de 40 docentes provenientes de las diferentes
facultades de la institucion.

Asimismo, durante las gestiones 2025-2026 se desa-
rrollé el Master Universitario en Evaluacion de la Cali-
dad y Procesos de Certificacion en Educacion Supe-
rior con la participacion de 40 docentes — Administrati-
VOS.

...............

HABILITACION . UNTOTALDE
VGESTIONDE  : ! 1 2 9

:: ESTUDIANTES

AULASVIRTUALES i i  MATRICULADOS
MODALIDAD
VIRTUAL

» o
......................................................................

Competencias pedagogicas, digitales y
apoyo tecnoldogico

Se fortalecieron las capacidades pedagdgicas y
tecnoldgicas de 402 docentes, optimizando el proceso
de ensefianza y aprendizaje mediante metodologias
innovadoras y el uso de tecnologias educativas.

.........

IMPLEMENTACIGN DE PARTICIPACION DE
AULAS VIRTUALES DOCENTES
DE APOYO
DISTRIBUIDOS EN 8
DESTINADAS A CURSOS

LA MODALIDAD EXTRACURRICULARES

PRESENCIA

., o ., o
......................................................................

Gestion 24/7
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Términos y Nomenclatura Estadistica Académica UAGRM

El Vicerrectorado impulsé la estandarizacion de la
informacion académica institucional mediante la apro-
bacion del documento “Términos y Nomenclatura
Estadistica Académica de la UAGRM”, a través de la
Resolucion Vicerrectoral N.° 015/2026. Esta herra-
mienta establece criterios, conceptos y nomenclatu-
ras uniformes para la generacion, sistematizacion e
interpretacion de los datos académicos, contribuyen-
do a consolidar informacién confiable, consistente y
comparable para la toma de decisiones, la planifica-

Olivia Adela Gutiérrez, estudiante de
Ingenieria Comercial / FCEE

cion académica, los procesos de evaluacion y acredi-
tacion y el seguimiento de indicadores estratégicos.

En paralelo, se continud fortaleciendo la oferta acadé-
mica de formacién profesional de grado, ampliando
las oportunidades de acceso a la educacion superior y
promoviendo una formacién pertinente, orientada al
desarrollo de competencias cientificas, técnicas y
humanisticas, en correspondencia con las necesida-
des econdmicas, sociales y tecnolégicas del pais.

20 Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

ORIENTACION VOCACIONAL PARA UNA
ELECCION CON FUTURO

EVALUACIONES PSICOTECNICAS

GESTION GESTION
1172025 /2026

COLEGIOS FISCALES,
CONVENIOS Y PARTICULARES

Gestion 24/7 21



ESTUDIANTES
NUEVOS

T{PT EJCUMUNIDAD”
H . MORENIANA

o

T4
14
)

2025 45,62 % HOMBRES 2026 36.21 % HOMBRES

54,38 % MUJERES samereerono | 09,79 Y% MUJERES
17.196 ESTUDIANTES ADMITIDOS 19.308 ESTUDIANTES ADMITIDOS




LA UAGRM INCLUYE A 6.000
BACHILLERES DESTAGADOS

El Vicerrectorado gestioné e impulsé ante el llus-
tre Consejo Universitario (ICU) la ampliacion del
programa de Admision Especial para Bachilleres
Destacados, logrando incrementar la oferta de
2.000 a 6.000 beneficiarios.

Esta iniciativa, aprobada mediante las Resolu-
ciones Vicerrectorales N.° 088 y 035/2026,

permite el ingreso de los diez (10) mejores bachi-
lleres de cada unidad educativa, como una
medida estratégica para ampliar las oportunida-
des de acceso a la educacidon superior y
fortalecer la equidad y la inclusién.

INGRESO BACHILLERES DESTACADOS

2025 2026

1754 | 4.095 ™ 5.849

Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

A 530
P 1.224

Gestion Institucional de Calidad

f 1.250
A 2.845
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EVALUACION PREVIA (CUP/PSA)

Se registré la postulacién de 22.959 bachilleres a través de las modalidades de admisién mediante
evaluacion previa CUP y PSA, correspondientes a los semestres | y Il de la gestién 2026. De este

total, 11.485 estudiantes se matricularon.

26

GESTION: 2025 / 2026

23.448 ADMITIDOS

Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

Innovacion Digital en los Procesos Académi-
cos y Administrativos

La transformacion digital se tradujo en la incorpo-
racion de soluciones tecnoldgicas orientadas a
simplificar tramites, ampliar el acceso a los servi-
cios y mejorar la eficiencia de la gestion institucio-
nal. En este marco, se destacan los siguientes
avances:

Inscripcion Web para Postulantes

Durante la gestion 2026 se implemento la inscrip-
cion web para postulantes antiguos del
CUP-PSA, permitiendo realizar el proceso direc-
tamente desde la pagina de Admision Universita-

ria, facilitando el acceso y reduciendo la necesi-
dad de realizar tramites presenciales.

Pagos Digitales y Bancarios

Se diversificaron los mecanismos de pago para
los postulantes al CUP-PSA, incorporando codi-
gos QR, Cajas Facultativas y agencias del Banco
Mercantil Santa Cruz, ampliando las alternativas
disponibles y facilitando el cumplimiento de las
obligaciones econdmicas vinculadas al proceso
de admision.

Gestion 24/7 27



Gestion Institucional de Calidad

SIENVENIUA A LU

MEJORES ESTUDIANTES



n de la formac

MATRICULADUS

MATRICULA
POR GENERO CIRUVINCIAS

BESTION 2025 BESTIGON 1/2026 2023  esnoes If ’Il‘

© & 2026 it 4 4

5%  48Y%

RRRRRRRRRRR

(ff @4®

5% 48%
e e

2025 2o
- ESTUDIANTES ’*‘ 'n‘
®  (Fuente: DTIC) ® ° 53% 47%
202 med B2
RRRRRRRRRR 20 Biflus 4 A
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TITULADOS POR NIVEL DE FORMACION

TECNICO
UNIVERSITARIO
SUPERIOR

451

€
11.930 <,

UNIVERSITARIO
LICENCIATURA MEDIO

11.400 7

Crecimiento y acceso universitario

La UAGRM mantuvo una sélida cobertura de formacion con una matricula total de 139.051 estudiantes en
2025 y 128.625 en el primer periodo de 2026, acompafiada por un crecimiento en la admision de nuevos
estudiantes que paso de 17.196 a 19.308 admitidos.

32 Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”




34

OFERTA
ACADEMICA

CIUDAD Y PROVINCGIA

CARRERAS

ORIGEN

Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

CARRERAS
OFERTADAS

Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

DE LA AUTOEVALUACION
A LA ACREDITACION

Para contribuir al desarrollo econdémico, social y tecnoldgico nacional mediante capital humano avanzado que
eleve la productividad y competitividad, aseguramos la calidad académica de los programas profesionales de

grado.
Esto se logré implementando una sélida gestion de la calidad a través de rigurosos procesos de autoevaluacion,

el cumplimiento de planes de mejora y la consecuente acreditacion externa, garantizando asi la excelencia edu-
cativa y el impacto institucional.

Gestion 24/7
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PROCESOS DE AUTOEVALUACION Y
PLANES DE MEJORA (2025 - 2026)

Informes finales de Talleres de acompafamiento vy
autoevaluacion aprobados: capacitacion:
Se concluyeron y aprobaron los informes de 4 (cua- Se brind6 asistencia técnica intensiva a las comisio-
tro) carreras: nes de las carreras en proceso mediante la ejecucion
de:
- INGENIERIA
&2  AGROPECUARIA 36 TALLERES INFORMATIVOS DE
(FIND AUTOEVALUACION

~  INGENIERIA '

& TALLERES DE CAPACITACION

_ 16 i

zl_ ENFERMERIA )

oo 6 M

é ?FIJIEH]TULUGM

5 TALLERES DE PLANES DE
MEJORA

Planes de mejora aprobados:

Se formalizaron los planes de mejora para 2 (dos)
carreras:

INGENIERIA
AGROPECUARIA
(FIND

INGENIERIA
AMBIENTAL

Wiz 4

Vi34

36 Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

AUTOEVALUACION Y
ACREDITACION CARRERAS
UAGRM

Programadas para

Acreditadas a nivel seguimiento a su
nacional CEUB @- CEUB
CARRERAS
En proceso de 1 2

autoevaluacion -

En proceso de
acreditacion nacional
CEUB

Con plan de mejora
vigente

Acreditadas a nivel
internacional ARCU-SUR
- MERCOSUR

Integrales

40

En proceso de acreditacion
internacional ARCU-SUR -

En proceso de
autoevaluacion - Ciudad

[\ MERCOSUR
Con autoevaluacién
vigente
Gestién 24/7 37



ACREDITACIONES ACADEMICAS
NACGIONALES E INTERNACIONALES

Acreditacion nacional (CEUB): obtuvo la acreditacion
de la carrera de Comercio Internacional de la Facul-
tad de Ciencias EconOmicas y Empresariales.

NACIONAL

......................

........................................

Acreditacion Internacional (MERCOSUR-ARCUSURY):
Se obtuvieron 5 acreditaciones a nivel internacional
bajo el sistema MERCOSUR-ARCUSUR, correspon-
dientes a las carreras de la Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologia:

INTERNACIONAL

...............................................................

Comercio Ingenieria Ingenieria Ingenieria Ingenieria Ingenieria de
Internacional Electromecanica Industrial Civil Quimica Alimentos
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CERTIFICACION
150 21001:2025

La UAGRM alcanzé un nuevo avance en calidad
académica con la Certificacion 1SO 21001:2025,
otorgada por IBNORCA a la Facultad de Ciencias Eco-
noémicas y Empresariales.

La certificacion comprende la carrera de Comercio
Internacional y la Unidad de Postgrado UAGRM Busi-
ness School, fortaleciendo procesos de planificacion
académica, admision, ensefianza-aprendizaje, investi-
gacion, extension y graduacion.

Vinculo institucional

Alumni

y Comunidad

Se impuls6 formalmente la creacion de esta iniciativa
destinada a fortalecer el vinculo permanente entre la
Universidad Autbnoma Gabriel René Moreno y sus
titulados.

¢Como se hara la Comunidad Alumni
UAGRM?

Comprende los siguientes ejes operativos:

Creacion de una Red Institucional Activa: Se
estructurara una plataforma o espacio de conexion
formal para integrar a los titulados de la universidad.

Alumni

COMUNIDAD DE TITULADOS UAG R M

El propdsito es mantener un canal de comunicacion
continuo entre la institucion y sus graduados.
Seguimiento de egresados: Se implementaran
mecanismos para monitorear la trayectoria profesional
y la insercion laboral de los titulados. Esto permitira
recopilar informacién estratégica para medir el impac-
to de la formacion universitaria frente a las demandas
del entorno.

Supervisidn y ejecucion: La iniciativa se desarrolla
bajo la supervisién de unidades clave orientadas a la
calidad académica y el desarrollo institucional
(DICAA). Cuenta con registros y evidencias internas
de seguimiento (tales como los cadigos de respaldo
fotogréafico y de control de proyectos orientados a la
comunidad de titulados).
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Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

FORMACION POSGRADUAL

Fortalece las competencias
profesionales

La Universidad contribuyd al desarrollo econémico,
social y tecnoldgico de la regién y del pais mediante la
ejecucion de programas de formacién posgradual
orientados al fortalecimiento de las competencias
profesionales, la generacion de conocimiento, la
investigacion y la innovacion.

En el marco de este accionar, se impulsé la formacion

LIDERAZGO ESTRATEGICO Y VISION
DE FUTURO: CONSOLIDANDO LA
EXCELENCIA EN EL POSGRADO
UNIVERSITARIO

de capital humano avanzado a través de programas
de especialidad, maestria y doctorado, reflejada en la
cantidad de programas desarrollados y en el nUmero
de profesionales titulados en cada nivel de formacion,
contribuyendo asi a la mejora de la productividad, la
competitividad y el desarrollo sostenible de la regién y
del pais.
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Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

APROBACION DE 43 PROGRAMAS DE BIENESTAR ESTUDIANTIL
FORMACION POSGRADUAL

DOCTORADOS MAESTRIAS ~ ESPECIALIDADES  DIPLOMADOS

En el marco del compromiso institucional con la excelencia académica, la investigacion y la pertinencia
de la formacién posgradual, se consolidaron importantes logros a través de la culminacién de procesos
de defensa en distintos niveles académicos:

DEFENSA POSGRADUALES

SALUD'Y OPORTUNIDADES PARA
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

TESIS TRABAJUS FINAI—ES ESPECIALIDADES Fortalecimiento del Bienestar estudiantil mediante  diantil. Estas iniciativas promovieron la igualdad

DOCTORALES DE MAESTRIA la implementacion de acciones orientadas a favo-  de oportunidades, la inclusion y la atencién inte-
recer el acceso, la permanencia y la culminacion gral de la poblacion estudiantil, contribuyendo a
de los estudios superiores, a través de la asigna- reducir las barreras de acceso a la educacion
cion de becas socioeconémicas y académicas y  superior y a fortalecer una formacién universitaria
la cobertura del Seguro Social Universitario Estu-  mas equitativa e inclusiva.
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BECAS IDH - INSTITUGIONALES

1172025

1.952 BECAS
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IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

IIIIIII

AAAAAAAAAAAAA CCD E LE C
UUUUUU SITARIU DE ALUD SUB

110 61 55 499

/2026

171 BECGAS
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TOTAL: 2.323

BECAS COMEDOR Y ALIMENTACION
(" )

1172025

/2026

1472 | 446

TOTAL: 1.918 BECAS

966 | 157

INSTITUCIONALES IDH INSTITUCIONALES IDH

TOTAL: 1.123 BECAS

3.041

2.438 603

INSTITUCIONALES IDH

Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

DESAYUNO UNIVERSITARIO
HITO HISTORICO EN LA UAGRM

Con el proposito de impulsar el rendimiento académico de nuestros estudiantes, la UAGRM
incorporé por primera vez el desayuno a la beca de comedores universitarios, garantizando
tres raciones diarias (desayuno, almuerzo y cena) para una nutricion integral que fa vorezca el
aprendizaje.

OOOOOOO
|||||||||||||||

gz COMEDOR
- CENTRAL Angel
Sandoval

MAPA DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ Y PROVINCIAS
BENEFICIARIOS DE DESAYUNO UNIVERSITARIO
UAGRM - ABRIL A JUNIO 2026

Comedores: Central, Vallecitos, Camiri, Montero,
Yapacani, Vallegrande, San Julian, San Ignacio.



Gestion Institucional de Calidad

ALIMENTARIAS DIARIAS




Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

SEGURO SOCIAL
UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL
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Gestion de la formacion profesional de grado y posgrado

SALUD Y CONTENCION PSICOLOGICA

Orientadas a cuidar la salud mental de los estudiantes para potenciar su rendimiento académico, previniendo y
mitigando cuadros de ansiedad, depresion leve y sindrome de burnout (estrés académico cronico).

645 ATENCIONES CLINICAS
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GESTION DE LA
INVESTIGACION, CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION




Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CIENCIA E INVESTIGACION CREACION DEL PARQUE CIENTIFICO

TECNOLOGICO Y ALIANZAS ESTRATEGICAS

La creacion del Parque Cientifico Tecnologico entre la BUNSEJU DE RECTURES

UAGRM vy la Universidad Federal de Vigosa, Brasil,

iniciativa que fortalecera la cooperacion internacional

en investigacion, innovacion y transferencia tecnoldgi- ~ La primera reunion del Consejo de Rectores de la Red de

ca, promoviendo el desarrollo de proyectos conjuntos, Innovacion y Desarrollo Regional, espacio en el cual se

el intercambio de conocimientos y la formacién de definieron los lineamientos para el desarrollo del Parque

talento especializado. Cientifico y la ejecucion de proyectos colaborativos de
impacto regional.

Se desarrollaron acciones orientadas al fortalecimien-  cial cientifico y tecnoldgico institucional, al posiciona- alleresy
to de la gestién de la investigacion, la formacion de miento de la Universidad como referente en investiga- capacitaciones

capamda.des.mentlflcas y I.a consolldamon.de Ig ,cultu— C|on.e innovacién y a la generaqon de co’no.umlento +N+ enfocados en la gestion
ra investigativa en la Universidad. La ejecucion de con impacto en el desarrollo social y econémico. y el desarrollo de 1+D+l.

estas acciones contribuye al fortalecimiento del poten-
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Gestion Institucional de Calidad

XXXIILEXPOCIENCIA'20254Y,

|EXPOEMPRENDE 2025

investigadores en eventos cientificos (de manera virtual y
presencial a nivel nacional e internacional), destacando

los siguientes galardones y reconocimientos obtenidos.

ESTUDIANTES EXPOCIENCIA EMPRENDE 2026

PRIMER LUGAR SEGUNDO LUGAR
7 ITNR\ﬁEBSﬁJIgf\[l}]IEN 6 J\IR\;\EBS/%JIgIS&CDIEN Se implementé un nuevo modelo organizativo para
ExpoCiencia Emprende UAGRM, estructurado en

cuatro etapas progresivas:

DOCENTES - CATEGORIA INDIVIDUAL + Ferias en Aulas

PRIMER LUGAR SEGUNDO LUGAR * Jornadas de Carrera
* Ferias Facultativas
4 LR\fE%A[{gg[gEN 2 JVR\fEISSArjlgliéJIEN * Etapa final Expociencia Emprende UAGRM, en la
que participan los proyectos ganadores de cada facul-
tad.
DUCENTES ) CATEGURIA EN EﬂUIPU Esta nueva modalidad permite fortalecer la participa-
PRIMER LUGAR SEGUNDO LUGAR cion continua de estudiantes y docentes, ampliar la
TRABAJOS DE TRABAJOS DE presencia de las facultades y mejorar la calidad de los
3 INVESTIGACION 1 INVESTIGACION proyectos presentados.
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INNOVACION QUE GENERA VALOR

El Instituto Boliviano de la Soya (IBS) ha fortalecido la
investigacion y la innovacion alimentaria mediante el
desarrollo de tecnologias que agregan valor a materias
primas nacionales y generan nuevas oportunidades
para la agroindustria y la produccion sostenible.

TECNOLOGIA APLICADA A ALIMENTOS

Entre los principales resultados se encuentran el desarro-
llo de harina instantdnea de quinua con 96 % de acep-
tacion, tecnologia para la produccién de jugo concentra-
do de yacon y nuevos productos derivados de la flor de
jamaica, incluido un extracto en polvo con propiedades
prebidticas.

CONOCIMIENTO PROTEGIDO'Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

96% 2 200
DE ACEPTACION . DEPORTISTAS BENEFICIADOS
HARINA INSTANTANEA DE QUINUA~~ - NINOS DE LA ACADEMIA TAHUICH! AGUILERA

El IBS avanzé en la proteccién de la propiedad intelectual
de la UAGRM con una solicitud de patente de invencién
ante el SENAPI para una tecnologia de elaboracion de
harina de avena instantanea, bebida hiperproteica y una

barra energética a base de quinua, amaranto, mani y uvas .
pasas. , 6 : 1
TECNOLOGIAS DESARROLLADAS PATENTE EN TRAMITE
APLICADAS A QUINUA, YACON, TECNOLOGIA PARA HARINA

Mediante alianzas cor,1 la Academia Tahu!chl Agungra y,el FLOR DE JAVIAICA Y ALIVENTOS
CIAT, estas tecnologias avanzaron hacia su aplicacion FUNCIONALES
productiva y social. La transferencia de productos hiper- ’
proteicos beneficié a 200 nifios deportistas, articulando 2
investigacion, nutricion y desarrollo productivo.

DE AVENA INSTANTANEA

ALIANZAS ESTRATEGICAS
ACADEMIA TAHUICHI AGUILERA' Y CIAT
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CIENCIA QUE PONE EN ALTO A LA UAGRM

REFERENTE DE LA INVESTIGACION BOLIVIANA

La produccién cientifica del Dr. Bonifacio Mostacedo,
Ph.D., refleja mas de dos décadas de aportes al cono-
cimiento de los bosques tropicales, la regeneracion
forestal, la biodiversidad y la respuesta de los ecosiste-
mas frente a los incendios.

Es docente e investigador de la Facultad de Ciencias
Agricolas de la UAGRM y se posiciona como el cientifi-
co N.° 1 de la UAGRM y N.° 9 de Bolivia, segun el AD
Scientific Index, en la clasificacién basada en el indice
H.

Especialista en Ciencias Naturales y Bioldgicas, su
trabajo se ha concentrado en el estudio de los bosques
tropicales, la ecologia del fuego, la regeneracion natu-
ral, la restauracion ecoldgica, la biodiversidad y el
manejo integral de bosques y tierras, generando cono-
cimiento especialmente relevante para los ecosiste-
mas de Bolivia.

Tiene al menos 30 investigaciones citadas, 30 o mas
veces, mas de 60 publicaciones cientificas, libros y
documentos técnicos (indice H: 30)

PH.D¥BONIFAGIO MOSTACEDO

Entre sus trabajos cientificos destacan:

2026 — Spatiotemporal Vegetation
Trends in Burned Areas of the Americas
Estudio sobre la recuperacion y evolucién de
la vegetacion en areas afectadas por incen-
dios en América.

2022 — Tree Survival and Resprouting
after Wildfire in Tropical Dry and
Subhumid Ecosystems of Chiquitania,
Bolivia

Investigacion sobre la supervivencia y recupe-
racion de los arboles después de los incendios
forestales en la Chiquitania.

2009 — Contributions of Root and
Stump Sprouts to Natural Regeneration
of a Logged Tropical Dry Forest in
Bolivia

Aporte al conocimiento de los procesos de
regeneracion natural de los bosques tropica-
les secos.

2006 — Tipos de bosque, diversidad y
composicion floristica en la Amazonia
sudoeste de Bolivia

Estudio sobre la diversidad y composicién de
los bosques de la Amazonia boliviana.

Gestion 24/7
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CIENCIA Y PRODUCCION PARA TRANSFORMAR EL AGRO

La Facultad de Ciencias Agricolas fortalecio la
formacion especializada, la investigacion, la
innovacion tecnologica y su vinculacion con el sector
productivo mediante acciones orientadas al uso
eficiente del agua, la biotecnologia, la produccion
agricola y la cooperacion cientifica internacional.

ESPECIALIZACION PARA UN
RIEGO MAS EFICIENTE

Desarrollo del Diplomado en Sistemas de Riego
Tecnificado, con 31 estudiantes inscritos en la carrera
de Ingenieria Agricola.

El programa implica competencias relacionadas con
la planificacion, implementacion y manejo de sistemas
de riego para el sector agropecuario.

CALIDAD . CERTIFIGADA
PARATAINVESTIGACION

El Laboratorio de Investigacion de Microbiologia
Ambiental y Biologia Molecular (LIMAB) obtuvo la
certificacion 1SO 9001:2015, fortaleciendo la gestion
de calidad de sus procesos.

La certificacion representa un avance en la organiza-
cién, control y mejora continua de las actividades
desarrolladas por el laboratorio.
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IMPULSAR EL DESARROLLO

Se presentd el proyecto del Centro de Innovacion
Tecnologica en Biotecnologia Integral, orientado a
ampliar las capacidades institucionales de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnolégico.

DOTACION DE HORNOS DE SECADO DE MADERA

La formacién de los futuros ingenieros forestales de la
UAGRM suma nuevas herramientas para aprender,
investigar e innovar. La incorporacion de hornos de
secado de madera permitird que estudiantes y docen-
tes desarrollen practicas especializadas y profundicen
sus conocimientos sobre el tratamiento técnico y el
aprovechamiento sostenible de la madera.

La iniciativa busca articular conocimientos cientificos
y tecnolégicos aplicables a las necesidades del sector
agricola y productivo.

Este equipamiento también abre nuevas oportunidades
para vincular la formacion universitaria con el desarrollo
productivo, promoviendo iniciativas de emprendimien-
to, especialmente de mujeres, a partir del uso respon-
sable y la transformacién de los recursos forestales.

La iniciativa fue posible gracias al apoyo técnico y finan-
ciero de KOICA, en articulacion con ONU Mujeres e
instituciones nacionales vinculadas al desarrollo
productivo.
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Gestion de la Investigacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacion

CIENCIA QUE DEJA HUELLA

El Museo de Historia Natural Noel Kempff Mercado
reforz6 su liderazgo cientifico mediante nuevos
descubrimientos, investigaciones sobre especies
emblematicas y acciones orientadas a la conserva-
cion de la biodiversidad boliviana.

Durante la gestion, su trabajo permitié describir
cuatro nuevas especies para la ciencia, documentar
informacion inédita sobre el ciclo reproductivo del
aguila arpia y recibir reconocimientos nacionales por
su contribucion a la investigacion, la educacion
ambiental y la proteccion del patrimonio natural.

El proyecto Yabaré Agricola Productiva dispone de Durante la campafa de invierno 2026, este espacio
una superficie total de 19.200 hectareas, de las fue destinado a cultivos de rotacion, investigacion DESGUBRIMIENTUS ﬂUE
cuales 700 hectareas se encuentran en produccion. aplicada y practicas estudiantiles. AMPLiAN EL CUNUGIMIENTU

Las investigaciones desarrolladas por el MHNKM
aportaron nueva informacién sobre la flora y fauna de
diferentes ecosistemas del pais, con la descripcién de
cuatro especies nuevas para la ciencia:

@ Eryngium bicentenarium, planta denomi-
nada en homenaje al Bicentenario de Bolivia.

@ Schizachyrium bolivianum, especie
endémica de la Chiquitania.

COOPERACION CON BRASIL PARA o Chusques becii, bamb exciusivo

de los Yungas.

FORTALECER LA INVESTIGACION

@ Characidium noelkempffi, pez descubierto
en el Parque Nacional Noel Kempff Mercado.

Se reabrieron las visitas académicas a la Empresa Brasi- El relacionamiento estuvo orientado a promover
lefia de Investigacion Agropecuaria - EMBRAPA y a la  convenios, cooperacion cientifica, intercambio acadé-
Universidad Federal de Mato Grosso do Sul, realizadas mico y futuras investigaciones conjuntas.

en Brasil.
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Gestion Institucional de Calidad

COMPROMISO CON LA CONSERVACION DEL AGUILA ARPIA

INVESTIGACION PARA PROTEGER
LA BIODIVERSIDAD

Los resultados cientificos generados por el MHNKM
aportan informacion fundamental para identificar
especies, comprender sus habitats y orientar acciones
de conservacion.

El trabajo de campo, el monitoreo de fauna y la incor-
poracién de nuevas metodologias fortalecen la capa-
cidad institucional para estudiar ecosistemas y espe-
cies amenazadas.
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Gestion Institucional de Calidad

CASI CUATRO DECADAS AL

SERVICIO DE LA CIENGIA

Los resultados alcanzados por el Museo de
Historia Natural Noel Kempff Mercado
permiten:

® Ampliar el conocimiento sobre la flora 'y fauna
boliviana.

® Generar informacion inédita para la conserva-
cion de especies.

Fortalecer las capacidades de investigadores
y estudiantes.

Incorporar tecnologia al monitoreo de fauna
silvestre.

Promover la educacion ambiental.

Proteger y valorizar el patrimonio natural del
* pais
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TATUJEISAUTIOISOL'AR

INVESTIGACION AL
SERVICIO DEL FUTURO

El proyecto integré conocimientos de disefio mecani-
co, electrénica, eficiencia energética y aerodinamica,
consolidandose como un ejemplo de aprendizaje
basado en proyectos y de investigacion aplicada
desarrollada por estudiantes.

TALENTO
ESTUDIANTIL

Se consolidé como uno de los desarrollos tecnologi-
CO0S mas representativos de la gestion, destacando el
talento estudiantil y el compromiso de la UAGRM con
la innovacion y las energias limpias. Con el copatroci-
nio de la Universidad en el Rally Solar 2026.

TERGER LUGAR A NIVEL NACGIONAL
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UAGRM EN EL
RALLY SOLAR BOLIVIA

El equipo represent6 a Santa Cruz y a la UAGRM en
el Rally Solar Bolivia 2026, llevando el nombre de la
Universidad a una de las competencias nacionales
mas importantes en innovacion tecnolégica y movili-
dad sostenible.

Gestion Institucional de Calidad

CAPACIDAD
TECNOLOGICA

Estudiantes de Ingenieria Electromecanica, Mecéni-
ca, Eléctrica y Electronica disefiaron y construyeron
desde cero un vehiculo impulsado por energia solar,
demostrando la capacidad tecnolégica de la Universi-
dad para desarrollar soluciones para la sociedad.
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COOPERACION TECNOLOGICA CON INATEL DE BRASIL

Una delegacion de docentes y estudiantes de la
Facultad Politécnica particip6é en actividades académi-
cas y tecnoldgicas en el Instituto Nacional de Teleco-
municaciones (INATEL) de Brasil, fortaleciendo el
intercambio de conocimientos, experiencias Yy
emprendimientos.

La visita permitié conocer laboratorios e instalaciones
especializadas, participar en concursos y presentar
propuestas innovadoras, generando nuevas oportuni-
dades de cooperacion orientadas a la formacion
profesional y al desarrollo cientifico y tecnolégico.
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CALIDAD Y FORTALECIMIENTO DE LABORATORIOS UNIVERSITARIOS

La Unidad Técnica de Apoyo a los Laboratorios
(UTALAB) organiza, evalla y brinda asistencia técnica
a los laboratorios dependientes de la Universidad,
ademas de establecer parametros para la adquisicion
de equipos y reactivos y apoyar la prestacion de servi-
cios cientificos dirigidos a la comunidad.

RECERTIFICACION DE CALIDAD

UTALAB fortalecié su Sistema de Gestion de la Cali-
dad conforme a la norma ISO 9001:2015, promovien-
do la mejora continua y el cumplimiento de estandares
internacionales en sus servicios.

UTALAB administra los recursos de seis laboratorios univer-
sitarios: LABROB-Alimentos, Ingenieria Civil, Procesos
Quimicos, Suelos, Aguas y Plantas, Microbiologia y Biotec-
nologia. Brindan servicios de andlisis en alimentos, agua,
suelos, plantas, microorganismos y construccion, apoyando
la formacion académica y la investigacion.

En abril de 2026 realizé la auditoria externa a cargo de
TUV Rheinland Argentina S.A., que evaluo la conformi-
dad, consistencia y eficacia de los procesos implementa-
dos.

La auditoria concluyé con resultados satisfactorios,

permitiendo que UTALAB obtuviera nuevamente la certi-
ficacion 1ISO 9001:2015.
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BRIMERACERTIFICACIONIDEISIIMAB

El Laboratorio de Investigacion de Microbiologia Ambiental
y Biologia Molecular (LIMAB) obtuvo, por primera vez, la
certificacion ISO 9001:2015.

LABORATORIOS QUE MANTIENEN
SU GERTIFICACION

Ingenieria de Alimentos mantuvo la certificacion 1SO
9001:2015 mediante la capacitacion continua de su perso-
nal, la realizacion de auditorias internas y el monitoreo
permanente de los procesos de su Sistema de Gestion de
la Calidad.

El proceso comprendié la documentacion y mejora de
procedimientos, la capacitacion del personal, la ejecucion
de auditorias internas y la preparacion para la auditoria de
certificacion realizada en octubre de 2025.

El Laboratorio de Ingenieria Civil mantuvo la certifica-
cién 1ISO 9001:2015 mediante capacitaciones y actua-
lizaciones dirigidas a su personal, auditorias internas
de cumplimiento y el seguimiento permanente de sus
procesos.

La auditoria realizada en noviembre de 2025 obtuvo
resultados favorables, garantizando la vigencia y
validez del certificado emitido por TUV Rheinland.
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SISTEMA DE GESTION PARA LA

ESCUELA DE INGENIERIA

UTALAB inicio la consultoria para la implementacion
del Sistema de Gestion de la Calidad conforme a los
requisitos de la norma ISO 9001:2015 en la Escuela
de Ingenieria.

El proceso se encuentra en desarrollo e incluye:

@ Diagndstico institucional.

® Planificacion del Sistema de Gestion
de la Calidad.

@ Disefio y documentacion de procesos.

@ Capacitacion del personal.

Implementacion progresiva de los requisitos
de la norma.

Laboratorios Universitarios
Administrados por UTALAB.

Recertificacion ISO 9001:2015
Obtenida por UTALAB.

Certificacién ISO 9001:2015
Obtenida por el LIMAB.

Certificaciones permanentes

Correspondientes al Laboratorio de
Ingenieria Civil y la Carrera de
Ingenieria de Alimentos.

Sistema de Gestidon de la Calidad

En proceso de implementacion
en la Escuela de Ingenieria.
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CALIDAD ACREDITADA

ANALISIS DE ALIMENTOS

El Laboratorio de Referencia de la carrera de
Ingenieria de Alimentos (LABROB) mantiene su
acreditacion desde 2009 bajo la Norma NB ISO/IEC
17025:2018, ademéas de ampliar sus ensayos
acreditados y mantener los estandares técnicos
requeridos para sus servicios de laboratorio.

INOCUIDAD ALIMENTARIA

LABROB desarrolla, en coordinacion con la DUBSS y el
Comedor Universitario, un estudio de inocuidad
microbiolégica de alimentos crudos y cocidos, que
incluye el control de higiene de superficies y del personal
manipulador, asi como la deteccién de Salmonella spp.
y microorganismos indicadores de higiene.

CIENCIA QUE PROTEGE
EL MEDIO AMBIENTE

El Laboratorio de Medio Ambiente mantiene su acredita-
cion bajo la Norma NB ISO/IEC 17025:2018, con 16 ensa-
yos acreditados en analisis microbioldgicos y fisicoquimi-
cos de agua, ampliando su alcance al muestreo. El LMA
es el unico laboratorio en Santa Cruz acreditado para
muestreo y andlisis de coliformes, pH y conductividad.

Asimismo, cuenta con autorizacion de la RELOAA para
38 ensayos fisicoquimicos y microbiol6gicos de agua
para consumo y desarrolla investigacion para la valida-
cién del ensayo de determinacion de DBO5 en aguas,
con miras a su acreditacion.

Entre septiembre de 2025 y junio de 2026 realizé
aproximadamente:

Ensayos acreditados
‘ Bajo la Norma
NB ISO/IEC 17025:2018

Ensayos autorizados
38 ® por RELOAA

Fisicoquimicos y microbiolégicos
de agua para consumo.

Ensayos realizados
’ Entre septiembre de 2025
[ ] y junio de 2026.

Unico en Santa Cruz

Con acreditacion de muestreo y
‘ posterior analisis para
coliformes, pH y conductividad.
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TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

El Centro de Investigacion y Desarrollo de Tecnologia de Y transfiere conocimientos en tecnologia de alimentos a
Alimentos (CIDTA) fortalece la investigacion aplicada 'y el ~ estudiantes, profesionales y el sector agroalimentario.
desarrollo tecnoldgico agroalimentario mediante tres

lineas: estudio de vida util, desarrollo de nuevos produc- 3 Lineas de trabajo

tos y caracterizacion de alimentos. Sus cinco campos de () Eieereles ce alimeies

investigacion abarcan carnes; frutas, hortalizas, legumino-

sas y bebidas; leche y derivados; validacion de métodos;
5 Campos

y compuestos bioactivos. be investioacion.

Matrices

matrices o grupos de alimentos, con ensayos fisicoquimi- T 0 arupos de alimentos.

cos y de control de calidad. Ademas, brinda capacitacion

INVESTIGACION
ECONOMICA SOCIAL

El Instituto de Investigaciones Econdmicas y Sociales
“José Ortiz Mercado” (IIES-JOM) fortalecio la genera-
cion y difusion del conocimiento mediante dos accio-
nes de impacto.

Cuenta con capacidad técnica para realizar andlisis en 28 28

7.334 estudiantes participaron del Censo Estudiantil
Facultativo, alcanzando una cobertura del 67,2 % en
las cinco carreras, generando informacion para orien-
tar decisiones académicas, de equipamiento e inclu-
sion digital.

Asimismo, se reactivd el Fondo Editorial mediante la
plataforma Open Journal Systems para las revistas
Oikos Polis, Economia Coyuntural y Plusvalia, inician-
do procesos de indexacién internacional.
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VETERINARIA, GIENCIA'Y DESARROLLO

COOPERACION CIENTIFICA QUE ABRE FRONTERAS

La Facultad de Ciencias Veterinarias suscribiéo un Con-
venio Marco de Cooperacion Internacional con el Shan-
ghai Veterinary Research Institute, perteneciente a la
Chinese Academy of Agricultural Sciences, uno de los

principales centros de investigacion veterinaria de China.

UNIVERSIDAD Y EMPRESA PARA EL
SECTOR PECUARIO

La alianza publico-privada con Unidn Agronegocios
permitié reactivar el Centro Universitario de Mejoramien-
to Genético Bovino.

La iniciativa articula capacidades académicas y producti-
vas para desarrollar investigacion, transferencia tecnolo-
gica y formacién practica en genética bovina y produc-
cion pecuaria.

El acuerdo contempla intercambio de conocimientos,
proyectos conjuntos, capacitaciéon de docentes e
investigadores y movilidad académica en sanidad
animal, diagndstico, biotecnologia y produccion de
inmunobioldgicos.
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INFRAESTRUCTURA PARA INVESTIGAR Y APRENDER

Se concluyeron los trabajos de refaccion, adecuacion y
equipamiento del Centro Universitario de Mejoramiento
Genético Bovino, ubicado en “El Prado”.

ATENCION ONCOLOGICA Y
FORMACION CLINICA ESPECIALIZADA

El Hospital Escuela de Veterinaria incorporo la Unidad
de Servicio Oncolégico para pequefios animales,
ampliando su capacidad de diagndstico y tratamiento.

Este nuevo servicio también permite que los estudian-
tes desarrollen competencias clinicas en un area
especializada de la medicina veterinaria.

1FNPLI

Los ambientes fueron preparados para actividades de
docencia, investigacion, mejoramiento genético y vincu-
lacion con productores.
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MEMORIA, IDENTIDAD Y PATRIMONIO

El Museo de Historia de la UAGRM ha fortalecido la
preservacion, investigacion y difusion de la historia de
Santa Cruz mediante la digitalizacién de documentos,
publicaciones especializadas, actividades académicas
y nuevas formas de acceso virtual a su patrimonio.

UN MILLON Y MEDIO DE FOLIOS
PARA LAS NUEVAS GENERACIONES

Digitalizacion de un millon y medio de folios del
Archivo Histérico de Santa Cruz, junto con la totalidad
de los periodicos del siglo XIX conservados en la
Hemeroteca de la Universidad.

Su labor comprende el Archivo Histérico de Santa
Cruz, la Biblioteca Histérica y colecciones
arqueolodgicas, etnogréficas y pictéricas, ademas del
trabajo desarrollado por el Centro de Estudios
Crucenios.
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LA 0BRA COMPLETA DE

GABRIEL RENE MORENO PUBLICADA

Por primera vez en Bolivia se publicé la obra
completa de Gabriel René Moreno, gracias
al valioso apoyo de la Cooperativa Rural de
Electrificacion (CRE).
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PUBLICACIONES PARA CONMEMORAR LOS 200 ANOS, SIEMPRE LIBRES

VISITANTES EN EL MUSEQ DE HISTORIA

El Museo de Historia recibié visitantes y atendi6 dele- Visitantes 2025 - 2026

gaciones de: 28 1 3

Unidades educativas de Nacionales
todo el departamento.

9 Universidades

Estas visitas acercaron el patrimonio histérico vy 4 672
cultural a estudiantes, docentes y publico general. Extranjeros
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LLEGA AL MUNDO

La visita virtual 360° ampli6é el acceso al Museo desde
Bolivia y otros paises.

Los registros de Google Analytics muestran 5.800 usua-
rios desde Bolivia, ademas de visitantes de Estados
Unidos, Brasil, Argentina, Espafia, Chile y Alemania.

CONOCIMIENTO,
DEBATE Y FORMACION

Se desarrollaron 47 actividades académicas y culturales
Presentaciones Conferencias
de libros magistrales

. Talleres de
Conversatorios ..
Formacion

PAIS USUARIOS

S Bolivia 5800 93,2%

Estados Unidos 207 3,3%

Brasil 71 1,1%
Argentina 54 0,9%
Espafia 54 0,9%
& chie 24 0,4%
Alemania 19 0,3%

La experiencia virtual elimina barreras geograficas y
proyecta el patrimonio histérico crucefio hacia publicos
nacionales e internacionales.
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TECNOLOGIA

AVANZAMOS EN LA TRANSFORMACION DIGITAL

Se desarrollaron soluciones orientadas a fortalecer la
seguridad de los sistemas institucionales, digitalizar
procesos académicos y administrativos, y centralizar la

planificacion operativa y presupuestaria de la Universidad.

Los principales avances comprenden el Sistema Cen-
tral de Usuarios, el Sistema de Auxiliares de Catedra y
la plataforma de Formulacién del POA y Presupuesto.

INNOVACION ,
Y SEGURIDAD CIBERNETICA

Implementacion del Sistema Central de Usuarios, que
unifica el acceso a los nuevos sistemas institucionales
mediante una autenticacion segura y credenciales estan-
darizadas.

La plataforma centraliza la asignacion de roles y permisos
en tiempo real, evita la duplicacion de datos y fortalece el
control de acceso.
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AUXILIATURAS DIGITALIZADAS Y TRANSPARENTES

El sistema de auxiliares de catedra digitalizd el
registro de actividades, las revisiones académicas, las
aprobaciones facultativas y el procesamiento de las
planillas de pago.

El proceso se organiza en cuatro etapas:

Registro mensual

El auxiliar presenta en linea su informe
de actividades por materia y grupo.

Validacién docente

El docente y el director de carrera revisan y
aprueban el informe académico.

Aprobacién de autoridades facultativas

El vicedecano y el decano realizan la aprobacion
desde sus perfiles institucionales.

Planilla de Desarrollo Humano

Validacion de la informacion y generacion
de las planillas de pago.

=0 N -

La plataforma también permite que se administre los
cronogramas de apertura y cierre de entregas, mientras
los auxiliares y las autoridades pueden consultar en linea
el estado de aprobacién de cada informe.
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POA'Y PRESUPUESTO EN
UNA SOLA PLATAFORMA

Ahora se cuenta con una plataforma institucional para
la formulacion, revision, consolidaciéon y seguimiento
del Plan Operativo Anual (POA) y del presupuesto
universitario.

El sistema permite definir objetivos, resultados, metas
e indicadores vinculados directamente con el Plan
Estratégico Institucional (PEI).

También posibilita la elaboracién de presupuestos por
programas, actividades y partidas para las unidades
académicas y administrativas de la UAGRM.

MODERNIZACION Y
TRANSFORMACION DIGITAL

Se avanzo en la modernizacion mediante acuerdos
con AGETIC para incorporar firma digital, ciudadania
digital y nuevos servicios tecnoldgicos que optimicen
la gestion académica y administrativa.

Asimismo, Escalafon Docente implementé un nuevo
sistema informatico y Registros y Tramites inicio la
digitalizacion de sus archivos, fortaleciendo la
eficiencia institucional.
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TECNOLOGIA QUE
INTEGRA Y
SIMPLIFICA

Sistemas principales

o Desarrollados para fortalecer la
seguridad, la gestion académica
y la planificacién institucional.

Sistema central de usuarios

. Para administrar accesos, credenciales,
roles y privilegios institucionales.

Punto unico de autenticacion

‘ Para los nuevos sistemas y aplicaciones
desarrollados por la DTIC.

) Registro, validacion
y generacion de planillas
de auxiliares.

Plataforma institucional

. Para la formulacion, revision,
consolidacion y seguimiento
del POA y presupuesto.

Ambitos transformados

. Seguridad de usuarios, gestion
de auxiliaturas y planificacion
estratégica.

3
1
1
1
3
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GESTION DE LA
INTERACCION SOCIAL
Y EXTENSION UNIVERSITARIA




. EXTENSION, VINCULACION E IMPACTO SOCIAL

Se fortalecid la vinculacién de la Universidad con la Convenios y proyectos de interaccion

sociedad mediante la articulacién con entidades publi- social
cas, sectores productivos, empresas y organizaciones

sociales, promoviendo la ejecucion de proyectos de
interaccion social y extension universitaria, la realiza-

cién de ferias cientificas y tecnolégicas, la transferen-

cia de conocimientos y resultados de investigacion a

diversos sectores.
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31
15
| o

Convenios
Sectores productivos, empresas
y organizacionessociales.

Proyectos

Interaccion Social y
Extension

Convenio ejecutado
Entidades Territoriales Auténo-
mas y otros.

Gestion de la Interaccion Social y Extension Universitaria

Ferias cientificas y tecnoldgicas

Nueva modalidad 2026
ExpoCiencia Emprende.
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PROYECTO AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD CONSTRUYENDO ESPACIOS SEGUROS PARA TODOS

Transferencia de Investigacion

El proyecto de Palma Aceitera trabaja con 3 munici- ~ Su segundo afio, a traves de la Facultad Integral de
pios y el Centro de Investigacion de Costa Rica, en Ichilo (FINT).

La UAGRM ahora forma parte de las Brigadas del departamento, impulsando acciones preven-
Universitarias contra la Violencia junto al tivas, educativas y de protecciéon dirigidas a la
Ministerio Publico y otras universidades juventud.

EMPRENDER DESDE LA UNIVERSIDAD

En la Reunion Nacional de Universidades

Se impulsa la formacién practica y el vinculo con el se aprobé un plan de acciones conjuntas
sector productivo mediante la consolidacion del para la prevencion, atencion y erradicacion
Centro de Innovacion y Emprendimiento Universitario de la violencia de género.

(CIEV). Desde la gestibn 2026, se ha puesto en
marcha el programa de Empresas Junior y la Incuba-
dora de Empresas, integrando a las carreras de la
Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales,
generando espacios donde los estudiantes pueden
desarrollar iniciativas, liderazgo y soluciones vincula-
das con necesidades reales del entorno.

EMPRESAS JUNIOR
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CULTURA, ARTE'Y
TRADICION

En el marco de la politica institucional orientada al
fortalecimiento de la cultura y el deporte como pilares
de la formacién integral, la Universidad desarrollo
diversas actividades culturales y recreativas
destinadas a promover la integracion de la comunidad
universitaria con la sociedad.

Estas acciones fomentan la participacion de estudian-
tes, docentes y personal administrativo en espacios
de expresion artistica, promocion cultural, preserva-
cion de las manifestaciones culturales, recreacion y
fortalecimiento de valores institucionales.
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EL DEPORTE NOS UNE, LOS VALORES NOS FORTALEGEN

96

Dotacion de Indumentaria, balones y trofeos para un
total de 104 eventos deportivos de la UAGRM.

Informe: 2025-2026 Universidad Autdonoma “Gabriel René Moreno”

Gestion de la Interaccion Social y Extensidn Universitaria

Mas de 2 484 usuarios registrados en el Gim-
hasio Universitario en las disciplinas de musculaciony
cardio.

Es prioridad la integracion deportiva mediante cam-
peonatos interfacultativos y el respaldo logistico a
eventos internos.

AMPLIACION DE DISCIPLINAS

@ Kickboxing @ Boxeo @ Jiu-jitsu

Gestién 24/7
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LA SALUD ES PRIORIDAD

Prevencion del cancer cérvico uterino

La firma de un convenio con Rotary Club Urbari
permitié incorporar equipos especializados para la
deteccion del virus del papiloma Humano (VPH),

Universidad protegida contra enfermedades
transmitidas por vectores

En coordinacion con el SEDES se ejecutd una
campanfa integral de prevencion mediante fumigacion,

fortaleciendo tanto la prevencién en la comunidad
universitaria como las lineas de investigacion
cientifica en salud. En 2026 ya se puso en marcha la
primera campafa gratuita de prevencion en el Centro
de Especialidades Médicas UAGRM.

eliminacion de criaderos y capacitacion, beneficiando
a toda la comunidad universitaria y promoviendo una
cultura permanente de prevencion.
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SERVICIOS MEDICOS

La Facultad de Ciencias de la Salud Humana
promueve la atencién, prevencién y promocion de la
salud mediante sus centros especializados,
articulando la formacion préactica de los estudiantes
con servicios dirigidos a la comunidad universitaria y
poblacion en general.

CENTRO DE ESPECIALIDADES MEDICAS
“PH.D. CASTA AYALA”

El Centro ampli6é y fortalecié la atencién integral y
preventiva en Medicina General, Dermatologia, Oftal-
mologia, Urologia, Medicina Interna y Ginecologia,
junto con programas de vacunacion, revision meédica
estudiantil, prevencion del cancer de cuello uterino,
orientacion nutricional y atencion

psicolégica.

cj

REVISION MEDICA ESTUDIANTIL SE EXTENDIO A:
FACULTAD INTEGRAL DE ICHILO
FACULTAD INTEGRAL DEL NORTE (FINOR)
FACULTAD INTEGRAL DEL NORESTE
UNIDAD ACADEMICA DE MAIRANA
FACULTAD INTEGRAL CHIQUITANA
FACULTAD INTEGRAL DE LOS VALLES CRUCENOS
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100

16.669

atenciones

3.900

dosis aplicadas

3.000

Asesoramiento

1.000

Consulta

800

Pruebas

690

Evaluaciones

400

Consultas

300

Consultas

200

Atenciones

190

Consultas

150

Pruebas

100

Estudios Gratuitos

80

Procedimientos

Revision Médica Estudiantil
Estudiantes UAGRM

Vacunacion Institucional

Comunidad universitaria y publico en
general

Orientacion Nutricional
Estudiantes UAGRM.

Dermatologia

Comunidad universitaria y publico en
general

Tamizaje VIH
Comunidad universitaria

Oftalmologia
Comunidad universitaria y publico en
general

Medicina Interna

Comunidad universitaria y publico en
general

Ginecologia o o
Comunidad universitaria y publico en

general

Psicologia
Estudiantes de Medicina, Enfermeria
y Odontologia

Urologia

Comunidad universitaria y publico en
general

Programa PAP
Comunidad universitaria y publico en
general

Ecografia Mamaria

Comunidad universitaria y publico en
general

Planificacion Familiar

Comunidad universitaria y publico en
general
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) PREVENCION Y ATENCION INTEGRAL DE LA DIABETES .

CENTRO “CARDENAL JULIO TERRAZAS

SANDOVAL" - CAPD

2.081
893 o

677 ¢
011 o
] o

Atenciones

Diabetes

Psicologia

Nutricion

Talleres y charlas
educativas

Las actividades se realizaron con el trabajo coordina-
do con la Orden de Malta, la Sociedad Crucefia de
Endocrinologia, Metabolismo y Nutricion y la Liga

Crucena de Diabetes.
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ATENCION POR ESPECIALIDAD

893

DIABETES

2 | 0 8 1
TOTAL PACIENTES 7 7
ATENDIDOS

PSICOLOGIA

CAPACITACION Y PREVENCION

1 Q @ ¢

TALLERES /
CHARLAS Mitos y realidades Taller: Lectura Dia Mundial de la Taller Nutricional:
REALIZADAS  Sobre la Diabetes y de Etiquetas Diabetes “Diabetes ~ Postres
la Nutricion Nutricionales en el lugar de Saludables
trabajo”

¢ @ @

ABC de la Diabetes y

308

Metas de Buen Control Taller Nutricional

PERSONAS Metabolico y Autoestima en la Importancia del
CAPACITADAS Personas con Diabetes Apoyo Psicolégico
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‘CLINICA ODONTOLGGICA,

SONRISAS QUE TRANSFORMAN

La Clinica Odontolégica ofrece atencion clinica super-
visada con la practica de estudiantes de Odontologia,
integrando la ensefianza universitaria con la presta-
cion de servicios de salud bucal a la comunidad.

También se realizaron actividades de impacto social
como las campafas “Boquita Sana”, “Transformando
Sonrisas”, “Club de la Sonrisa” y “Promoviendo Sonri-
sas Saludables desde la Infancia”, orientadas a la
prevencién, educacién y promocion de la salud bucal.

PACGIENTES ATENDIDOS

2.119

SERVICIOS ODONTOLOGICOS INTEGRALES
2025-2026
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TRANSFORMANDO SONRISAS

104

Informe: 2025-2026 Universidad Autonoma “Gabriel René Moreno”

MUJERES MAYORES

VARONES MAYORES

SERVICIOS

ODONTOLOGICOS

- - - - — — ——

SERVICIOS
ODONTOLOGICOS

'\Q‘
HORARIO DE ATENCION

LUNES A VIERNES
07:00 - 21:00

Gestion de la Interaccion Social y Extensidn Universitaria

ATENCION ODONTOLOGICA

©)

CLINICA ODONTOLOGICA

£\
2.11

TOTAL DE PACIENTES ATENDIDOS

Consulta odontoldgica
Limpieza dental (profilaxis)
Restauraciones dentales
Extracciones dentales
Tratamientos de conducto

Ortodoncia
(mantenedores de espacio)

Prétesis dentales
Placas dentales
Coronas y puentes
Odontopediatria

Control y prevencion odontoldgica

MUJERES MENORES DE
12 ANOS

VARONES MENORES DE
12 ANOS

SERVICIO DISPONIBILIDAD

Lun. a vie.: 07:00-21:00

Lun.:14:30-17:30 Vie.:18:30-21:15
Mié.:14:30-17:30 Vie.:18:30-21:15
Mar.:14:30-17:30 Jue.:14:45-16:45
Lun.:18:15-21:00 Jue.:18:15-21:00

Lun.:08:00-14:30
Mar.:07:00-13:00
Jue.:07:00-13:00
Vie.:10:15-13:45
Mié.:11:30-14:30
Lun. a vie.:07:00-21:00
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Gestion de la Interaccion Social y Extensidon Universitaria

RESPONSABILIDAD SOCIAL SOLIDARIDAD CON AFECTADOS DE LAS INUNDACIONES

La comunidad universitaria se unié en una campafa en situacién de vulnerabilidad, fortaleciendo el com-

solidaria para recolectar juguetes destinados a nifios ~ promiso social que caracteriza a la UAGRM.
La UAGRM organiz6 una campafia humanitaria para

llevar alimentos, agua y ropa a comunidades
afectadas por las inundaciones en el municipio de El
Torno, movilizando a la comunidad universitaria en
apoyo a las familias damnificadas.
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FORMACION EN IDIOMAS

Cursos Autofinanciados de
Idiomas (CAl)

Los Cursos Autofinanciados de Idiomas ofrecen
formacion en inglés y francés a estudiantes de la
UAGRM y publico en general.

INSCRITOS POR GESTION

® [[-2025  3.986
® [-2026 3919

e |[-2026  3.703
® +11.600  ESTUDIANTES

Aprender idiomas para mas
oportunidades

El Centro de Extension de Idiomas (CEI) brinda forma-
cion en inglés y guarani, en modalidades presencial y
virtual, ampliando las oportunidades de aprendizaje
para la comunidad universitaria.

INSCRITOS POR GESTION - INGLES

® 2025 2698
o 4] GRADUADOS

o 2026-SEMESTRE|
1.332
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Formacion, investigacion y
servicio a la comunidad

La Facultad de Humanidades se vincula
con la comunidad universitaria y la
sociedad mediante servicios de apoyo,
formacion complementaria e investiga-
cion aplicada.

Gestién 24/7
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FORMACION TECNICA CON IMPACTO SOCIAL

Fortalecemos la formacion técnica y su vinculacion
con la sociedad mediante capacitacion, infraestructu-
ra especializada y experiencias académicas que acer-
can a estudiantes y beneficiarios a las demandas del
entorno laboral y tecnoldgico.

El Instituto de Capacitacion Popular (ICAP), depen-
diente de la Facultad Politécnica, amplia el acceso a
la formacion técnica mediante programas de nivel

Técnico Auxiliar y Técnico Medio dirigidos a diferentes
sectores sociales.

TECNICOS CON SELLO UAGRM-ICAP
® 2.101CERTIFICADOS DE CAPACITACION

® 1322 TITULOS EMITIDOS

@ 26 CONVENIOS VIGENTES CON MUNICIPIOS, FUNDACIO-
NES, EMPRESAS PRIVADAS Y CENTROS DE FORMACION.

Sus programas abarcan areas como salud,
tecnologia, contabilidad y humanidades, fortaleciendo
las capacidades técnicas y las oportunidades de
insercion laboral de sus beneficiarios.

Formacion practica con tecnologia e
infraestructura moderna

La Facultad Politécnica cuenta con el Moédulo de
Laboratorios de Especialidades, con cuatro plantas y
32 laboratorios equipados para fortalecer el aprendi-
zaje practico y tecnoldgico en areas como Electronica
y Electricidad Industrial, Construcciones Civiles y Agri-
mensura, Metalurgia, Mecanica General y Ofimatica.
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PARTICIPANTES

Gestion de la Interaccion Social y Extension Universitaria

UAGRM: CONSTRUYENDO JUSTIGIA'Y DEMOGRACIA

La Cumbre posicion6 a la UAGRM como un referente
académico en el debate sobre la transformacién del
sistema de justicia, promoviendo propuestas construi-
das desde la investigacion, la participacion ciudadana
y el didlogo institucional.

CONFERENCIAS
MAGISTRALES

® ACADEMIA PONENCIAS

® SISTEMA DE JUSTICIA
® SOCIEDAD CIVIL

INSTITUTO LEGAL FORENSE

Se puso en funcionamiento el Instituto de Investiga-
cion Forense Facultativa, ampliando las capacidades
institucionales para la generacion y difusion del cono-
cimiento.

Gestién 24/7 m



GESTION INSTITUCIONAL
DE CALIDAD




RECTORADO

El Rectorado de la Universidad Autébnoma Gabriel
René Moreno constituye la maxima instancia ejecuti-
va universitaria y tiene bajo su responsabilidad la
conduccién estratégica, administrativa y académica
de la institucion. Desde esta instancia se establecen
politicas, lineamientos y estrategias orientadas a
fortalecer la formacion integral de profesionales con
principios y valores éticos, comprometidos con el
desarrollo de la sociedad y preparados para respon-
der a los desafios del presente y del futuro, con espe-
cial énfasis en la innovacién, la investigacion, la
tecnologia y la excelencia académica.

Para el cumplimiento de esta mision, el Rectorado

articula el trabajo de sus diferentes dependencias y
unidades especializadas, entre ellas la Jefatura de
Relaciones Publicas, Nacionales e Internacionales;
Asesoria Legal, Desarrollo Humano; Secretaria
General; Auditoria Interna; Planificacion; la Direccion
de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
(DITIC); y la Direccion Administrativa Econdmica y
Financiera (DAEF). Cada una de estas instancias
cumple funciones especificas que, de manera coordi-
nada, contribuyen al fortalecimiento institucional, la
transparencia, la eficiencia administrativa y el cumpli-
miento de los objetivos y metas de la UAGRM, conso-
lidando a la UAGRM como la universidad mas grande
de Bolivia, moderna e innovadora.
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PROTAGONISMO INSTITUCGIONAL
EN LA AGENDA NACIONAL

La Universidad Auténoma Gabriel René Moreno
consolidé su liderazgo institucional participando
activamente en los principales debates de interés
nacional y regional.

A través del dialogo, la articulacién con diferentes
sectores y la defensa de la autonomia universitaria, se
afianz6 el compromiso institucional con el desarrollo
de Santa Cruz y de Bolivia.

PROYECTO DE LEY 50/50

Propuesta para transformar el futuro
de Bolivia

A la cabeza del rector Reinerio Vargas se lidero la
construccion y socializacion del Proyecto de Ley de
Redistribucion de la Coparticipacion Tributaria 50/50,
una iniciativa histérica destinada a garantizar mayores

recursos para la educacion superior publica y el siste-
ma de salud.

La propuesta fue impulsada mediante una amplia
agenda de dialogo con instituciones, sectores sociales
y autoridades nacionales y departamentales.

Propuesta construida con vision de
futuro

La UAGRM present6 oficialmente el Proyecto de Ley
50/50 como una alternativa orientada a potenciar el
financiamiento de las universidades publicas y mejo-
rar la atencion en salud para todos los bolivianos.

Construyendo consensos

La propuesta fue socializada con autoridades departa-
mentales, instituciones civicas, colegios profesiona-
les, sectores productivos, organizaciones sociales y
representantes de la sociedad civil, promoviendo un
amplio proceso de didlogo y participacion ciudadana.

Gestién 24/7 15
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EORITAREGINMIENTOID BIA
M%%%Zgﬁgﬁ I!\\ILIIJIE I!\:ENSA Ot LA JUSTIGIAUNIVERSIIARIA

La posesion de autoridades del Tribunal de Justicia Universitaria
consolido la institucionalidad y el respeto a la normativa interna.

La UAGRM promovi6é la defensa de la autonomia

universitaria, la institucionalidad democratica y el

sistema universitario publico boliviano mediante una
activa participacion en espacios de coordinacion
nacional.

UAGRM asume conduccion académica
del CEUB

En el marco del XIV Congreso Nacional de Universi-
dades, el Ing. Rogelio Espinoza Tejerina, docente de
la UAGRM, fue elegido Secretario Ejecutivo Nacional
del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
(CEUB).

Su eleccién posiciona a la UAGRM en la conduccion
del CEUB, impulsando la presencia de la Universidad
en los espacios nacionales de decision y coordinacion
de la educacion superior publica boliviana.

La voz de la Universidad en la agenda
publica

Durante la gestién, la UAGRM intervino en espacios
de analisis y construccion de politicas publicas, apor-
tando criterios técnicos y académicos para contribuir
al desarrollo econémico y social del pais.

Autonomia universitaria como
principio irrenunciable

La UAGRM reforzé la defensa de la autonomia univer-
sitaria, la institucionalidad democratica y el sistema
universitario publico boliviano mediante una activa
participacién en espacios de coordinacion nacional,
reafirmando su compromiso con la defensa de la
universidad publica y sus principios fundamentales.

UNA PLAZA QUE
HONRA A BOLIVIA

La UAGRM inauguro la Plaza de las Bande-
ras, un nuevo espacio ubicado en la Ciudad
Universitaria, frente a la Facultad Politécnica,
concebido para promover el civismo, la iden-
tidad institucional y el respeto por los simbo-
los patrios.

El acto se realizé en el marco del Dia de la
Bandera Boliviana, con la participacion de la
comunidad universitaria en una jornada
civica que acompafd la apertura oficial de
este nuevo espacio. Ademas, en el acto se
entregd un dron para reforzar la vigilancia
universitaria.
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ALIANZAS QUE IMPULSAN EL DESARROLLO  ACADEMIA, PRODUCCION Y

DESARROLLO

El trabajo conjunto con instituciones,
productores, empresarios y organizacio-
nes sociales permitié reforzar la vincula-
cion entre la Universidad y el aparato
productivo, impulsando iniciativas con
impacto en el desarrollo economico vy
social del departamento.

UAGRM EN EL FORO DE RECTORES
AMERICA LATINA—RUSIA

La participacion en el Foro Internacional de Rectores generar nuevas oportunidades de cooperacién cienti-
en Chile permiti6 concretar alianzas estratégicas, ficay movilidad académica, promoviendo el intercam-

o , : S . . conocer modelos exitosos de educacion superior y bio de experiencias y conocimientos.
La gestion impulso las relaciones institucionales promoviendo alianzas
estratégicas orientadas al desarrollo cientifico, tecnoldgico y social.

TRABAJO CONJUNTO CON LA GOBERNACION
Y GOBIERNOS MUNICIPALES

Las reuniones sostenidas con autoridades departamentales y municipales
permitieron coordinar proyectos de interés comun en beneficio de la educacion,

la salud, la produccion y el desarrollo regional. Gestién 24/7 19
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UNIVERSIDAD CON
LIDERAZGO INSTITUGIONAL

Cada accion desarrollada durante la gestion reafirmé el compromiso de la UAGRM

frente a los grandes desafios del pais, proyectando su liderazgo como una institucién
publica al servicio de Santa Cruz y de Bolivia.

MARCHA POR LA DEMOCRACIA

Informe: 2025-2026 Universidad Autdonoma “Gabriel René Moreno”
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UAGRM PRESENTA PROPUESTA
PARA RECUPERAR LAS AUTONOMIAS

La Universidad crucefia llevo al @mbito legislativo una
propuesta de modificacion parcial de la Constitucion
Politica del Estado, orientada a recuperar competen-
cias para los gobiernos departamentales y municipa-
les y avanzar hacia un modelo autonémico con mayor
capacidad de respuesta a las necesidades de la
poblacion.

El proyecto fue presentado por el rector, Dr. Reinerio
Vargas, y el asesor legal de la institucion, Dr. José
Luis Santistevan, ante el presidente de la Camara de

Senadores y senadores nacionales, exponiendo la
necesidad de revisar la distribucion de competencias
establecida en los articulos 298, 299, 300 y 301 de la
Constitucion.

La propuesta plantea que areas sensibles como
salud, educacion y seguridad ciudadana puedan ser
gestionadas con mayor eficiencia desde los niveles
subnacionales, reduciendo la concentracién de deci-
siones y las trabas burocraticas que retrasan la aten-
cion de las demandas ciudadanas.

AVANZAMOS EN LA REALIZACION
DEL HOSPITAL UNIVERSITARIO

La UAGRM avanza hacia la consolidacion de un Hos-
pital Universitario de Segundo Nivel, proyecto
presentado por el rector, Dr. Reinerio Vargas, ante la
Unidad de Proyectos Especiales (UPRE), en la
ciudad de La Paz.

La iniciativa plantea la creacion de un espacio que
articule atencion especializada en salud, formacion
académica e investigacion, generando nuevas opor-
tunidades para la comunidad universitaria y aportan-
do a la atencion de las necesidades de salud de la
poblacion.
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TRAMITES DIGITALES

Modernizacion de la emision, legalizacion y certificacion de documentos universi-
tarios mediante firmas digitalizadas, cédigos QR y servicios en linea.

Documentos legalizados en solo 5
minutos

La incorporacion de la firma digitalizada del Secretario
General y de codigos QR agilizé la emision de fotoco-
pias legalizadas de titulos y diplomas.

ANTES 24 HORAS, AHORA 5 MINUTOS

Titulos y diplomas en menos tiempo

Mediante la Resolucion Rectoral N.° 039/2026, se
incorporaron las firmas digitalizadas del Rector y del
Secretario General en titulos y diplomas emitidos por
la Universidad.

Esta medida permitié reducir el tiempo de emisién de
15 a 7 dias, equivalente a una disminucion del 53,3 %
del plazo de entrega, con excepcion de los diplomas
académicos que requieren la firma del decano corres-
pondiente.

122
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Certificados de autenticidad mas
rapidos

La automatizacion de los certificados de autenticidad

de titulos, diplomas y documentos supletorios permitio:

ANTES 4 DIAS, AHORA 2 DIAS

A través de la Resoluciéon Rectoral N.° 210/2026, se
habilité la emisién digital de los certificados de:

* No atentado contra la Autonomia Universitaria.

» No haber ejercido funciones durante los periodos de
intervencion de la UAGRM.

Los documentos estan disponibles mediante el portal
institucional para docentes, estudiantes y personal
administrativo.

Gestion Institucional de Calidad

www.uagrm.edu.bo

Gestién 24/7
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DOCUMENTOS AGILES Y SEGUROS VINCULACION, INTERNACIONALIZACION Y COMUNICACION

Tiempo aproximado para emitir
SIMINUTOS fotocopias legalizadas.

7 DIAS Nuevo plazo de emision
de titulos y diplomas.

53,3 % Reduccion del tiempo de
entrega de titulos y diplomas.

48 HORAS Emision de certificados
de autenticidad.

2 CERTIFICADOS DIGITALES Disponibles de manera
inmediata en el portal institucional.

151 RESOLUCIONES DOCENTES 24 de regularizacion y
127 de categorizacion.

RECONOCIMIENTO A LA RESOLUCIONES ENTREGADAS: -
TRAYECTORIA DOCENTE 2 4 ‘l 27 11 CONVENIOS INTERNACIONALES

15 CONVENIOS LOCALES Y NACGIONALES

Se fortaleci6 la carrera académica docente mediante REGULARIZAC'ON DUCENTE CATEGURIZAG'[’]N DUCENTE

procesos de regularizacion y categorizacion, recono-

ciendo la trayectoria, el mérito y el compromiso de -
guienes contribuyen a la calidad de la ensefianza. -
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COOPERACION NACIONAL Y LOCAL

La articulacién con instituciones publicas, empresas, universitaria, vinculando a la UAGRM con las necesi-
Mmunicipios y organizaciones sociales amplié espacios dades del entorno.
de formacién practica, investigacion y extension

Conecta: oportunidades para la Capacitacion PIE
insercion profesional

Se desarrollaron capacitaciones en oratoria, lideraz-
A través del Programa de Insercion y Empleabilidad go, marketing, finanzas, emprendimiento y habilida-
(PIE) se desarrollé Conecta, una herramienta que des blandas, orientadas a preparar a los universitarios
facilita el acceso de estudiantes y egresados a oportu-  para entrevistas, practicas profesionales y su incorpo-
nidades de pasantias y ofertas laborales de empre- racién al mercado laboral.
sas.

CONVENIOS NACIONALES
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PROGRAMA DE MOVILIDAD UNIVERSITARIA

La movilidad internacional dispone de un presupuesto
de Bs 730.000 para la gestion 2026, con planes de
movilidad docente-estudiantil implementados en las
18 facultades. Asimismo, mediante Resolucion ICU
N.° 1941/2025, se aprobo el Reglamento de Movilidad
Docente, Estudiantil y Administrativa.

LA INTERNACIONALIZACION ES UNA REALIDAD

La UAGRM amplié su presencia en encuentros acadé-
micos, universitarios y espacios estratégicos de coope-
racion, tanto a nivel nacional como internacional.

Entre las principales acciones destacan la participacion
del Rector en el Foro Internacional de Rectores en
Chile; la representacion institucional en el Encuentro
CRISCOS en Pert; la presencia en la XXVIII Cumbre
Mundial de Educacion en Santo Domingo; la organiza-
cion y participacion en 14 eventos nacionales del
CEUB; asi como la asistencia a reuniones de la Red
Nacional de Relaciones Internacionales (RENARI).

El programa MARCA registro la movilidad internacio-
nal de 17 estudiantes —10 salientes y 7 entrantes—y
6 docentes, generando mayores oportunidades de
intercambio y participacion en experiencias académi-
cas internacionales, con presencia de la UAGRM en
espacios de cooperacién universitaria regional.
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EMBAJADORES UAGRM

Después de 15 afios, la Universidad se reintegré al CRISCOS (Consejo de Rectores por
la Integracion de la Subregién Centro Oeste de Sudamérica).

Asignacioén de pasajes de avidon y seguros de viaje:
. 5 estudiantes embajadores UAGRM - CRISCOS.
. 11 estudiantes embajadores UAGRM - MARCA - MERCOSUR.
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DEL AULA AL MUNDO

La UAGRM recibi6é a 13 estudiantes provenientes de
Uruguay, Brasil, Paraguay, Colombia, Argentina y
Peru, en el marco de los programas PMU, CRISCOS
y MARCA-MERCOSUR.

Acreditados como Embajadores Internacionales, se
incorporaron a la comunidad moreniana, fortaleciendo
el intercambio académico y cultural, asi como la gene-
racion de nuevas oportunidades de cooperacion y
relacionamiento con universidades de la region.
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MOVILIDAD ACADEMICA

Se difundieron 80 convocatorias internacionales dirigi-
das a estudios de pregrado y posgrado, movilidad
académica, pasantias, liderazgo y financiamiento de
proyectos de investigacion.

Se incluyeron los programas Chevening, Fulbright,
Fundacion Carolina, Erasmus+, Humphrey Fellows-
hip, Becas MEXT, Becas Tirkiye e IAESTE, ademas
de convocatorias de universidades y organismos
internacionales de América, Europa y Asia, ampliando
el acceso de la comunidad universitaria a oportunida-
des de formacion y cooperacion internacional.

BECAS UNIR PARA DOGENTES
Y PERSONAL ADMINISTRATIVD

+5 CHARLAS INFORMATIVAS SOBRE BECAS
Y OPORTUNIDADES ACADEMICAS

Relaciones Internacionales en accion

» Encuentro de trabajo con el Cuerpo Consular
acreditado en Santa Cruz.
» Realizacion del Encuentro Binacional Bolivia—Brasil.

Gestion Institucional de Calidad
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Comunicacion gque proyecta a la
UAGRM

La comunicacion institucional amplié la presencia
publica de la Universidad mediante la actualizacién
permanente de la pagina web oficial y la generaciéon
de contenidos para redes sociales, coberturas perio-
disticas, fotografias y materiales audiovisuales de las
actividades del Rectorado, Vicerrectorado, facultades,
direcciones y unidades, difundidos a través de las
plataformas digitales oficiales.

En coordinaciéon con Canal 11 TVU, se difundi6 el
acontecer académico e institucional mediante conteni-
dos orientados a visibilizar la innovacioén, la investiga-
cién y el andlisis de la coyuntura regional y nacional.

Memoria y transparencia de la gestion

Recopilacién y organizacién de notas, fotografias,
videos, cifras y evidencias generadas por las diferen-
tes unidades universitarias para la elaboracion del
Informe de Rendicion de Cuentas 2024-2025.

SOMOS L0 QUE COMUNICAMOS

EDICIONES DEL PERIODICO
DIGITAL “LA GACETA"

ARTES DE LA CAMPANA
“ORGULLO MORENIANO"

VIDEOS INSTITUCIONALES PARA
FECHAS CONMEMORATIVAS

PIEZAS AUDIOVISUALES DE LA CAMPANA “SOY UAGRM",
CORRESPONDIENTES A LAS 12 FACULTADES DE LA CIUDAD

VIDEQS PROMOCIONALES DE LA
CAMPANA “CONVENIOS QUE TRANSFORMAN"

ARTES CONMEMORATIVOS DE ALCANCE LOCAL,
NACIONAL E INTERNACIONAL

INVITACIONES OFICIALES PARA CEREMONIAS
Y ACTIVIDADES UNIVERSITARIAS
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Izamientos de banderas que fortalecen
el civismo y el sentido de pertenencia

Los izamientos de banderas y actos conmemorativos
contribuyeron al fortalecimiento de la identidad institu-
cional y del fervor civico, en cumplimiento a lo estable-
cido en el Estatuto Organico Universitario.

Se realizaron 11 actos de izamiento de banderas con
la participacién activa de las facultades de la UAGRM.
Estos actos civicos estan programados para el primer
lunes de cada mes, segun la fecha de creacién de las
facultades que conforman la comunidad universitaria
moreniana.

Gestion Institucional de Calidad

Gestion protocolar y visitas
diplomaticas

T4 VISITAS INSTITUCIONALES
33 INTERNACIONALES

41 NACIONALES
REPRESENTACIONES INTERNACIONALES

[ISITA DEL EXCMO_SR. EMBAJADOR D INDIL
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SEGURIDAD DOGUMENTAL'Y
AUTENTICIDAD

Gestion y certificaciéon de titulos nacionales y extranje-
ros para docentes y postulantes a programas de espe-
cialidad, diplomado, maestria y doctorado.

/ISITA DEEEXCMOZSR

26 CONVENIOS

@ 11 INTERNAGIONALES
15 LOGALES Y NACIONALES

80 CONVOCATORIAS INTERNACIONALES

PARA BECAS, MOVILIDAD,
PASANTIAS Y FORMACION

460 BECAS UNIR
PARA DOCENTES Y
PERSONAL ADMINISTRATIVO

@ T4 VISITAS INSTITUCIONALES
33 INTERNACIONALES
DD 4 NAGONALES Y REGIONALES
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La verificacion de titulos extranjeros, en el marco de
los procesos de revalidacién, comprende la revision
de documentacién, apostillas y codigos QR, ademas
de consultas con universidades de origen y la elabora-
cion de informes técnicos.

Estas acciones permitieron contar con documentacion
debidamente respaldada para los procesos de reco-
nocimiento y revalidacion de estudios realizados en el
pais y en el exterior.

-MBAJADOR DEFRANCIA

11 ESTUDIANTES MARCA MERCOSUR
SELECCIONADOS CON ASIGNACION
DE PASAJES Y SEGURO

@ﬁl

5 ESTUDIANTES CRISCOS

é’ é PRIMEROS EMBAJADORES ENVIADOS DESPUES
DE LA REINCORPORACION DE LA UAGRM A LA RED

1 EDICIONES DE LA GACETA
INFORMACION ACADEMICA,

CIENTIFICA E INSTITUCIONAL

c—H 14 EVENTOS DEL CEUB

= = (_)( CONPARTICIPACION Y REPRESENTACION
INSTITUCIONAL DE LA UAGRM
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DEFENSA INSTITUCIONAL Y SEGURIDAD JURIDICA

Se reforzé la defensa de los intereses de la UAGRM
mediante el seguimiento de procesos constituciona-
les, penales, administrativos, civiles y laborales,
ademas de impulsar la digitalizacion documental y la
actualizacion de procedimientos juridicos.

Justicia universitaria

Se brindé apoyo técnico-juridico al Tribunal de Justicia
Universitaria y al Tribunal de Apelaciones para la
elaboracion del proyecto del nuevo Reglamento de
Justicia Universitaria.

La propuesta busca garantizar el debido proceso,
mejorar la tramitacion de las causas y brindar mayor
seguridad juridica.

Documentacion segura y gestion
digital

Se incorporaron mecanismos de verificacion mediante
cbdigos QR y cadigos de seguridad, ademas de avan-
zar en la digitalizacion de su documentacion.

DEFENSA DE LOS INTERESES
UNIVERSITARIOS

Durante el periodo se atendieron:
6 acciones constitucionales, todas con
resultado favorable para la Universidad.

PROCESOS PENALES

PROCESOS REACTIVADOS QUE SE
ENCONTRABAN SIN MOVIMIENTO

PROCESOS LABORALES

Gestién 24/7
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

Se desarrollaron acciones destinadas al proceso de
modernizacion, la digitalizacion, la actualizacion
normativa y el fortalecimiento de los mecanismos de
control preventivo para brindar mayor eficiencia,
transparencia y seguridad administrativa.

- Reordenamiento para una gestion
moderna

Se fortalecio la organizacion administrativa y docu-
mental, optimizando la recepcidn, el seguimiento y el
control de tramites, con el propésito de avanzar hacia
una gestion mas agil, ordenada y transparente.

- Méas control, mayor transparencia

La gestion reforzd los controles preventivos en los
procesos de contratacion, movimientos de personal y

administracion de planillas, incorporando verificacio-
nes documentales.

* Informacion confiable para mejores
decisiones

Se ejecuto la actualizacién progresiva de la informa-
cion del personal docente y administrativo, incluyendo
la validacion de datos y cuentas bancarias, fortale-
ciendo la confiabilidad de los registros institucionales.

e Transformacion digital

Modernizacion de sus procesos mediante la digitaliza-
cion de los informes de auxiliares de docencia, el
fortalecimiento de los sistemas de informacion y la
implementacién progresiva del Kardex Digital del
Trabajador Universitario.
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BENEFICIOS PARA LOS
TRABAJADORES UNIVERSITARIOS

* Bienestar y seguridad laboral

Aprobacion de la Politica de Seguridad y Salud Ocu-
pacional de la UAGRM, fortaleciendo la prevencién de
riesgos y promoviendo ambientes laborales mas
seguros.

- Normativa actualizada

Actualizacion de reglamentos internos y fortalecimien-
to del asesoramiento juridico preventivo, orientados a
mejorar la gestion institucional, garantizar mayor
seguridad juridica y prevenir posibles contingencias
legales.

- Control para una administracion
responsable

Se desarrollaron acciones de regularizacion ante la
Gestora Publica, fortalecimiento del control tributario
RC-IVAy atencion a observaciones de auditoria.

- Capacitacion para la mejora continua

La gestion promovié la capacitacién permanente del
personal administrativo en seguridad industrial,
liderazgo, clima organizacional, metodologias de
mejora continua y normativa institucional, fortalecien-
do las competencias del talento humano universitario.
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GESTION ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y TRANSPARENTE

Cumplimiento oportuno de las obligaciones universita-
rias y desarrollo de acciones orientadas a modernizar
la planificacién presupuestaria, fortalecer la infraes-
tructura, renovar el equipamiento y mejorar de manera
continua los servicios académicos y administrativos
de la UAGRM, contribuyendo a una gestibn mas
eficiente, transparente y orientada a las necesidades
de la comunidad universitaria.

Recursos que sostienen la gestion
universitaria

Se coordind la administracion econémica y financiera
de la Universidad, orientando los recursos disponibles
al funcionamiento de las actividades académicas,
administrativas, de investigacion, interaccion social y
bienestar estudiantil.
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Planificacion y presupuesto en un
sistema integrado

La Universidad implementd el Sistema Institucional
para la Formulacion del Plan Operativo Anual y del
Presupuesto Universitario, modernizando la progra-
macion de objetivos, actividades y recursos de las
unidades académicas y administrativas.

La herramienta permite reducir los tiempos de elabo-
racion, mejorar la calidad de la informacién y fortale-
cer el control y seguimiento de la planificacion y la
ejecucion presupuestaria.

Cuentas claras para mejores decisiones

Gestion Institucional de Calidad

MAS ALCANCE, MAYOR
SEGURIDAD Y MEJORES SERVICIOS

La UAGRM realizé la migracion de su sistema institu-
cional de pagos al Banco Mercantil Santa Cruz, gene-
rando un ahorro sustancial y asegurando la continui-
dad de las operaciones financieras. Esta medida
permitié fortalecer la seguridad, el seguimiento y el
control de las transacciones, brindando mayor respal-
do a los procesos de pago institucionales.

La gestion contable consolidé la informacion financiera de la
Administracion Central y de las unidades facultativas, permitien-
do la elaboracion y presentacién de los Estados Financieros

correspondientes a la gestion fiscal 2025.

» Estados Financieros institucionales consolidados.

» Seguimiento y regularizacién de cuentas de activo y pasivo.

» Atencion a las recomendaciones de Auditoria Interna.

» Mayor confiabilidad y transparencia de la informacion contable.

» Pago oportuno de salarios y beneficios sociales.
» Continuidad en el pago de becas universitarias.

» Cumplimiento de pagos a auxiliares de docencia y laboratorio.
e Mayor control y seguridad de las operaciones financieras.

» Modernizacion de la gestion institucional de pagos.
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Gestion Institucional de Calidad

|NFRAESTRUCTURA PARA enetoaryeanpamEne
Se ejecutd el Plan de Reposicion de Activos Fijos de la
2 Administracion Central, con una inversibn de Bs
4.114.909, destinada a renovar equipos tecnoldgicos,
mobiliario y otros bienes necesarios para el funciona-

miento institucional.

La Universidad ejecutd proyectos de infraestructura, refaccion y mantenimiento La inversion comprendi6 computadoras, aires acondi-
destinados a mejorar los ambientes académicos y administrativos de la ciudad cionados, impresoras, proyectores, mobiliario y otros
universitaria y de las facultades integrales. activos destinados a fortalecer la capacidad operativa

de las unidades académicas y administrativas.

= ogow  100% G

. Ejecucion de trabajos de mantenimiento en
Avance en el mantenimiento de fachadas y . la Facultad Integral Chiquitana, la Facultad
edificios universitarios. . Integral de los Valles Crucefios y la Facultad
' Integral del Chaco.

.......................................

BS 3.886.907,31 57 0

|NVERS|0N EJECUTADA Avance en el proyecto de ampliacion y
EN ESTE PRUYECTO mejoramiento de infraestructura académica

de la Facultad Integral del Norte.

La actualizaciéon de estructuras, manuales y regla-
mentos permitié fortalecer la organizacion interna y

avanzar hacia una administracidon universitaria mas

ORDENADA'Y MODERNA -
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Gestion Institucional de Calidad

Unidades administrativas
participaron en la actualiza- :
cién de sus organigramas y : Reglamentos SAFCO

Manuales de Organizacion y fueron actualizados.

___________ MEJORAN LA UNIVERSIDAD

Reglamentos se " Reglamentos
ggccuoemngg{i‘bﬁ?zgé?gﬁso : 2 fueron aprobados Los servicios de seguridad, limpieza y mantenimiento
fueron reforzados mediante la contratacion de empre-
sas especializadas, garantizando el resguardo de los
------------------------------------- I T I I R I S AP predios institucionales y la atencion de instalaciones,
jardines, areas verdes y espacios de uso universitario.

Informes de calificacion
fueron revisados y Asimismo, se desarrollo la primera minga institucional,

degpeniizlne con la participacion del personal administrativo, desti-
nada a recuperar y mejorar las areas verdes y los
espacios exteriores del campus.

TRANSPARENCIA Y « Vigilancia institucional permanente durante las 24 horas.
~ e Control de accesos peatonales y vehiculares.
D I G ITAI_I ZAc I 0 N DE PRU c ESUS * Limpieza y mantenimiento de instalaciones universitarias.

* Recuperaciéon y mejoramiento de jardines y areas verdes.

La incorporacion de herramientas tecnoldgicas permitié modernizar los procesos * Ejecucion de la primera minga institucional.
de compras, contrataciones y gestion documental de la Universidad. * Instalacion de sefalética.
» Elaboracion del Plan de Implementacion de Economia Circular.
» Gestion electronica de expedientes.
» Seguimiento digital de procesos de contratacion.
» Reduccion progresiva del uso de papel.
» Mayor acceso a la informacion institucional.
» Modernizacion del portal de compras y contrataciones.
» Mayor transparencia y control de los procedimientos administrativos.
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TRANSPARENCIA'Y
SOSTENIBILIDAD

Bs 1.549,5 MILLONES

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL VIGENTE PARA EL
FUNCIONAMIENTO ACADEMICO Y ADMINISTRATIVO UAGRM.

82,58 %

EJECUCION PRESUPUESTARIA ALCANZADA DURANTE LA GESTION 2025.

Bs 8.059.436 INVERTIDOS

EN EQUIPOS TECNOLOGICOS, MOBILIARIO Y REPOSICION DE ACTIVOS FIJOS.

9/ % DE AVANCE

PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA ACADEMICA DE LA FACULTAD INTEGRAL DEL NORTE.

28 UNIDADES ADMINISTRATIVAS
ACTUALIZACION DE ORGANIGRAMAS, MANUALES DE ORGANIZACION Y FUNCIONES.

1 SISTEMA DE GEOREFERENCIACION

IMPLEMENTADO PARA FORTALECER EL REGISTRO, CONTROL Y
PROTECCION DEL PATRIMONIO INMUEBLE UNIVERSITARIO.

PARA EL RESGUARDO PERMANENTE DE LOS PREDIOS Y ESPACIOS INSTITUCIONALES.

144 Informe: 2025-2026 Universidad Autdonoma “Gabriel René Moreno”



PLANIFICACION ESTRATEGICA

14

Se formuld y elaboré el Plan Estratégico Institucional
UAGRM 2026-2030, instrumento que orientara las
decisiones, prioridades y acciones de la Universidad
durante los préximos cinco afios.

El nuevo PEI fue aprobado mediante la Resolucion del
llustre Consejo Universitario N.° 013/2026, de 5 de
marzo de 2026, y la Resolucion Rectoral N.°
118/2026, de 18 de marzo de 2026.

OBETNOS  INDCADORES
ESTRATEGICOS  ESTRATEGICOS
FORMACION PROFESIONAL
=i 0 DE GRADO Y POSGRADO b 20 ﬁii
S O
L= s
= — INVESTIGACIGN, CIENCIA, 3 11 £
= TECNOLOGIA E INNOVACION —,)
o (.
(= |—
= ° INTERACCION SOCIAL Y 9 13 @\v
= — EXTENSION UNIVERSITARIA ‘\@
g 1
— [
T - )
I GESTIGN INSTITUCIONAL 000
wy =L 0 DE CALIDAD 0 13 agp»
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PLAN UNIVERSITARIO
ARTICULADO CON EL
DESARROLLO NACIONAL

La UAGRM particip6 junto al Sistema de la Universi-
dad Boliviana y el CEUB en la formulacién del nuevo
marco de planificacion estatal y del PDESA
2026-2030.

El 19 de junio de 2026, autoridades y representantes
universitarios analizaron la articulacion del Plan de
Desarrollo Universitario con la planificacion nacional.
El proceso busca incorporar las capacidades universi-
tarias en:

» Generacion de conocimiento.

» Formacion de talento humano.

* Investigacion cientifica.

* Innovacion tecnoldgica.

* Interaccion social y extension universitaria.
* Desarrollo regional.

Gestion Institucional de Calidad

Autonomia universitaria en la
planificacion del Estado

Las universidades publicas propusieron que el nuevo
sistema estatal reconozca expresamente al Plan de
Desarrollo Universitario (PDU) como instrumento
propio del Sistema de la Universidad Boliviana.

También plantearon que la nueva
normativa:

» Respete la Autonomia Universitaria establecida en el
Art. 92 de la CPE.

* Reconozca que los instrumentos universitarios son
aprobados por los érganos de cogobierno.

* Evite mecanismos de subordinacion administrativa al
Organo Ejecutivo.

» Reconozca el sistema propio de planificacion, segui-
miento y evaluacion universitaria.

Este sistema comprende el Plan de Desarrollo Univer-
sitario, los planes estratégicos institucionales, los
planes de mediano plazo, la planificacion operativa y
el sistema de seguimiento y evaluacion.
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PARTICIPACION DE LA UAGRM EN RENADI 2025
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Gestion Institucional de Calidad

PROCEDIMIENTOS QUE FORTALECEN
LA GESTION DE PROYECTOS

Elaboracion de manuales de procesos y procedimien-
tos para mejorar la formulacion y gestion de proyectos
universitarios.

Los instrumentos desarrollados comprenden:

* Programa de Requerimientos de Financiamiento.

* Programa de Inversion Publica Universitaria.

» Propuesta de instructivo para el tramite de inscrip-
cion de recursos de donacion externa destinados a
proyectos.

POA y Presupuesto en un sistema inte-
grado

Se particip6 en la elaboracién del Sistema de Formu-
lacion del POA 'y Presupuesto.
La plataforma integra la planificacion operativa y la

programacion presupuestaria, permitiendo que las
unidades académicas y administrativas formulen sus
objetivos, actividades y requerimientos financieros en
un entorno institucional comun.

Capacitacion en planificacion

Las capacitaciones estuvieron dirigidas a las faculta-
des de la ciudad y las provincias, abordando concep-
tos, lineamientos, normativa y aspectos técnicos rela-
cionados con la planificacion universitaria.

Las jornadas permitieron orientar a autoridades y
responsables institucionales en la formulacion de
planes, objetivos, indicadores y procesos vinculados
con la gestién universitaria, fortaleciendo la aplicacién
de estos instrumentos en las diferentes dependencias
de la UAGRM.
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AGRADECIMIENTO

TRANSFORMACION ACADEMICA

Estimados miembros de la comunidad universitaria
moreniana y crucefa:

Constituye para mi un deber y, al mismo tiempo, un
alto honor presentar el Informe del primer afio de
Gestion Institucional, correspondiente al periodo
2025-2026, en el ejercicio de las atribuciones
inherentes al cargo de Vicerrectora de la UAGRM,
asumido por mandato de la comunidad universitaria.
Este informe expresa la transparencia, dedicacion y
compromiso con nuestra Alma Mater y con el
desarrollo de Santa Cruz y Bolivia.

El presente documento resume el trabajo realizado en
las diferentes areas académicas e institucionales, en
coordinacion con las facultades, unidades académicas
y administrativas, 6rganos de cogobierno y demas
instancias universitarias. Cada accién emprendida
tuvo como propésito fortalecer la calidad académica,
mejorar los procesos institucionales y atender
oportunamente las necesidades de la comunidad
universitaria, en concordancia con los lineamientos
establecidos en el Programa de Gobierno.

El ejercicio de esta funcién se desarroll6 en un
contexto de importantes transformaciones y desafios,
que exigi6 fortalecer la capacidad institucional para
responder con eficiencia, oportunidad y vision de

futuro a las nuevas demandas de la educacién
superior. En este escenario, los resultados alcanzados
durante el primer afo constituyen avances
significativos en los objetivos trazados y reflejan el
compromiso conjunto de autoridades, docentes,
estudiantes y personal administrativo.

La consolidacién de una Universidad de mayor calidad
y pertinencia requiere profundizar las acciones en las
cuatro funciones sustantivas del Sistema de la
Universidad Boliviana: la formacion de grado y
posgrado; la investigacion cientifica y la innovacién
tecnologica; la interaccion y extension universitaria; y
una gestion economica, financiera y administrativa
eficiente y transparente.

Desde el Vicerrectorado continuaremos promoviendo
una gestion sustentada en la planificacion, la
evaluacioén, la coordinacion y la mejora continua,
convencidos de que el fortalecimiento académico e
institucional es indispensable para responder a las
expectativas de nuestros docentes y estudiantes, a las
necesidades de nuestra comunidad y a las
transformaciones de la sociedad.

Tengo la conviccibn de que una Universidad
comprometida con su comunidad debe mantener
abiertas las puertas al dialogo, al conocimiento y a la
construccion colectiva. Por  ello, seguiré
desempefando esta responsabilidad con respeto a la
institucionalidad universitaria, vocacion de servicio y
firme decision de aportar a una Universidad cada vez
mas soélida, pertinente y comprometida con Santa
Cruz y Bolivia.

Finalmente, expreso mi sincero agradecimiento a la
comunidad universitaria moreniana por la confianza, el
acompafiamiento y la colaboracién brindados durante
este primer afio de gestion. Recibo este respaldo con
profunda gratitud y con el compromiso de continuar
honrando el mandato recibido con trabajo, integridad,
transparencia y dedicacion. Este primer afio

representa un tramo importante del camino recorrido
y, al mismo tiempo, una renovada oportunidad para
seguir construyendo una Universidad de excelencia, al
servicio de su comunidad y del encargo social que le
ha sido confiado.

Borja Saavedra

Vicerrectoya Universidad Autbnoma
“Gabriel René Moreno”



HIMNO UAGRM

Juventud, fuerza eterna jtu impulso vibra altiva esta voz,
libertad! y te lleve a crear nuevos mundos de belleza, justicia
y verdad, que los patrios destinos resurjan de tu verbo y tu
accion ejemplar y no cedan jamas el influjo de los odios, la
guerra, el azar.

Gestaras nuestra historia quebrando de su curso la curva
fatal que no en vano Alma Mater te llaman y es la ciencia tu
luz inmortal.

Tuya es siempre la escuela de prdceres tuyo el signo triunfal
del laurel sigue siendo el vigor en las luchas y del rey

pensamiento el troquel.

Semillero de auroras la frente tus ideas torrentes de pie que
te inspira fecundo optimismo cual un ala de amor y de fe.

Y te brinde esta tierra la magia del horizonte universo crisol
con el vasto saber de Moreno y su selva radiante de sol.

Juventud radiante de sol.

Letra: Leonor Rivera Arteaga
Musica: Susano Azogue
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