INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO ANUAL DE RECURSOS Y GASTOS
U.A.G.R.M. - GESTION 2025

1. GENERALIDADES ......oovnviievieieesceeteteae ettt sttt a e a e s s st s et sa s st esss s s s esenassans 3
g T = Y] = (0 OO OO 3
1.2 MARCO LEGAL ...ooeviviieiieeietete ettt sttt et sttt sae st nas s 3
1.3 AMBITO DE APLICACION ......couvviieeiieeeeiecee ettt s s 3
1.4 RESPONSABILIDAD .....ovoviieveeeeseeeeieee et ses s asse st sesseses s nesae s sssssasssnesssssnanssessananensanens 3
1.5 CONSOLIDACION ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt s st es et et st ase s s s 3

2. FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS .......vecuevverereceeieeeeseetesesssesesassssssessessssssensenenens 3
2.1 RECURSOS ESPECIFICOS .....vvvveeeectctctctcectctetcteteeeeeaeseeeseaeseseseaesessesasasasasssssseasesasasasssssasssanssasanans 4
2.2 TRANSFERENCIAS DEL TESORO GENERAL DEL ESTADO ......ovvurvreeerececeesecaeieeeiesesae s, 5
2.3 RECURSOS DE DONACION ......oviuitiuitctcteectetctctetceceeeeeeeeaeaeseaeaeaesessasasssaessssasssasssssssasssssasasasasasanans 5
2.4 DISMINUCION Y COBRO DE ACTIVOS FINANCIEROS ......ovuvuvverrerieereeesessaesseesessae s, 5
2.5 RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL ...oveeececveveieececteeeseseseeesesesessasaeessesesssassssssssessesesssesssssssesessaees 5

3. FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE GASTO ....cuvuveceeveieveececeeteeeesesessesssesssesssssesssssssesssessesassssans 6
3.1 PLANES DE EJECUCION .....oueieieieieieieeeecccece s nasesssasasasasasssasasasanas 6

3.1.1 PLAN DE SERVICIOS PERSONALES ......ovurveveieeeeeeeteseesseesesssesssesssesessessesesasesesassssesesenes 7
3.1.2 PLAN DE CONSULTORIAS ....ovuivevieireiieeteeeteseeie s snee 8
3.1.3 PLAN DE SERVICIOS BASICOS ......oveivveeeeiieeeeevieeeiessieseseseesesie s seses s seses e 8
3.1.4 PLAN DE SERVICIO DE INTERNET ....oveveeeeueieecceceeteseeestese e sesseese e sessesse e ssseneseesesesenenes 9
3.1.5 PLAN DE CAJATESORERIA ......ooouvieieiceeteeeee et 9
3.1.6 PLAN DE SERVICIO DE TRANSPORTE ....cccvovuiviieerieeieseceeseseesesessesesessesesse s sessseseneesnes 9
3.1.7 PLAN DE SERVICIO DE LIMPIEZA Y JARDINERIA .....oevveeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
3.1.8 PLAN DE SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA ......vovevereereeeeececeeeeeseseeeeee e, 10
3.1.9 PLAN DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA .......covovmrvrieeieecieieeeieseae s, 10
3.1.10 PLAN DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS, MUEBLES Y OTROS ACTIVOS FIJOS ............ 10
3.1.11 PLAN DE REPOSICION DE ACTIVOS FIJOS .....vuveeeeeerereeeeeeeeeeseeeeeeeseesesesaesesssesenesae s 10
3.1.12 PLAN DE REGISTRO Y SALVAGUARDA DE ACTIVOS FIOS ......covvevrerrereeereieieseeee e, 10
3.1.13 PLAN DE SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL (SSUE) ..ecvvevervecrerceereene. 11
3.1.14 PLAN DE EXTENSION, CULTURA Y DEPORTES ......vucvveeeeirrereeeceeeeseeieseneseseiesesee s 11

3.1.15 PLAN DE INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO ESTUDIANTIL ...ooovviviiiiiiiiiiiiiciies 11



3.1.16 PLAN DE BECAS SOCIOECONOMICAS, ACADEMICAS Y DE EXTENSION ~ .....covueneene. 11

3.1.17 PLAN DE BECAS SOCIOECONOMICAS — INSTITUCIONAL Y FACULTATIVO ...........cou..... 11
3.1.18 PLAN DE AMORTIZACION DE DEUDAS DE CORTO PLAZO .....c.cvveevereiiinrieieieiseeeeeenee, 12
3.1.19 PLAN DE LIQUIDACION DE BENEFICIOS SOCIALES .......ocoevevevirieeierereieeieiesesessesaesenes 12
3.1.20 PLAN DE INVERSIONES ..ottt 12
3.1.21 PLAN DE MOVILIDAD DOCENTE, ESTUDIANTIL, ADMINISTRATIVA ......ccccooviiiiiiiinns 13
3.1.22 PLAN DE ELECCIONES ..ottt 13
3.1.23 PLAN DE PREVENCION, ATENCION Y CONTENCION DELCOVID 19 ....c.vvevvirriiciirnenn. 13
3.1.24 PLAN DE APOYO A LA ACREDITACION DE LAS CARRERAS .........ccceveveiiieiireiereeesnenn, 13
3.2 PROGRAMACION DE GASTOS POR UNIDAD EJECUTORA ....oovvieieeiereiecesieie s 14

3.3 OTRAS ASIGNACIONES ..ot e s 14



INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO ANUAL DE RECURSOS Y GASTOS
U.A.G.R.M. - GESTION 2025

1. GENERALIDADES

1.1.OBJETO

El presente instructivo tiene por objeto establecer lineamientos especificos para formular el
Anteproyecto de Presupuesto de la Universidad Auténoma "Gabriel René Moreno" (UAGRM) —
Gestidn 2025, para ser incluido en el Presupuesto General del Estado-PGE, previamente aprobado
por la Maxima Instancia Resolutiva — ILUSTRE CONSEJO UNIVERSITARIO (ICU).

1.2. MARCO LEGAL

Las disposiciones establecidas en este instructivo se enmarcan en las siguientes disposiciones:
v' Ley 1178 — Ley de Administracion y Control Gubernamental.

Ley 2042 — Ley de Administracién Presupuestaria.

Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto.

Reglamento de Aprobacion de las Escalas Salariales.
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Directrices de Formulacién Presupuestaria y Clasificadores Presupuestarios, aprobados por
el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

1.3. AMBITO DE APLICACION

Las disposiciones establecidas en los siguientes acapites son aplicables para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto para la Gestion 2025, alcanzando a todas las Unidades Ejecutoras de
la UAGRM, con sus diferentes Fuentes de Financiamiento.

1.4. RESPONSABILIDAD

Es responsabilidad del Maximo Ejecutivo de cada Unidad Ejecutora la observancia de lo establecido
en el presente instructivo, debiendo el Departamento de Presupuesto informar a la Direccién
Administrativa y Financiera (DAF) al verificarse alguna desviacion.

1.5. CONSOLIDACION

El responsable de cada Unidad Ejecutora debe presentar el Presupuesto de su unidad al
Departamento de Presupuesto, siendo este responsable de la consolidacién para conformar el
Presupuesto Institucional, previa verificacion del cumplimiento de los aspectos técnicos
contemplados en el presente instructivo y su posterior remision a la Direccién Administrativa vy
Financiera de la Universidad.

2. FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE RECURSOS
El Presupuesto de Recursos se formulard por Direccion Administrativa (DA), segun el Siguiente.
detalle:



D.A. DENOMINACION DESCRIPCION

1 Direccion Administrativa y Financiera Administracion Central
2 Facultad Integral del Chaco Unidad Facultativa

3 Facultad Integral del Norte Unidad Facultativa

4 Facultad de Auditoria Financiera o Contaduria Publica Unidad Facultativa

5 Facultad de Ciencias del Habitat, Disefio y Arte Unidad Facultativa

6 Facultad de Humanidades Unidad Facultativa

7 Facultad de Ciencias de la Salud Humana Unidad Facultativa

8 Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas, Sociales y Rel. Intern. | Unidad Facultativa

9 Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales Unidad Facultativa

10 Facultad de Ciencias Veterinarias y Zootecnia Unidad Facultativa

11 Facultad de Ciencias Agricolas Unidad Facultativa

12 Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia Unidad Facultativa

13 Facultad Politécnica Unidad Facultativa

14 Facultad Integral de Ichilo Unidad Facultativa

15 Facultad Integral de la Chiquitania Unidad Facultativa

16 Facultad de Ciencias Farmacéutica y Bioquimicas Unidad Facultativa

17 Facultad de Ingenieria en Ciencias de la Computacién y Telec. | Unidad Facultativa

18 Facultad Integral de los Valles Crucefios Unidad Facultativa

19 Facultad Integral del Noreste Unidad Facultativa

20 Unidad Técnica de Apoyo a los Laboratorios Unidad Desconcentrada
21 Canal 11 -TVU Unidad Desconcentrada

2.1. RECURSOS ESPECIFICOS
El Departamento de Contabilidad y el Departamento de Finanzas, estimaran los recursos propios
corrientes para la Administracién Central.
El Jefe Administrativo y Financiero de cada Direccion Administrativa Desconcentrada estimara los
recursos propios de su respectiva unidad.
El Departamento de Contabilidad y Finanzas remitirdn al Departamento de Presupuesto los
recursos estimados para su inclusién en el Anteproyecto de Presupuesto.
La estimacion de los recursos se debe realizar por concepto de recaudacién y “sustentar las
proyecciones considerando la tendencia de la ejecucion de ingresos, contratos, convenios y otros ..”
El Departamento de Presupuesto, conforme establece el Clasificador por Rubros de Ingresos y
conceptos de recaudacion, agregara la estimacion en los siguientes rubros:

- 12.1 Ventade bienes de la Administracion Publica

- 12.2 Venta de servicios de la Administracion Publica

- 15.2 Derechos

- 15.9.1 Multas

- 15.9.9 Otros ingresos no especificados

- 16.3 Alquiler de edificios, tierras y terrenos.




2.2. TRANSFERENCIAS DEL TESORO GENERAL DEL ESTADO

Corresponden a Transferencias por Subvencién del Tesoro General del Estado y Coparticipacion en
la recaudacién de impuestos nacionales, cuya estimacion es efectuada por el Ministerio de
Economiay Finanzas Publicas.

El Departamento de Presupuesto registrara las transferencias estimadas en los siguientes Rubros de
Ingresos:

19.2.1.1 Subvencién Ordinaria

- 19.2.1.2 Coparticipacion Tributaria

19.2.1.1 Subvencion IDH

19.2.1.2 Coparticipacién Tributaria IDH

2.3. RECURSOS DE DONACION
El maximo ejecutivo de cada Unidad Ejecutora (UE), es responsable de informar al Departamento
de Presupuesto, adjuntando documentacion de respaldo, respecto a convenios y/o contratos
suscritos que contemplen donaciones, en efectivo o en especie, destinados a proyectos y/o
actividades especificas bajo su responsabilidad.
El Departamento de Presupuesto registrard las transferencias o donaciones, seglin corresponda, en
los siguientes rubros:

- 19.1.0.0 Transferencias del sector privado

- 19.2.0.0 Transferencias del sector publico no financiero

- 22.0.0.0 Donaciones de capital

2.4. DISMINUCION Y COBRO DE ACTIVOS FINANCIEROS
El Departamento de Finanzas estimara los saldos de caja y banco al 31 de diciembre de 2024 de la
cuenta Unica Universitaria Cta. Cte. N° 1- 34612049, debiendo coordinar con las Direcciones
Administrativas (DA s) - Facultades y Unidades desconcentradas, que operan en el SIGEP, debiendo
presentar la estimacion por Direccion Administrativa (DA).
El Departamento de Contabilidad estimara los saldos al 31 de diciembre por concepto de
disminucion de anticipos financieros, cuentas por cobrar y documentos por cobrar a corto plazo,
debiendo coordinar con el respectivo Jefe de Administracion y Finanzas vy adjuntar la
documentacion de respaldo y memorias de calculos.
El Departamento de Presupuesto registrard la disminucién de activos financieros, segun
corresponda, en los siguientes rubros:

- 35.1.1.0 Disminucién de caja y banco

- 35.1.3.0 Disminucién de anticipos financieros

35.2.1.0 Disminucion de cuentas por cobrar a corto plazo
- 35.2.2.0 Disminucién de documentos por cobrar a corto plazo

2.5. RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL
El Departamento de Activos Fijos informara respecto a bienes, activos fijos y/o tierras y terrenos,
gue se estima sean sujetos de disposicion definitiva en la gestion 2025, considerando la factibilidad



técnica, conveniencia administrativa conforme la politica institucional, debiendo adjuntar
documentacion de respaldo.
El Departamento de Presupuesto registrara los recursos propios de capital, seglin corresponda, en
los siguientes rubros:

- 21.1.0.0 Venta de activos fijos.

- 21.2.0.0 Venta de tierras y terrenos.

- 21.9.0.0 Ventas de otros activos fijos

3. FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE GASTO

El Presupuesto de Gasto se formula por Direccion Administrativa (DA), segun el detalle del acépite 2
del presente documento. Cada Direccién Administrativa (DA) se desagrega en Unidades Ejecutoras
(UE’s) las cuales tiene bajo su responsabilidad el cumplimiento de sus Objetivos de Gestidn
Institucional, mediante la ejecucion de actividades y proyecto.

Cada actividad y proyecto contemplado tendrd asignado el presupuesto de gasto necesario para su
realizacion, el cual posee partidas presupuestarias, fuente de financiamiento, organismo
financiador y montos.

Cada Direccién Administrativa tendrd como limite en el presupuesto de gasto los recursos
estimados a ejecutar en la gestién.

La disminucién de saldos de caja y banco debera ser asignada al gasto segln el siguiente orden de
prioridades: servicio a la deuda, proyectos de continuidad, proyectos de inversion y otros.

Ante el incumplimiento del presente acapite, se faculta al Departamento de Presupuesto previa
coordinacién y autorizacién con la autoridad institucional, realizar el ajuste en el presupuesto de la
Unidad Ejecutora.

3.1 PLANES DE EJECUCION
Para la asignacion eficiente de los recursos se formularan Planes de ejecucion. La formulacion,
ejecucion y seguimiento a dichos planes estard a cargo de la Unidad Responsable designada en el
presente instructivo. Debiendo ser incorporados en el POA y Presupuesto de la Unidad.
Cada Plan de Ejecucion tendrd los siguientes contenidos minimos:
- Objetivo.
- Alcance.
- Analisis de la situacién actual.
- Tareas arealizar.
- Presupuesto requerido.
- Beneficiarios.
- Financiamiento por Direccion Administrativa.
Los planes a ser priorizados para la asignacién de recursos son los siguientes:
3.1.1 Plan de Servicios Personales
3.1.2 Plan de Consultorias
3.1.3 Plan de Servicios Basicos
3.1.4 Plan de Internet
3.1.5 Plan de Caja Tesoreria



3.11

3.1.6 Plan de Servicio de Transporte

3.1.7 Plan de Limpieza y Jardineria

3.1.8 Plan de Seguridad y Vigilancia

3.1.9 Plan de Mantenimiento e Infraestructura

3.1.10 Plan de Mantenimiento de Equipos, Muebles y otros Activos Fijos
3.1.11 Plan de Reposicion de Activos Fijos

3.1.12 Plan de Registro y Salvaguarda de Activos Fijos

3.1.13 Plan de Seguro Social Universitario Estudiantil

3.1.14 Plan de Extensién, Cultura y Deportes

3.1.15 Plan de Infraestructura y Equipamiento Estudiantil

3.1.16 Plan de Becas Socioecondmicas — IDH

3.1.17 Plan de Becas Socioecondmicas, Institucional y Facultativo
3.1.18 Plan de Amortizacion de Deudas de Corto Plazo

3.1.19 Plan de Liquidacién de Beneficios Sociales

3.1.20 Plan de Inversiones

3.1.21 Plan de Movilidad Docente, Estudiantil y Administrativa
3.1.22 Plan de Elecciones

3.1.23 Plan de Prevencién, Atencién y Contencion del COVID 19
3.1.24 Plan de Apoyo a la Acreditacidn de las Carreras

PLAN DE SERVICIOS PERSONALES

El Departamento de Desarrollo Humano es la Unidad Responsable del Plan de Servicios Personales,

el cual en su formulacién debera ser coordinado con:

El Departamento de Organizacidn y Sistemas, en virtud a que debe presentar consistencia
con la Estructura Organizacional vigente.

La DICCA e efectos de distribuir la Carga Horaria por unidad Facultativa, segun el techo
aprobado por el llustre Consejo Universitario — ICU.

El Departamento de Presupuesto, a efectos de no sobrepasar el limite del monto total
proyectado de Servicios Personales, en funcion a los ingresos totales estimados.

Se debe considerar los siguientes componentes:

Escala Salarial Administrativa, por numero de items, nivel salarial, por Direccién
Administrativa. (Incluye a la Administracion Central, Unidades Facultativas vy
Desconcentradas).

Escala Salarial Autoridades (docentes tiempo completo) por nimero de items y nivel salarial
(aplicable solo a la Administracion Central).

Programacion del gasto en personal eventual administrativo, por cantidad de personas,
nivel salarial, Direccién Administrativa y Area Organizacional (Incluye a la Administracién
Central, Unidades Facultativas y Desconcentradas).

Escala Salarial Docente (tiempo horario) por nimero de horas y nivel salarial (aplicable solo
a la Administracién Central).

Programacion del gasto en personal eventual docente (tiempo horario) por nimero de
horas y nivel salarial (aplicable solo a la Administracién Central).



- Estimacion de las asignaciones familiares.
- Programacién del servicio de transporte y refrigerio, segin la cantidad de personal
administrativo y docente, dias del servicio y costo por dia del servicio.

Para la estimacion del nimero de items del personal administrativo y autoridades se debe
considerar el numero de items resultante del Analisis Organizacional y Estructura Orgdnica
Aprobada.
En la ejecucion del gasto en Servicios Personales se deberd considerar como limite el nimero de
ltems y nimero de horas docente y autoridad aprobadas.
Para la ejecucién en personal eventual se deberd considerar como limite el monto total
presupuestado.
Se debe considerar como variables en el gasto, un incremento respecto al afio 2024

- 1% para la categorizacion de docente y nivelacion del personal administrativo.

- 3% para reposicion salarial (incremento en el haber basico), y

- 3% por crecimiento vegetativo (solamente aplicable a la cantidad de horas de docentes a

tiempo horario).

Para la estimacién del bono de antigliedad se proyectard la antigliedad del personal (con base en la
planilla del mes de Mayo de 2024) y se considerard un incremento del 5.85% en el Salario Minimo
Nacional.
El Departamento de Presupuesto, con la informacién contemplada en el Plan de Servicios
Personales, elaborara la planilla presupuestaria resumida por partida presupuestaria y a detalle por
Unidad organizacidon (segun Estructura Orgdnica Vigente) y partida presupuestaria, incorporando
los colaterales a la estimacidn del gasto en servicios personales.
El Departamento de Presupuesto remitird a cada Jefatura Administrativa y Financiera la planilla
presupuestaria de su correspondiente Unidad Facultativa o Desconcentrada, para que sea
considerada en el presupuesto de la Direccién Administrativa.

3.1.2  PLAN DE CONSULTORIAS

El responsable de cada Unidad Ejecutora que requiera la contratacion de Consultores de Linea o por
producto, debidamente justificada de acuerdo a los objetivos, metas y actividades programadas
para la gestion, debe efectuar la programacién del gasto en los formularios de programacion de
consultorias (de linea y por producto).

El formulario de programacién de consultorias para las Unidades Ejecutoras de la Administracién
Central deberd ser firmado por el Maximo Ejecutivo de la unidad y su jefe inmediato superior. En el
caso de las Unidades Facultativas el Formulario deberd ser firmado por el Jefe de Administracion y
Finanzas y el Decano y para las Unidades Desconcentradas por el Jefe de Administracidn y Finanzas
y el Maximo Ejecutivo de la unidad.

3.1.3  PLAN DE SERVICIOS BASICOS
El Departamento de Servicios Universitario es la Unidad Responsable del Plan de Ejecucion de
Servicios Basicos, el cual incluye la provision de energia eléctrica, agua potable y telefonia para
todas las unidades de la Institucion.



La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del consumo por cada servicio y en base a ello
la estimacién del gasto para la gestion. Debiendo comunicar a cada Direccién Administrativa el
gasto estimado para ser incorporado en su presupuesto.

3.1.4 PLAN DE SERVICIO DE INTERNET

La Direccion de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones (DTIC) es la Unidad Responsable del
Plan de Ejecucion de Servicio de internet, el cual incluye la provisién de este servicio a todas las
unidades de la institucion.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del gasto para la gestion, considerando
caracteristicas del servicio requerido por las unidades. Debiendo comunicar a cada Direccion
Administrativa el gasto estimado para ser incorporado en su presupuesto.

3.1.5 PLAN DE CAJA TESORERIA

El Departamento de Finanzas, a través de su Seccion de Tesoreria es la Unidad Responsable del Plan
de Ejecucion de Caja Tesoreria, el cual debe contemplar la recaudaciéon de ingresos propios de toda
la institucién, la habilitacién de cajas en la Administracién Central, Unidades Facultativas vy
Desconcentradas y la tercerizacién del servicio a fin de cubrir el nUmero estimado de transacciones
de pago.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacién del gasto para la gestién, considerando
caracteristicas y volumen del servicio requerido. Debiendo comunicar a cada Direccion
Administrativa el gasto estimado para ser incorporado en su presupuesto.

3.1.6  PLAN DE SERVICIO DE TRANSPORTE

El Departamento de Servicios Universitarios es la Unidad Responsable del Plan de Ejecucién de
Servicio de Transporte para la Administracién Central, el cual incluye la provision de este servicio
con las unidades de transporte a su cargo, el consumo de combustible y el mantenimiento de las
unidades de transporte para las unidades de la Administracion Central.

Para el servicio de transporte en las Unidades Facultativas y Desconcentradas el Departamento de
Servicios Universitarios dard los lineamientos de planificacién del servicio a las Jefaturas de
Administracion y Finanzas, las cuales deberdn estimar el gasto de las unidades de transporte a cargo
de la unidad para ser incorporado en el presupuesto de la Direccion Administrativa.

3.1.7 PLAN DE SERVICIO DE LIMPIEZA Y JARDINERIA

El Departamento de Servicios Universitarios es la Unidad Responsable del Plan de Ejecucién de
Servicio de Limpieza y Jardineria, el cual incluye la provisidn a todas las unidades de la Institucion.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del gasto para la gestién, considerando las
caracteristicas del servicio y las dreas de intervencién a cargo de la Administraciéon Central,
Unidades Facultativas y Desconcentradas. Debiendo comunicar a cada DA el gasto estimado para
ser incorporado en su presupuesto.



3.1.8 PLAN DE SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA

El Departamento de Servicios Universitarios es la Unidad Responsable del Plan de Ejecucidon de
Servicio de Seguridad y Vigilancia, el cual incluye la provisién a todas las unidades de la institucién.
La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del gasto para la gestién, considerando las
caracteristicas del servicio y las areas de intervencién a cargo de la Administracion Central,
Unidades Facultativas y Desconcentradas. Debiendo comunicar a cada DA el gasto estimado para
ser incorporado en su presupuesto.

3.1.9 PLAN DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

El Departamento de Infraestructura y Equipamiento Universitario (DIEU) es la Unidad Responsable
del Plan de Ejecucion de Mantenimiento de Infraestructura, el cual incluye los requerimientos de
todas las unidades de la Institucion.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del gasto para la gestién, considerando el
alcance del mantenimiento. Debiendo comunicar a cada DA el gasto estimado para ser incorporado
en su presupuesto.

La estimacion del gasto de mantenimiento podra considerar la contratacion de cuadrillas de trabajo
y provisién de materiales para los mantenimientos por administracién directa o contratacion de
proveedores por obra vendida.

3.1.10 PLAN DE MANTENIMIENTO DE EQUIPQOS, MUEBLES Y OTROS ACTIVOS FIJOS

El Departamento de Infraestructura y Equipamiento Universitario (DIEU) es la Unidad Responsable
del Plan de Ejecucién de Mantenimiento de Equipos, Muebles y Otros Activos Fijos, el cual incluye
los requerimientos de todas las unidades de la Institucién.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacién del gasto para la gestion, considerando el
alcance del mantenimiento. Debiendo comunicar a cada DA el gasto estimado para ser incorporado
en su presupuesto.

La estimacion del gasto de mantenimiento podra considerar la contratacion de cuadrillas de trabajo
y provisién de materiales para los mantenimientos por administracién directa o contratacion de
proveedores segln alcance del trabajo requerido.

3.1.11 PLAN DE REPOSICION DE ACTIVOS FIJOS

El Departamento de Infraestructura y Equipamiento Universitario (DIEU) es la Unidad Responsable
del Plan de Ejecucién de reposicion de activos fijos, el cual incluye los requerimientos de todas las
unidades dependientes de la Administracion Central.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacidén del gasto para la gestidén, considerando la
reposicion de activos fijos en las unidades administrativas que no fueron incorporados en proyectos
de inversion.

3.1.12 PLAN DE REGISTRO Y SALVAGUARDA DE ACTIVOS FIJOS

El Departamento de Activo Fijo es la Unidad Responsable del Plan de Ejecuciéon de registro y
salvaguarda, el cual incluye las actividades necesarias para mantener actualizado el registro de los
activos fijos en la institucion, su valor para fines de registro contable y medidas de salvaguarda.
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La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del gasto para la gestién a fin de cumplir con las
actividades y objetivos del plan. Debiendo comunicar a cada DA el gasto estimado para ser
incorporado en su presupuesto.

3.1.13 PLAN DE SEGURO SOCIAL UNIVERSITARIO ESTUDIANTIL (SSUE)

La Direccion Universitaria de Bienestar Social es la Unidad Responsable del Plan de Ejecucién de
Seguro Social Universitario Estudiantil, el cual debe indicar la cantidad de beneficiarios, la prima del
seguro por persona y el alcance del seguro. Estableciendo como limite del gasto la ejecucion
estimada para la gestion 2024.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del gasto para la gestién, monto que deberd ser
financiado con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).

3.1.14 PLAN DE EXTENSION, CULTURA Y DEPORTES

La Direccién Universitaria de Bienestar Social es la Unidad Responsable del Plan de Ejecucién de
Extensidn, Cultura y Deportes. Para la determinacion de las actividades a ser incorporadas en el
plan se deberd coordinar con la Federacién Universitaria Local y la Direccién de Extension e
Interacion Social.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del gasto para la gestién, monto que deberd ser
financiado con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).

3.1.15 PLAN DE INFRAESTRUCTURAY EQUIPAMIENTO ESTUDIANTIL

El Departamento de Infraestructura y Equipamiento Universitario (DIEU) es la Unidad Responsable
del Plan de Ejecucion de Infraestructura y Equipamiento Estudiantil, cuya ejecucién se efectuard
mediante proyectos de inversién.

La Unidad Responsable debe efectuar la estimacion del gasto para la gestion, monto que debera ser
financiado con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH).

3.1.16 PLAN DE BECAS SOCIOECONOMICAS, ACADEMICAS Y DE EXTENSION

La Direccion Universitaria de Bienestar Social- DUBS es la Unidad Responsable del Plan de Ejecucion
de Becas Socioecondmicas, Académicas y de Extension para estudiantes de la UAGRM, el que
contemplard el beneficio econdmico a los estudiantes universitarios a través de la asignacion de
Becas de alimentacion, albergue universitario, estudio, investigacién, excelencia académica e
interaccion social.

Las Becas seran financiadas con recursos del Impuesto Directo a los Hidrocarburos. En el caso de
las becas de alimentacidén seran financiadas parcialmente con recursos propios institucionales.

3.1.17 PLAN DE BECAS SOCIOECONOMICAS — INSTITUCIONAL Y FACULTATIVO

El Departamento de Desarrollo Humano es la Unidad responsable del Plan de Ejecucién de Becas
Socioecondmicas-Institucionales, Plan que contempla las Becas Estudio, Becas de los Organos
Especiales, Auxiliares de Laboratorio y Auxiliares de Docencia.
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El Departamento de Desarrollo Humano coordinara con la Direccién de Calidad Académica y
Acreditacién — DICCA a fin de estimar el presupuesto para las Becas de Auxiliares de Laboratorio y
Auxiliares de Docencia.
Se debe considerar como variables en el gasto, respecto al afio 2024
- Incremento de 3% sobre el valor de la beca, para auxiliares de docencia — laboratorio y
auxiliares de servicio social y apoyo académico.
- Incremento de 3% sobre el nimero de horas de auxiliares de docencia y laboratorio, para
cobertura de déficit de carga horaria.
Las unidades facultativas y desconcentradas programaran becas a estudiantes universitarios,
financiadas con sus recursos propios, segun su capacidad econdmica y programacién de
actividades.

3.1.18 PLAN DE AMORTIZACION DE DEUDAS DE CORTO PLAZO

El Departamento de Contabilidad es la Unidad Responsable del Plan de Amortizacién de Deudas de
Corto Plazo de la Administracidn Central, debiendo incorporar los gastos devengado no pagados en
gestiones anteriores, incluyendo lo estimado al cierre de la gestién 2024, cuya obligacion de pago
sea en el corto plazo.

La Jefatura Administrativa y Financiera de cada Unidad Facultativa y Desconcentrada deberd
incorporar en el presupuesto de su respectiva Direccion Administrativa (DA) los gastos financiados
con recursos propios devengados no pagados en gestiones anteriores, incluyendo lo estimado al
cierre de la gestién 2024, cuya obligacion de pago sea en el corto plazo.

Los responsables de la presupuestacion de los gastos en amortizacion de deudas de corto plazo
deben adjuntar la documentacion de respaldo.

3.1.19 PLAN DE LIQUIDACION DE BENEFICIOS SOCIALES

El Departamento de Desarrollo Humano es la Unidad Responsable del Plan de Liquidacién de
Beneficios Sociales y estimacién del monto a pagar de indemnizacion por tiempo de servicio,
debiendo considerar los requerimientos recibidos del personal docente y administrativo, una
prevision por renuncia y fallecimiento y la liquidacion del personal a plazo fijo contemplado en el
plan de servicios personales, cuyo pago se financia con recursos de la Administracién Central.

La Jefatura Administrativa y Financiera de cada Unidad Facultativa y Desconcentrada deberd
incorporar en el presupuesto de su respectiva Direccién Administrativa (DA) una estimaciéon de
indemnizacién por tiempo de servicio por requerimientos recibidos y/o contratos a plazo fijo del
personal que se financia con recursos propios de la unidad.

3.1.20 PLAN DE INVERSIONES

La Unidad de Planificacion es la Unidad Responsable del Plan de Inversiones, el cual debe incluir el
conjunto de proyectos de inversién que reunen las condiciones establecidas en el Reglamento
Especifico de Inversién Publica de la UAGRM y cuenten con dictamen del Rector para pasar a la
etapa de ejecucion.

La priorizacién de proyectos para su incorporacion en el plan de inversiones se realizara en funcion
a su contribucién al logro de los objetivos previstos en el Plan de Desarrollo Institucional.

12



En caso de que los recursos estimados de la gestion, destinados a proyectos de inversién, excedan
el monto asignado a proyectos en condiciones de ser incorporados al plan de inversiones, esta
diferencia debera ser considerada en el presupuesto de gastos como provision para gastos de
capital.

De entre los proyectos que se encuentran en la etapa de disefio y que cuentan con Dictamen de
aprobacion del Informe Técnico de Condiciones Previas, la Unidad de Planificacion presentara la
propuesta para que los recursos registrados como provision para gastos de capital sean asignados a
proyectos al inicio de la gestion 2025.

La Unidad Responsable elaborara un Unico Plan de Inversion en el que incluira todas las fuentes de
financiamiento.

3.1.21 PLAN DE MOVILIDAD DOCENTE, ESTUDIANTIL, ADMINISTRATIVA

La Unidad de Relaciones Publicas Nacionales e Internacionales es la responsable de elaborar el Plan
de Movilidad, Docente, Estudiantil, Administrativa, en coordinacion con las carreras y facultades,
debiendo adjuntar los Convenios y/o acuerdos que lo sustentan.

La Unidad de Relaciones Publicas estimara el requerimiento de los gastos que ocasione la movilidad
docente, estudiantil, administrativa, tanto para las personas que se beneficien de la movilidad como
de las personas que vienen por intercambio; como transporte, hospedaje, alimentacion.

3.1.22 PLAN DE ELECCIONES

La Corte Electoral Universitaria debera elaborar el Plan de Elecciones, a objeto de garantizar los
procesos electorales en la UAGRM vy estimard los recursos presupuestarios necesarios para la
gjecucion de las actividades de organizacion, conduccion y control de las elecciones programadas
para la gestion 2025 de los diferentes estamentos.

3.1.23 PLAN DE PREVENCION, ATENCION Y CONTENCION DEL COVID 19

La Direccidon Universitaria de Bienestar Social (DUBS) es la responsable de elaborar el Plan de
prevencién, atencién y contencidén del COVID 19 y estimara los gastos tomando en cuenta el saldo
de los recursos IDH destinados a esta competencia.

3.1.24 PLAN DE APOYO A LA ACREDITACION DE LAS CARRERAS

El Departamento de Evaluacién y Acreditacion DEA es el responsable del Plan de acreditacién de las
carreras, el que se formulara en coordinacion con los Directores de Carreras y se debera considerar
el avance del proceso de Autoevaluacion y/o Evaluacién Externa de cada Programa de Formacion
Profesional, para enfrentar el proceso de acreditacion identificando los recursos necesarios para
este fin.

Los responsables de cada DA priorizardn la asignacion de recursos para la acreditacion de las
carreras.
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3.2 PROGRAMACION DE GASTOS POR UNIDAD EJECUTORA

El Departamento de Presupuesto establecerd el techo presupuestario de gasto para cada Unidad
Ejecutora de la Administracion Central, considerando los objetivos establecidos para la gestidn, los
planes asignados a la unidad y los recursos estimados para la gestion.

La Jefatura Administrativa y Financiera de cada Unidad Facultativa y Desconcentrada establecera el
techo presupuestario de gasto para cada Unidad Ejecutora de su respectiva Direccion
Administrativa (DA), ¢ considerando los objetivos establecidos para la gestion, los planes asignados
a la unidad y los recursos estimados para la gestion.

3.3 OTRAS ASIGNACIONES

La Unidad Juridico Legal informara respecto al estado y riesgo de los procesos judiciales iniciados en
contra de la Universidad estimando los montos de prevision por Contingencias Judiciales,
necesarios en caso que la Universidad en la gestion 2025, fuere sancionada al pago de las exigencias
en las respectivas demandas.

El Departamento de Contabilidad estimara las comisiones bancarias por fuente de financiamiento
en base a los datos histéricos para la gestion.

El Departamento de Finanzas estimard un monto como prevision para devoluciones de recursos
propios, en base al comportamiento histérico de la ejecucion.

El Departamento de Presupuesto consignard en el presupuesto de gasto los montos
correspondientes al Fondo de Fomento a la Educacion Civico Patridtica, segin Decreto Supremo
N°859, la compensacion por extensidon de titulos profesionales, segin el Decreto Supremo N°1322,
y la compensacién por titulos de bachiller, segun la Ley N°50.
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DPTO. PPTO. C.l. N°99/2024
Santa Cruz, 27 de Mayo de 2024

COMUNICACION INTERNA

A : Lic. Oscar Nogales Roca - DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

DE : Lic. Cilene Mostajo Pedraza - JEFE DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO

REF.  :INSTRUCTIVO PARA LA FORMULACION DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO —
GESTION 2025.

Licenciado;
Remito a su autoridad un primer borrador del Instructivo para la elaboracién del POA y la

Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto — Gestion 2025, para su respectiva revision y
correspondiente aprobacion.

Atentamente,

Lic. Cilene Mostajo Pedraza
JEFE DPTO. DE PRESUPUESTO

Cc: Lic. A.-Terrazas
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