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Somos la Ofictna REGIONAL de Transferencia
de Tecnologia en el CARIBE COLOMBIANO.

Impulsamos la tnnovacion y la Competitividad
a través de la transferencia de conocimiento y
tecnologia y la generacion de conexiones de
valor entre la Universidad, la Empresa y la
Socledad,

-z*Cierifech

Centro de transferencia de conocimiento e innovacion

QUIENES SOMOS I

HACEMOS

Generamos CONEXIONES de valor:

1. COMERCIALIZANDO TECNOLOGIAS y resultados de

|+D en mercados globales

2. Acercando SOLUCIONES TECNOLOGICAS a los
RETOS de la industria

3. Facilitando la COLABORACION y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Universidad - Empresa.



NUESTROS SERVICIOS

Comercializacion de

' Gestion de Retos Gestion de portafolios
tecnhologias

Tecnologicos REEEEE tecnologicos

Brookering

*  Scouting Tecnologico
*  Alistamiento Comercial

Innovacion Abierta

Inteligencia Tecnologica
*  Anal. Opartunidad Ccial.
Portafolios de Innovacion

4+51 Tecnologias Disponibles

Desarrollo de
P negocios

* Valoracion Economica
* Madelacion Financiera
* (Casos de Negocio

»

Maodelos de Negacio

Propiedad
Intelectual

Gestion de
mercados

* Validacion Comercial
Estudios de Mercado
Marketing Tecnologico
Comunicadon de la Innovacion

*  Tramites
Estrategia de Pl

*  Asesoria Legal
Negocdiacion y Cantratos
Redaccién de Patentes :

® [ ]
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https://www.cientech.org/portafolio/tecnologias/ Conito it sl i




; Qué es Transferencia
de Tecnologia?




oceso de innovacion tecnologica

Produccion,
Ciencia, tecnologiaq, investigacion y desarrollo innovacion,

vent
Desarrollo mercadeo y ventas

“Invento”

Problema —
ided

Investigacion
Tecnologia

Innovacion

Mercado, cliente, usuario



Proceso de transferencia tecnologica

Yo tengo un resultado

Yo necesito resolver un

de I+D que usted Ciencia, tecnologia, problemaen I+D y
necesita, no tendria investigacion y Produccion, busco quién ya lo tenga
las mismas desarrollo innovacion, resuelto, ya que quiero
capacidades para ‘mercadeo y ventas  aprovechar una
producir y vender ni Problema - oportunidad de

experiencia Jelcle Tecnologi ado
O

Innovacion

Mercado, cliente,
usudario

2227 Ahorro de costos
o~ Innovacion disruptiva
Alianzas para I+D

Transferencia tecnolégica y de conocimiento . _ .. " Spin-Off




MECANISMOS DE RENTABILIZACION AN
DE UN ACTIVO DE PROPIEDAD INTELECTUAL ==
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aloracion financiera

;Cudl es la diferencia entre valor y
precio?

Valoracion: se frata del proceso de estimar
el valor de un activo o de un pasivo
utilizando modelos matematicos aceptados.

* El valor de algo NO PUEDE SER ESTIMADQO
EN ABSTRACTO; lo que si puede estimarse es
su valor en un lugar especifico, en un
momento dado en el tiempo y bajo unas
determinadas circunstancias

(King, 2001)

“La planificacion a largo plazo no es pensar en
decisiones futuras, sino en el futuro de las decisiones

presentes”,

#Clerifech

P. Drucker




Las valoraciones dependen de factores como el tiempo,
la informacion y el contexto y por tal motivo:

El valor es: El valor NO es:

« Dindmico « Estable

 Depende de factores » Consistente
internos y externos . Predecible

» ES subjetivo « Objetivo




;Para qué valorar?

Variables internas: Variables externas:
« Entender costos del - Cesion
desarrollo e Licenciamiento
» |dentificar lo * SpIN-off
oportunidad de » Joint Venture (alianzq)
comercializacidn e Liquidacion de la empresa
» Confabilizacion S
* Ofro

o Auditoria




Claves de las finanzas para cualquier proceso de
valoracion

Tiempo Riesgo Flujo de dinero

e
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Claves de las finanzas

Valor del dinero en el tiempo:

« Una unidad de dinero hoy tiene mas valor gue una unidad de dinero en el futuro, pues

el dinero en el fiempo tiene la capacidad de generar mas valor.
« No podemos sumar o restar cantidades de dinero ubicadas en diferentes periodos.
« Factores fundamentales que explican este concepto:

— Inflacidon y devaluacion.

— Poder adquisitivo.

— Riesgo.

— Oportunidad de Inversion.




M,

Claves de las finanzas

Sl se espera que dos activos similares gene
las mismas unidades de dinero en el mis
oeriodo de tiempo, squé factores
ayudarian a decidir en qué invertire

en
MO
NOS

A mayor riesgo, se espera una mayor

rentabilidad, y esto se fraduce en la tasa de

descuento o costo de oportunidad.




Claves de las finanzas

El flujo de dinero
“Cash is king”

Valor futuro = Valor presente x (1

solo tasas efectivas numero de periodos
(coherente con la tasa)
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Metodologias de

valoracion de

tecnologias I




Costo

e Valor en funcion de
los costos de
desarrollar la
tecnologia.

Meétodos de valoracion

Mercado

e Valor gue se basa en
informacion de
mercado
relacionada con la
tecnologia.

e Valor basado en |os
posibles ingresos en
un tiempo estimado
y riesgo
determinado.




Valoracion por costo

Esta metodologia se centra en los costos acumulados

asociados al desarrollo o adquisicion de una tecnologia.

Se base en la premisa de «la cuantia gue un inversionisto

No pagaria mas por un bien, que la cantidad necesaria

para reproducirsey. (Mayhew, 2009)




Metodologia del costo
ldentificar costos de desarrollo

unitario

Salario investigador principal 2021

Salario investigador principal 2020

Salario investigador principal 2019

Equipos de laboratorio
Costo espacio de trabajo

Patente
Prototipo

Viaticos

horas

horas

horas

unidad

hora

unidad
unidad

unidad

15 horas X 4 semanas X USD 50 $36.000 2021
12 meses = 720
20 horas x 4 semanas X USD 48 $48.080 2020
12 meses = 960
20 horas x 4 semanas X USD 46 S44.160 2019

12 meses = 960




Metodologia del costo
Actualizar valores

Tasa: Inflacion

A
A A\\

$S100 $120 S$105 SS90 S80
ANno ANno ANno Ano ANno
2018 2019 2020 2021 ACTUAL

Usar formula de valor futuro
FCfuturo = Valor actual x (1 + tasa)”n



Metodologia del costo
Ventajas y desventajas

Ventqjas:
« Esta metodologia es objetiva y puede ser coherente.
« La informacion de costos estd disponible.

« Si existe un costo reciente de adquisicion de la tecnologia, es un
iIndicador fiable de valor.

Desventqjas:
« NO necesariomente hay correlacion entre el costo y el valor del activo

 Dificultad para distinguir entre gastos de explotacion "normales” y gastos
de inversion en tecnologias.

* La naturaleza subjetiva de los costos estimados de reemplazo y que
algunas tecnologias no pueden ser reemplazables.

KPM



Metodologia del costo
Consideraciones

* Elemplo 1: usted se gastd mas de 20 millones de ddlares en
el desarrollo de su tecnologia y tomd 10 anos investigando.
sLe pagarian por lo que usted invirtid?

* Elemplo 2: se devuelve a la época de Leonardo da Vinciy
e pregunta: scudnto le costd pintar La Mona Lisa?¢, sseria
Un precio razonable?

* Elemplo 3: usted comprd un boleto de loteria por 1 dolary
se gano 20 millones de dolares. Ahora alguien le ofrece el
doble por lo gue usted invirtid, es decir, 2 ddlares. Es muy
probable que usted no acepte la oferta.
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Para determinar si es posible
recuperar el gasto de
desarrollo de una tecnologia
al compararse el resultado
con otras metodologias

Entonces:
;cuando se usa la metodologia del costo?

02

Cuando existen problemas
legales donde no se cumple
alguna clausula en un
contrato de acuerdo
tecnolodgico

03

Valoracion de desarrollos de
software y su contabilizacion




Metodologia de estandares de

« Este método se basa en determinar mot

el valor de la tecnologia a partir de
fransacciones comparables o -

informacion disponible de mercado.

El objetivo es comparar lo
tecnologia con activos similares.

« Este es el método mas comun para
establecer los porcentgjes de

;lxxxhhs‘-"'

regalias. :

» Es decir, se foman los contratos de — e
icencia de tecnologias similares y se e
analiza la retribucion negociada. '




Algunas fuentes

« Bases de datos internas de la institucion
e Encuestas publicas - hitps://www.lesusacanada.org/

¢ AﬂUhClOS pUb“COS = https.//www.thestreet.com/story/1122203%9/1/google-apple-inflate-
patent-bubble.html

¢ PI’OC@SOS de ‘|1—|g|0 = hitps://www.brinksgilson.com/tcl-v-ericsson-determining-frand-royalty-
rates-in-sep-licensing

 Divulgacion obligatoria - hitps://www.ktmine.com


https://www.lesusacanada.org/
https://www.thestreet.com/story/11222039/1/google-apple-inflate-patent-bubble.html
https://www.brinksgilson.com/tcl-v-ericsson-determining-frand-royalty-rates-in-sep-licensing
https://www.ktmine.com/

Tasas de regalia por industria

Industria Promedio (%) Mediana (%)

Automotriz 4,7 4,0
Quimica 4,7 3,6
Hardware 5,2 4,0
Software 10,5 6,8
Productos de consumo 5,5 5,0
Electrica 4,3 4,0
Internet 11,7 /,9
Salud 5,8 4,8
Maguinas 5,2 4,5
Farmacéutica & Biotecnologia /.0 5,1
Semiconductores 4,6 3,2
Telecomunicaciones 5,3 4,7

Laura Witbeck, Osha Liang LLP, Patent Attorney, Negotiating a License Agreement.




Metodo de la regla del 25%

Esta teoria parte de definir gue para llegar a un
oroducto o servicio terminado se requieren 4

DASOS:
1. Investigacion y desarrollo
2. Manufactura protofipo
3. Produccion a escalo

4. Comercializacion

?‘\)LE Op

THUN®

Razgaitis, 2009



Método de la regla del 25%

Se trata de una base empirica como punto de partida para
establecer la tasa de regalia de una tecnologia, en donde se
estima que una tasa de regalia puede ser el 25% del margen
operacional de la industria o empresa a la que se dirigira la
tecnologia. Es decir:

, Utilidad ] [
Tasa de regalia = —————2 2207 X 25%

Ingresos operacionales

La informacion se puede obtener de empresas que cofizan en el

mercado publico de valores, y pueden tener variaciones como el
33% vy el uso del EBITDA.




un riesgo y un tfiempo.

Metodologia de ingresos

Este metodo se basa en estimar los beneficios futuros que
puede generar una tecnologia a partir de la asignacion de

Estimacion del tiempo de vida de
explotacion

Determinacion de los recursos econdmicos
esperados ya sea por el potencial de
ahorro o Ingreso generado

Determinacion de inversiones adicionales
oara terminar fecnologia

La tasa de descuento de los beneficios




Resultado valoracion:

Esti
De]
BIS

macion del tiempo de vida de explotacion
‘erminacion de los beneficios futuros esperados
terminacion de inversiones adicionales para terminar

tecnologia
4, Determinar costos para mantener el activos de Pl
5. Definir la tasa de descuento para traer a valor presente
6. Descontar los flujos a valor presente con la tasa de descuento
Tasa = WACC = CPPC = Costo de oportunidad
$100 $120 $130 $140
Valor ‘ T T T T
Tecnologia - — ~ -
= $500 Initial Ao 1 Afio 2 Ano 3 Ano 4
-$20 -52 2 57 -$2




; Como calcular los ingresos?

Posibilidades:

1.  Prima de precio: diferencia de precio entre dos tecnologias similares.

2. Ahorros en costos: posible ahorro que puede generar la tecnologio
dentro de una empresa.

3. Regalias ahorradas: estimacion con base en la aplicacion de la
regalia.

4. Ingreso residual: valoracion de la empresa con la fecnologia y sin la
tecnologia.




Metodologia de ingresos

ANhoITos en costos cComo:

« Reduccidn en el costo de la materia primo

« Reduccidn en la cantidad de materia prima sin sacrificar calidad
* Incremento en la cantidad de produccion por unidad per capita
« Mejora en calidad reduciendo retiros de productos

« Mejora en calidad del producto reduciendo desperdicios o devolucidon o rechazo de
productos ferminados

« Reduccidn en gasto de electricidad y otros servicios publicos

« Método de produccion que confrola la cantidad de desgaste y deterioro de la maqguinaria
y por consiguiente reduce el gasto de mantenimiento y tiempos muertos en la produccion
pAra reparaciones

« Eliminacion de pasos de manufactura e inversion en maqguinaria previo a la eliminacion de
Procesos

« Reduccidon o eliminacion de aguas residuales que requieren fratamiento ambiental.




; Como calcular los ingresos?

Posibilidades:

Prima de precio: diferencia de precio entre dos tecnologias similares.

1.
2. Ahorros en costos: posible ahorro que puede generar la tecnologio
dentro de una empresa

.

3. Regalias ahorradas: estimacion con base en la aplicacion de la

. regalia.

4. Ingreso residual: valoracion de la empresa con la fecnologia y sin la
tecnologia.




Metodologia de ingresos (D 9

Se asume que se licencia la tecnologia, por ende, se estiman los ingresos que
potencialmente se tendrian si la fecnologia se licencia en aquellos territorios y
aplicaciones donde tiene oportunidad, esto implica que:

1.

. Se calcula la tasa de regalia, la cual puede ser obtenida con base en los estdndares
. Se descuentan los gastos de mantener la patente y de gestionar el contrato de

. Se calcula el valor de la tecnologia trayendo a valor presente los flujos de ingreso

Se conoce la oportunidad de mercado de la tecnologia, los segmentos,
aplicaciones y se cuenta con proteccion vy titularidad sobre el activo de propiedad
iInfelectual.

. Se estiman los ingresos potenciales de una empresa o entidad que licenciaria lo

tecnologia, teniendo en cuenta los costos adicionales que hacen falta para terminar
de alistar la tecnologia.

de industria o con la regla del 25%.
icenciamiento.

netos de costos, iInversiones e impuestos a una tasa de descuento de mercado.



MERCADO TOTAL
¢ Puedes definir el tamano del

mercado total, tanto en clientes
como en volumen de negocio (€)?

MERCADO DISPONIBLE

Indica que proporcion del TAM
se ajusta a tu oferta

MERCADO ACCESIBLE

Indica la proporcion del SAM a la
que puedes dar servicio

Ver: www.dynamicgc.es/

Metodologia de ingresos

:COMO CALCULARLO?

TOP-DOWN =

Empezando por las variables mas globales para ir
descendiendo de manera progresiva hasta
llegar a las mas especificas. Puedes utilizar

—
-
—
-

informes del mercado, analisis de la industria, libros

especializados, fuentes estadisticas, etc.

BOTTOM-UP

Empezando por los detalles y las partes mas
pequefas intentando solucionar los problemas mas
leves de la empresa que haran que se resuelvan,
D D poco a poco, los problemas mas importantes.
Puedes utilizar estados contables, informes
anuales, planes de reestructuracion financiera, etc.



http://www.dynamicgc.es/

Ciclo de adopcion tecnologias

Primeros t )
Innovadores emprana tardia Rezagados

en adoptar
\ El area debajo de la curva

El abismo
representa el numero de
nuevos usuarios o clientes
‘-4 i
2,5% 13,5% 34% 34% 16%
< > < -
Los clientes demandan Los clientes demandan

tecnologias y rendimiento soluciones y conveniencia




Metodologia de ingresos
Ventajas y desventajas

Ventqjas:

« Tedricamente superior a las otras metodologias al basarse en los
INngresos o flujos de caja esperados.

« Es ampliamente aceptado y ampliamente entendido.
Desventajas:
« Requiere la construccidon de flujos de caja subjetivos

* En la practica se requiere de supuestos que pueden ser limitados o
erroneos.

« Informacion relevante no siempre estd accesible.




Dificultades a resolver

« Enfendimiento de la tecnologio

* Entendimiento del modelo de negocio
 Subjetividad

 Falta de informacion

« Argumentacion




Errores mas frecuentes

« Seleccidon inapropiada de méetodos de valoracion para el cdlculo de las
orevisiones de ingresos y gastos.

» Uso de supuestos poco acertados (tamano de mercado, cuota de
mercado, tliempo de acceso al mercado, precio del producto/servicio

final, aceptacion del producto/servicio)

Uso no apropiado de tasas de
descuento

No abordar una prueba de
mercado suficiente

Uso Incorrecto de |la propia
valoracion
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GRACIAS
Preguntas
Comentarios

Sergio Cadavid
erenciatecnica@cientech.or
+57 3006444415 (Colombia)

:*Cierifech
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