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Introduccion

Los incendios forestales se han convertido en un problema ambiental
critico en Bolivia, particularmente en el departamento de Santa Cruz,
que alberga gran parte de la biodiversidad del pais. En los ultimos anos,
las areas forestales y rurales de Santa Cruz han sido severamente
afectadas por incendios, los cuales han sido exacerbados por factores
como el cambio climatico, la deforestacion y las practicas agricolas
inadecuadas. Estos incendios no solo destruyen ecosistemas, sino que
también ponen en riesgo la salud publica, la economia local y los
medios de vida de miles de familias.

En este contexto, el proyecto titulado "Auditoria de Control y
Prevencion de Incendios Forestales en Santa Cruz" surge como una
iniciativa innovadora cuyo objetivo principal es implementar un sistema
de auditoria especializado que permita identificar, evaluar y mitigar los
riesgos de incendios forestales. Este servicio busca fortalecer las

capacidades de prevencion y respuesta de instituciones publicas y
privadas mediante el uso de tecnologias avanzadas como drones,
imagenes satelitales y software de analisis geoespacial.

La auditoria de control y prevencion de incendios forestales
proporcionara a los actores involucrados una evaluacion detallada del
estado de sus tierras, los factores de riesgo y las medidas necesarias
para evitar la ocurrencia de incendios. Ademas, este proyecto se alinea
con las normativas vigentes en Bolivia y responde a la creciente
demanda de soluciones sostenibles para la proteccion de los recursos
forestales.

El presente plan de emprendimiento tiene como objetivo desarrollar
una propuesta viable para la implementacion de auditorias de
prevencion de incendios forestales, evaluando el entorno politico,
social, econdmico, tecnolégico y ambiental, asi como las oportunidades




y desafios que presenta el mercado boliviano para este tipo de servicios
especializados.

1. ANALISIS EXTERNO
1.1 Microentorno
1.1.1 Analisis de la demanda o clientes potenciales

Clientes potenciales en Bolivia: El principal cliente potencial para una
auditoria de control y prevencion de incendios forestales en Bolivia
seran instituciones publicas y privadas que estan directamente
relacionadas con la gestidon de recursos naturales y la proteccion
ambiental. A continuacidn, se describen los clientes potenciales por
departamento:

. Santa Cruz: Gobernacién, Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Bosques y Tierras (ABT), municipios, asociaciones de
ganaderos y agricultores, ONG ambientales como Fundacion
Amigos de la Naturaleza (FAN).

Beni: Gobernacidon de Beni, municipios rurales, productores
ganaderos y agricolas, parques nacionales.

La Paz: Ministerio de Medio Ambiente y Agua, Servicio Nacional
de Areas Protegidas (SERNAP), y autoridades locales de gestidn
ambiental.

Cochabamba: Secretaria de los Derechos de la Madre Tierra,
parques nacionales, productores agroforestales.

Tarija: Gobernacion de Tarija, productores vitivinicolas y agricolas,
instituciones de proteccién ambiental.

Clientes potenciales internacionales en caso de exportacion: El servicio
de auditoria de control y prevencion de incendios forestales podria ser




exportado a paises que enfrentan problemas similares. Algunos de los
paises con demanda potencial incluyen:

« Brasil: Especialmente en la regidon amazodnica, con alta prevalencia
de incendios forestales. Organismos como el Instituto Brasilefio de
Medio Ambiente y Recursos Naturales Renovables (IBAMA) serian
clientes potenciales.

Paraguay: Regidn del Chaco, propensa a incendios forestales.
Instituciones gubernamentales y ONGs ambientales serian clientes
clave.

. Argentina: Provincias como Misiones y Corrientes, con gran
biodiversidad y riesgo de incendios. Clientes potenciales incluyen
gobiernos provinciales y organizaciones de conservacion.

Tamano de clientes potenciales y volumen de ventas: En Bolivia, se
estima que hay al menos 100 instituciones publicas y privadas que
podrian requerir auditorias de control y prevencion de incendios
forestales. Esto incluye aproximadamente 30 municipios de areas
rurales susceptibles, ademas de ONGs y empresas del sector agricola 'y
ganadero. Se proyecta la venta de entre 50 a 100 auditorias anuales,
dependiendo del alcance de los contratos y la extension del territorio
qgue se debe auditar.

A nivel internacional, considerando paises como Brasil, Paraguay y
Argentina, se podria acceder a un mercado de al menos 200
instituciones publicas y privadas. En estos paises, la venta anual podria
ascender a entre 50 y 150 auditorias, dependiendo de las regulaciones
ambientales y la demanda de servicios de control.

Segmentacion de mercado: Los clientes potenciales se pueden dividir
en los siguientes segmentos:




Instituciones gubernamentales: Incluye ministerios,
gobernaciones y municipios responsables de la gestion forestal y
prevencion de desastres.

ONGs ambientales: Organizaciones no gubernamentales que
trabajan en la proteccion de bosques y gestion de riesgos.

Sector privado agricola y ganadero: Empresas dedicadas a la
produccidn agricola, ganadera o forestal que requieren cumplir
con normas ambientales y mitigar el riesgo de incendios.

Areas protegidas y parques nacionales: Entidades responsables
de la administracion de pargues que buscan minimizar el impacto
de incendios forestales.

Mercado objetivo o target: El mercado objetivo seran principalmente
las instituciones publicas encargadas de la gestidon de areas forestales y
prevencion de incendios, asi como organizaciones no gubernamentales

que trabajan en la conservacion del medio ambiente. El sector privado,
especialmente en el area agricola y ganadera, también es un target
importante, dado que tienen intereses directos en la prevencion de
incendios para proteger sus recursos.

Habitos de consumo del mercado objetivo: El mercado objetivo tiene
un comportamiento basado en el cumplimiento de regulaciones
medioambientales y la mitigacion de riesgos para la proteccion de
recursos naturales. Su demanda de auditorias esta impulsada por la
necesidad de garantizar el cumplimiento normativo y la obtencién de
certificaciones ambientales. Este mercado busca servicios
especializados que garanticen eficiencia, cumplimiento legal y
transparencia en la gestion de incendios.

Perfil o caracteristicas del consumidor: El consumidor tipico de este
servicio es una institucion con responsabilidad en la gestion forestal, |a




prevencion de riesgos ambientales o la produccién agricola/ganadera.
Estas organizaciones buscan soluciones que les permitan identificar
riesgos, cumplir con la normativa vigente y generar informes que
respalden sus esfuerzos de conservacion y sostenibilidad.

1.1.2 Competidores

En el mercado boliviano, particularmente en Santa Cruz, existen varios
competidores que ofrecen servicios relacionados con la auditoria
ambiental, aunque la auditoria especifica para la prevencion de
incendios forestales es un nicho aun poco explotado. A continuacion, se
detallan los principales competidores, junto con sus compradores,
servicios, precios y estrategias de promocidn y distribucion.

1. EcoSultores

Descripcion:

EcoSultores es una consultora ambiental con sede en Santa Cruz que
ofrece servicios de auditoria ambiental y estudios de impacto
ambiental. Tienen experiencia en el manejo de proyectos relacionados
con la gestidn de recursos naturales y la proteccion del medio
ambiente.

. ¢Quiénes son los compradores de su competencia?
Los principales compradores de EcoSultores son empresas
agricolas, ganaderas y forestales que buscan cumplir con las
normativas ambientales bolivianas. También trabajan con ONG
ambientales y, en menor medida, con instituciones
gubernamentales.

é¢Con qué servicio atienden a los consumidores que usted
apunta?

EcoSultores ofrece auditorias ambientales generales, enfocadas en
el cumplimiento normativo, gestién de residuos, y control de




emisiones, pero no se especializan directamente en la prevencion
de incendios forestales. Sin embargo, sus auditorias pueden incluir
recomendaciones para la gestidon de riesgos de incendios.

¢A qué precio?

El precio de sus servicios varia segun el tamafo del proyecto y el
tipo de auditoria. Las auditorias generales pueden oscilar entre los
$5,000 y $10,000 dependiendo del alcance del servicio y la
extension de la propiedad auditada.

¢Qué promociones brindan?

EcoSultores promueve sus servicios principalmente a través de
redes profesionales y participacidon en conferencias ambientales.
También mantienen una presencia en linea mediante su pagina
web y redes sociales, donde comunican los beneficios de sus
auditorias y las certificaciones que ayudan a sus clientes a
obtener.

¢Cual es su forma de distribucion?

Los servicios de EcoSultores son distribuidos directamente a través
de sus equipos técnicos que realizan visitas en sitio. Utilizan un
enfoque personalizado, donde ofrecen consultoria presencial y
auditorias en campo, ajustando sus propuestas a las necesidades
especificas de cada cliente.

2. Fundacion Amigos de la Naturaleza (FAN)

Descripcion:

FAN es una organizacidon no gubernamental con sede en Santa Cruz que
trabaja en la conservacion del medio ambiente y la biodiversidad.
Aungue su enfoque principal es la preservacion de los ecosistemas, FAN
también ofrece servicios de consultoria en auditoria ambiental,




incluyendo recomendaciones sobre la prevencién de incendios
forestales.

é¢Quiénes son los compradores de su competencia?

Los clientes de FAN incluyen tanto instituciones publicas, como el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua de Bolivia, asi como ONG
internacionales y empresas que desean alinear sus operaciones
con objetivos de sostenibilidad y conservacion.

¢Con qué servicio atienden a los consumidores que usted
apunta?

FAN ofrece auditorias ambientales y de biodiversidad,
enfocandose principalmente en la preservacidon de ecosistemasy
la sostenibilidad. Aunque no es su principal linea de negocio,
realizan auditorias que abordan el riesgo de incendios forestales
como parte de sus estudios de conservacion.

¢A qué precio?

FAN generalmente cobra tarifas en funcién del financiamiento
recibido para proyectos especificos. Para las empresas privadas,
los costos pueden rondar entre $8,000 y $15,000 dependiendo del
alcance del proyecto y la necesidad de evaluaciones en areas
protegidas o territorios de alto riesgo.

¢Qué promociones brindan?

FAN promueve sus servicios a través de alianzas con
organizaciones internacionales, participacion en proyectos de
conservacion y campanas de sensibilizacidon publica. Utilizan
medios como redes sociales, reportes anuales y colaboraciones
con instituciones educativas para dar a conocer su trabajo y los
resultados de sus auditorias.

¢Cual es su forma de distribucion?
Los servicios de FAN se distribuyen mediante un equipo




multidisciplinario que realiza visitas en campo, combinadas con el
uso de tecnologia de monitoreo ambiental. También colaboran
con entidades gubernamentales y ONGs internacionales, lo que
amplia su red de distribucion y promocion.

3. GFA Consulting Group Bolivia

Descripcion:

GFA Consulting es una firma internacional con presencia en Bolivia que
ofrece consultorias especializadas en desarrollo sostenible, gestidn
ambiental y proteccién de los recursos naturales. Aunque su sede esta
en Alemania, tienen oficinas y proyectos en varias regiones de Bolivia.

¢Quiénes son los compradores de su competencia?

Los principales compradores de GFA Consulting son
organizaciones internacionales, gobiernos y ONGs que buscan
implementar politicas de sostenibilidad, asi como empresas

mineras y forestales que necesitan cumplir con estandares
internacionales.

é¢Con qué servicio atienden a los consumidores que usted
apunta?

GFA Consulting ofrece auditorias ambientales, gestion de riesgos y
proyectos de desarrollo sostenible. Aunque se especializan en
areas como la energia renovable y la agricultura sostenible,
también trabajan en proyectos de prevencién y gestion de
incendios forestales como parte de sus iniciativas de conservacion.

¢A qué precio?

GFA Consulting cobra tarifas que pueden variar significativamente
dependiendo de la naturaleza del proyecto. Para auditorias
forestales o de prevencion de incendios, los precios suelen estar
en el rango de $10,000 a $20,000, dado que sus servicios incluyen




un enfoque mas amplio en sostenibilidad y cumplimiento de
estandares internacionales.

¢Qué promociones brindan?

GFA Consulting promueve sus servicios a través de su red global
de oficinas y mediante la colaboraciéon con agencias de
cooperacion internacional. También participan en foros
internacionales y conferencias sobre sostenibilidad, donde
destacan su experiencia en proyectos de gran escala.

¢Cual es su forma de distribucion?

GFA Consulting distribuye sus servicios mediante equipos de
consultores especializados que operan en Bolivia y otros paises de
América Latina. Utilizan un enfoque mixto que combina visitas in
situ, analisis remoto y uso de tecnologias avanzadas para la
recopilacidon de datos, como imagenes satelitales y drones.

El mercado de auditorias ambientales en Bolivia esta dominado por
consultoras y ONGs que ofrecen servicios relacionados con la gestion
ambiental general. Sin embargo, la auditoria de control y prevencion de
incendios forestales es un nicho poco explotado, lo que presenta una
gran oportunidad de diferenciacién. Los competidores actuales ofrecen
servicios de auditoria ambiental amplia, sin enfocarse especificamente
en la mitigacidon de incendios forestales, lo que permite posicionar el
emprendimiento como una oferta especializada y técnica en un
mercado con creciente preocupacion por los incendios forestales,
especialmente en regiones como Santa Cruz.

1.2 Macroentorno

La auditoria de control y prevencion de incendios forestales en Santa
Cruz debe considerar el entorno mas amplio en el que se desarrollara
este tipo de emprendimiento. A continuacion, se describen los




principales factores del macroentorno en Bolivia que afectan la
implementacion de esta idea de negocio.

Situacion politica

Bolivia ha enfrentado en los ultimos afhos cambios en sus politicas
ambientales, donde la lucha contra los incendios forestales ha tomado
mayor relevancia, especialmente debido a los eventos en la region
amazonica y chaqueia. El gobierno, a través de la Autoridad de
Fiscalizacion y Control Social de Bosques y Tierra (ABT) y el Ministerio
de Medio Ambiente y Agua, ha intensificado sus esfuerzos en regular las
actividades que afectan los bosques, como la agricultura y la ganaderia.
Sin embargo, existen tensiones politicas entre la promocion del
desarrollo econémico y la proteccidn ambiental, lo que genera desafios
en la implementacion de politicas efectivas de prevencién de incendios.

Amenazas:

Inestabilidad politica que puede cambiar regulaciones de manera
abrupta.

Posibles conflictos entre las politicas de desarrollo econédmicoy la
conservacion de los recursos naturales.

Oportunidades:

. Creciente preocupacion del gobierno por los incendios forestales,
lo que puede generar incentivos para la contratacién de auditorias
especializadas.

« Mayor exigencia de cumplimiento de regulaciones ambientales
para empresas y gobiernos locales.

Situacion medioambiental

Bolivia, y en particular Santa Cruz,




enfrentan un grave problema de incendios forestales, especialmente
durante la temporada seca. La deforestacion y el uso de practicas
agricolas tradicionales, como la quema controlada, han exacerbado este
problema. Segun datos de la ABT, miles de hectareas de bosques se
pierden cada afio debido a incendios forestales, lo que afecta no solo |la
biodiversidad sino también la calidad del aire y el cambio climatico.

Amenazas:

Aumento de los incendios forestales debido al cambio climatico y
a la expansidn agricola sin control adecuado.

Degradacion de los recursos forestales que podria dificultar las
estrategias de recuperacion ambiental.

Oportunidades:

. Incremento de la demanda de auditorias y consultorias enfocadas

en la prevencion de incendios debido al agravamiento del
problema.

. Mayor interés internacional en proyectos de conservacion en
zonas afectadas por incendios.

Situacion social

La sociedad boliviana, especialmente en areas rurales de Santa Cruz,
depende en gran medida de la agricultura y ganaderia, actividades que
muchas veces estan vinculadas al uso de fuego para preparar tierras. La
falta de educacion y capacitacion en técnicas de prevencion de
incendios ha sido una de las causas principales del aumento de
siniestros. Sin embargo, existe una creciente conciencia publica sobre la
importancia de proteger los recursos forestales.

Amenazas:




Resistencia cultural al cambio en métodos agricolas tradicionales,
como el chaqueo.

Baja conciencia social en algunas regiones rurales sobre el impacto
ambiental de los incendios forestales.

Oportunidades:

. Mayor sensibilizacién y programas educativos sobre la prevencion
de incendios forestales pueden generar demanda para auditorias
gue promuevan practicas sostenibles.

« Apoyo de ONGs y comunidades internacionales para proyectos de
concientizacion y educacion en la prevencion de incendios.

Situacion tecnologica

En Bolivia, el acceso a tecnologias avanzadas para la prevencion de
incendios forestales, como el monitoreo satelital y el uso de drones, ha
mejorado en los ultimos afios. Instituciones como el Servicio Nacional
de Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI) y GeoBolivia proporcionan
datos importantes para el analisis del clima y el monitoreo de areas en
riesgo de incendios.

Amenazas:

Alta dependencia de la importacion de tecnologia y equipos, lo
que puede aumentar los costos operativos.

Limitada infraestructura tecnoldgica en areas rurales que dificulta
la implementacién de soluciones avanzadas.

Oportunidades:

. Acceso creciente a tecnologia de monitoreo que puede mejorar la
calidad de las auditorias de control y prevencion de incendios.




. Colaboracién con instituciones tecnoldgicas para mejorar las
herramientas de monitoreo y control de incendios forestales.

Situacion econdmica

La economia boliviana se basa en gran parte en la explotacion de
recursos naturales, incluyendo la agricultura, ganaderia y explotacion
forestal, actividades que contribuyen al riesgo de incendios forestales.
Sin embargo, también existe un creciente interés en inversiones
sostenibles y la creacién de politicas de responsabilidad social
corporativa (RSC) que incentivan a las empresas a adoptar medidas de
proteccion ambiental.

Amenazas:

La crisis econdmica global puede reducir el presupuesto de las
instituciones gubernamentales y privadas para contratar
auditorias ambientales.

Dependencia de actividades econdmicas que incrementan el
riesgo de incendios forestales, como la agricultura extensiva.

Oportunidades:

. Creciente demanda de auditorias por parte de empresas que
buscan mejorar su imagen publica mediante la adopcion de
practicas responsables.

. Potencial acceso a financiamiento internacional para proyectos de
prevencion de incendios y conservacion.

Situacion legal

Bolivia cuenta con un marco legal que regula la gestion forestal y la
prevencion de incendios, como la Ley N° 1700 de Forestal y el Decreto
Supremo N° 26075 que prohibe las quemas en areas protegidas. Las




instituciones responsables de su implementacion incluyen la ABT y el
Ministerio de Medio Ambiente y Agua.

Amenazas:

Dificultad en la aplicacidn efectiva de las leyes debido a la falta de
recursos y personal en areas rurales.

Ambigliedad en la implementacidn de sanciones por infracciones
relacionadas con incendios.

Oportunidades:

. Mayor aplicacion de las regulaciones forestales y de prevencion de
incendios, que puede aumentar la demanda de auditorias
especializadas.

Posibilidad de apoyar a las autoridades en la implementacion y
monitoreo de cumplimiento normativo.

Situacion demografica

Santa Cruz es uno de los departamentos mas poblados y dinamicos de
Bolivia, con una poblacién creciente que aumenta la demanda por
tierras para la agricultura y la ganaderia, lo que incrementa el riesgo de
incendios forestales.

Amenazas:

. La expansion demografica y la creciente demanda de tierras
agricolas podrian aumentar la frecuencia de incendios forestales.

Oportunidades:

. Un mercado potencial creciente debido al aumento de actores
econdmicos interesados en prevenir dafios y proteger sus tierras.

Situacion cultural




El uso del fuego como herramienta agricola es una practica cultural en
muchas areas rurales de Bolivia, particularmente en Santa Cruz. Aunque
la concienciacién sobre los dafos de los incendios estd aumentando,
todavia existe una brecha cultural en cuanto a la adopcion de practicas
sostenibles.

Amenazas:

« Resistencia cultural a la adopcién de nuevas tecnologias y
métodos de prevencién de incendios.

Oportunidades:

. Creciente concientizacion sobre el impacto ambiental de los
incendios, lo que puede aumentar la disposicion de los actores
locales a adoptar practicas preventivas.

1.2.1 Producto/Mercado

Descripcion del producto genérico:

El producto es un servicio de auditoria de control y prevenciéon de
incendios forestales, cuyo objetivo es evaluar, monitoreary
proporcionar recomendaciones para mitigar los riesgos de incendios en
areas forestales y rurales. Este servicio esta dirigido a instituciones
gubernamentales, ONGs, empresas agricolas y ganaderas, y otras
entidades interesadas en la conservacidon y manejo sostenible de los
recursos forestales.

¢Qué vende?

El servicio incluye auditorias detalladas que identifican riesgos de
incendios, evaluacion de cumplimiento normativo y recomendaciones
de medidas preventivas, tales como la implementacion de cortafuegos,
monitoreo continuo con drones y sistemas de alerta temprana.




¢A quién vende?

El servicio esta dirigido a instituciones publicas (gobernaciones,
municipios, ministerios), empresas privadas en los sectores agricola 'y
ganadero, y organizaciones no gubernamentales que trabajan en la
proteccion del medio ambiente y recursos naturales.

¢Con gué esta hecho el producto o como esta hecho?

El servicio de auditoria se realiza mediante la utilizacion de tecnologia
de punta, como drones, imagenes satelitales y software de analisis
geoespacial. Ademas, se complementa con visitas de campo, entrevistas
con actores clave y un analisis normativo para garantizar el
cumplimiento de las leyes vigentes.
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2.ANALISIS INTERNO.
Fortalezas

1. Recursos Humanos Capacitados:

o Personal con experiencia en gestion de emergencias y
manejo de incendios forestales.

o Capacitacion constante en técnicas de prevencién y control
de incendios.

2. Infraestructura Adecuada:

o Equipamiento moderno para la deteccidn y extincidén de
incendios (drones, vehiculos especializados, etc.).
Estaciones de monitoreo bien ubicadas en areas
estratégicas.

3. Colaboraciones y Alianzas:

o Relaciones establecidas con organizaciones

gubernamentales y ONGs que facilitan recursos y apoyo

logistico.
o Redes de colaboracidn con otras empresas y entidades para
compartir informacion y mejores practicas.
4. Capacidad de Innovacion:
o Implementacion de tecnologia avanzada para la prediccion y
monitoreo de incendios.
o Desarrollo de nuevas técnicas de prevencion y control.

Debilidades

1. Recursos Financieros Limitados:
o Presupuesto restringido que puede limitar la adquisicidon de
nuevos equipos o la contratacion de personal adicional.
o Dependencia de financiamiento externo o donaciones.
2. Falta de Conciencia Publica:
o Poca participaciéon de la comunidad en programas de
prevencion y educacién sobre incendios.




o Necesidad de mejorar la comunicacién y sensibilizacion
sobre la importancia de la proteccion forestal.
3. Logistica y Respuesta:
o Dificultades en la coordinacién y logistica durante
emergencias, especialmente en areas remotas.
o Falta de un plan de contingencia sélido en caso de incendios
de gran magnitud.
4. Estrategia de Comunicacion Deficiente:
o Escasa presencia en medios digitales y redes sociales para
informar y educar a la poblacion.
o Necesidad de mejorar la divulgacion de informacién sobre
riesgos y medidas preventivas.

Conclusion

El anadlisis de la Cadena de Valor revela que la empresa tiene fortalezas
significativas en recursos humanos, infraestructura y alianzas
estratégicas, lo que le proporciona una buena base para enfrentar la
problematica de los incendios forestales. Sin embargo, debe abordar
sus debilidades en términos de financiamiento, conciencia publica 'y
logistica para mejorar su efectividad y responder de manera mas
eficiente a los desafios que enfrentan los incendios en la regién de
Santa Cruz. Implementar una propuesta de valor centrada en estas
areas puede ayudar a optimizar sus operaciones y contribuir a una
mayor seguridad y proteccidn de los recursos forestales.

3, ANALISIS FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Fortalezas

1. Capacitacion del Personal: Equipo especializado en la gestidon de
incendios y emergencias.

2. Infraestructura de Monitoreo: Sistemas de deteccion tempranay
tecnologia avanzada, como drones y camaras térmicas.




3. Alianzas Estratégicas: Colaboracidn con instituciones
gubernamentales, ONGs y comunidades locales.

4. Conciencia Ambiental: Creciente interés y participacion de la
comunidad en iniciativas de conservacion.

Oportunidades

1. Financiamiento Externo: Posibilidad de acceder a fondos
internacionales y donaciones para proyectos de prevenciony
control.

. Innovacion Tecnoldgica: Desarrollo de nuevas tecnologias que
mejoren la deteccion y extincion de incendios.

. Educacion y Sensibilizacion: Aumento en programas educativos
para la poblacidn sobre la prevencién de incendios.

. Cambio en Politicas Publicas: Impulso de normativas que
fomenten la proteccion de bosques y areas naturales.

Debilidades

1. Recursos Financieros Limitados: Presupuesto restringido que

limita la capacidad de respuesta y prevencion.

. Logistica Deficiente: Dificultades en |la coordinacién y despliegue
durante emergencias, especialmente en zonas remotas.

. Conciencia Publica Baja: Necesidad de mejorar la sensibilizacidon
de la poblacidn sobre los riesgos y la prevencion de incendios.

. Planificacion Inadecuada: Falta de un plan de contingencia
integral que aborde incendios de gran magnitud.

Amenazas

1. Cambio Climatico: Aumento de temperaturas y sequias que
incrementan la frecuencia y gravedad de los incendios.

2. Desarrollo Urbano: Expansidn de areas urbanas hacia zonas
forestales, aumentando el riesgo de incendios.




3. Invasiones de Tierras: Practicas ilegales que pueden provocar
incendios intencionales o descuidos.

4. Falta de Recursos Naturales: Degradacion de ecosistemas que
reduce la capacidad de los bosques para recuperarse después de
incendios.

Conclusion

El analisis FODA revela que, aunque la situacién actual presenta
fortalezas significativas y oportunidades que pueden ser aprovechadas,
también hay debilidades y amenazas que requieren atencion urgente.
Fortalecer la capacidad de respuesta, mejorar la logistica y aumentar la
concienciacion publica seran clave para abordar de manera efectiva los
desafios de los incendios forestales en Santa Cruz. Implementar
estrategias que consideren este analisis puede ayudar a mitigar los
riesgos y a proteger los recursos naturales de la region.

3.1 Estrategia

Propuesta de Valor

Nuestra propuesta de valor se centra en ofrecer un enfoque integral y
proactivo en la gestion de incendios forestales en Santa Cruz,
combinando prevencion, educacion y respuesta rapida. A través de la
implementacién de tecnologias avanzadas, capacitacion continua del
personal y una fuerte colaboraciéon con la comunidad, buscamos no solo
extinguir incendios, sino también prevenir su ocurrencia y minimizar su
impacto.

Diferenciacion de la Competencia

1. Tecnologia Avanzada: Utilizamos drones y sistemas de monitoreo
en tiempo real para detectar incendios antes de que se
propaguen. Esto nos permite actuar de manera mas eficiente y
eficaz que nuestros competidores.




2. Enfoque Comunitario: Fomentamos la participacion activa de la
comunidad en la prevencidn de incendios a través de talleres y
campanas de sensibilizacidn, creando un sentido de
responsabilidad colectiva.

. Capacitacion Continua: Ofrecemos programas de formacion
regular no solo para nuestro personal, sino también para
voluntarios y miembros de la comunidad, lo que fortalece la
capacidad local de respuesta.

. Innovacion en Prevencidn: Desarrollamos e implementamos
técnicas de manejo sostenible de bosques que ayudan a reducir el
riesgo de incendios, a diferencia de otros que se enfocan
Unicamente en la extincion.

Adecuacion al Entorno

Para adaptarnos al entorno de Santa Cruz, consideramos los siguientes
aspectos:

. Cambio Climatico: Implementaremos estrategias de adaptacion
qgue consideren el aumento de temperaturas y sequias, como el
fortalecimiento de las areas verdes y la restauracion de
ecosistemas degradados.

Colaboracion Multisectorial: Trabajaremos con autoridades
locales, ONGs y comunidades para asegurar un enfoque cohesivo
y efectivo en la gestion de incendios.

Educacidn y Sensibilizacion: Desarrollaremos campafias de
comunicacion que se ajusten a las caracteristicas culturales y
sociales de la poblacién local, promoviendo practicas de
prevencion y proteccion.

Mision

Nuestra misidn es proteger los recursos naturales y la comunidad de
Santa Cruz a través de una gestidn integral y sostenible de los incendios




forestales. Existimos para salvar vidas, preservar el medio ambiente y
promover una cultura de prevencidn y conciencia ambiental.

Vision

Nos visualizamos como lideres en la gestion de incendios forestales en
Bolivia, reconocidos por nuestra innovacion, efectividad y compromiso
comunitario. Aspiramos a crear un entorno en el que los incendios
forestales sean prevenidos de manera efectiva y donde la comunidad
esté empoderada para actuar en la proteccién de sus recursos
naturales, contribuyendo asi a un desarrollo sostenible y resiliente.

4. PLAN OPERATIVO
4.1 Plan De Produccion U Operacion:

1. Ubicacion de la planta de produccion

La empresa se ubicara en Santa Cruz de la Sierra, preferiblemente en un
area que permita facil acceso a zonas forestales y rurales, para facilitar
la movilidad del equipo auditor y la implementacion de servicios. Se
buscara un lugar que tenga infraestructura adecuada, como oficinasy
espacio para almacenamiento de equipos.

2. Principales procesos de produccion

Evaluacion de Riesgos: Identificacion y analisis de areas de alto
riesgo de incendios forestales.

Auditorias de Control: Inspeccién de practicas de manejo forestal
y medidas de prevencidn existentes.

Capacitacion y Asesoria: Programas de capacitacion para
comunidades y empresas sobre prevenciéon y control de incendios.




Implementacidon de Sistemas de Monitoreo: Instalacion de
sensores y tecnologia para la deteccidon temprana de incendios.

Informes y Recomendaciones: Elaboracion de informes detallados
con hallazgos y sugerencias de mejora.

3. Forma de distribucion interna (Layout)
El disefo del espacio incluira:

Oficinas Administrativas: Espacios para el personal administrativo
y de auditoria.

Sala de Reuniones: Para capacitaciones y presentaciones.

Almacenamiento de Equipos: Area dedicada al almacenamiento
de equipos de monitoreo y herramientas.

Zona de Descanso: Espacio para el personal durante los tiempos
de descanso.

4. Estrategia optima de produccion

La estrategia se basara en una produccién bajo demanda, priorizando la
flexibilidad y la adaptacion a las necesidades especificas de cada cliente.
Se utilizaran tecnologias avanzadas para mejorar la eficiencia en la
auditoria y el control.

5. Capacidad y programa de produccion

. Capacidad maxima de produccion: Se determinara mediante el
analisis del tiempo necesario para realizar auditorias y la cantidad
de proyectos que el equipo puede manejar simultaneamente. Por
ejemplo, si un auditor puede realizar 5 auditorias por mes y se
cuenta con 5 auditores, la capacidad maxima sera de 25 auditorias
mensuales.




. Programa de produccidn: Se organizaran los proyectos en un
calendario mensual, priorizando aquellos con mayor riesgo o
urgencia.

6. Costos unitarios y totales de produccion

. Costos unitarios: Incluyen gastos de personal, materiales, equipos,
y transporte, estimando alrededor de $1,000 por auditoria.

. Costos totales: Dependiendo del numero de auditorias mensuales,
se calcularan los costos totales multiplicando el costo unitario por
la cantidad de auditorias realizadas.

7. Proveedores

Equipos de Monitoreo: Proveedores de sensores de deteccion de
incendios y drones para monitoreo.

Material de Capacitacidon: Empresas que ofrezcan programas
educativos y material didactico sobre prevencién de incendios.

Servicios de Transporte: Compafiias locales para la movilizacion
del equipo auditor hacia las areas de trabajo.

8. Costos de inversion

Maquinarias y equipos: Inversion en drones, sensores,
computadoras y software de analisis, estimando un costo inicial de
aproximadamente $50,000.

Infraestructura: Alquiler o adecuacién de la oficina, con un costo
estimado de $10,000.

9. Normas de calidad

Se adoptaran estandares de calidad internacionales, como ISO 9001,
asegurando que los procesos de auditoria y capacitacion sean
sistematicos, documentados y revisados regularmente.




10. Programa de mantenimiento

. Preventivo: Inspecciones regulares de equipos cada seis meses
para asegurar su funcionamiento adecuado.

Correctivo: Proceso de reparacion inmediato al detectar fallas en
los equipos, con un servicio técnico contratado.

11. Seguros requeridos

. Seguro de Responsabilidad Civil: Para cubrir dafos a terceros
durante la realizacion de auditorias.

Seguro de Equipos: Proteccidon contra robos o dafios a los equipos
de monitoreo y tecnolégicos.

Seguro de Accidentes de Trabajo: Para el personal involucrado en
las auditorias y capacitaciones.

Este plan proporciona una vision integral de la operacion de la empresa
de auditoria de control y prevencion de incendios forestales,
asegurando un enfoque profesional y eficiente en la proteccion de los
recursos forestales en Santa Cruz, Bolivia.
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5. PLAN DE MARKETING
5.1. Estructura del producto o servicio
5.1.1. Basico

La empresa ofrecera servicios de auditoria en control y prevencién de
incendios forestales, incluyendo evaluacion de riesgos, inspeccion de
medidas de prevencién y capacitacion a comunidades y empresas.

5.1.2. Esperado

Los clientes esperan un servicio profesional y exhaustivo, que incluya
informes detallados sobre |la evaluacidn de riesgos y recomendaciones
practicas para mejorar la prevencion de incendios. También esperan
capacitacion efectiva para su personal.

5.1.3. Aumentado

Con el tiempo, se buscara ofrecer servicios adicionales como tecnologia
de monitoreo en tiempo real (drones y sensores), soporte continuo y
acceso a una plataforma en linea para la gestion y seguimiento de
auditorias.

5.2. Analisis del producto

5.2.1. Atributos del producto o servicio

. Diseno: El servicio se presentara de manera estructuraday
comprensible, con informes visualmente atractivos que resalten
los hallazgos y recomendaciones.

5.2.2. Calidad del producto o servicio




La calidad se definird a través de auditorias realizadas por expertos,
cumplimiento de normas ISO y satisfaccion del cliente, garantizando un
servicio profesional y confiable.

5.2.3. Marca

La marca se denominara “Foresta Segura”, transmitiendo confianza y
especializacion en la prevencién de incendios forestales.

5.2.4. Etiqueta

Se utilizaran etiquetas que describan el servicio y sus beneficios, junto
con la certificacidon de calidad.

5.2.5. Empaque

No aplicable en servicios, pero se ofreceran documentos digitales (PDF)
y presentaciones fisicas de los informes.

5.2.6. Servicio de apoyo al cliente

La empresa ofrecera un servicio de atencidn al cliente mediante un call
center, soporte en linea, garantias de satisfaccion y seguimiento post-
auditoria.

5.2.7. Cartera de productos o servicios

La cartera incluira servicios de auditoria, capacitacidn, y tecnologia de
monitoreo.

5.2.8. Lineas de productos o servicios
« Auditorias de control.
. Capacitacion en prevencion.
. Monitoreo tecnologico.

5.2.9. Profundidad de cada linea




« Auditorias: Evaluacién basica y auditoria exhaustiva.

. Capacitacion: Talleres cortos y cursos completos.

. Monitoreo: Paquetes de instalacion y mantenimiento.
5.2.10. Ciclo de vida del producto

Los servicios estan en la fase de introduccidn, ya que se trata de una
nueva oferta en el mercado de Santa Cruz, y se espera un crecimiento
conforme se genere reconocimiento y confianza.

5.3. Analisis de Precio
5.3.1. Estrategia de precio

Se aplicara una estrategia de precios premium, justificando el costo con
la calidad y especializacion del servicio.

5.3.2. Fijacion de precio basado en el valor

Los precios se fijaran segun el valor percibido por los clientes,
considerando el ahorro y la proteccidon que ofrecen los servicios.

5.3.3. Fijacion de precio basado en el costo

Se calculara un precio que cubra costos fijos y variables, ademas de un
margen de ganancia.

5.3.4. Fijacion de precio basado en la competencia

Se realizara un analisis de la competencia local para posicionar los
precios de manera competitiva.

5.3.5. Elasticidad precio de la demanda

El servicio presentara una elasticidad inelastica, ya que la demanda de
prevencion de incendios es prioritaria y no muy sensible a cambios de
precio.




5.3.6. Calculo del precio objetivo

Se calculara considerando los costos (materiales, personal, tecnologia),
sumando un margen de ganancia adecuado.

5.3.7. Politica de modificacion de precios

Se revisaran los precios anualmente, ajustandolos segun la inflacion y
costos operativos.

5.3.8. Politica de descuentos

Se ofreceran descuentos por paquetes de servicios y para clientes
recurrentes.

5.3.9. Motivacion para comprar

Se destacara la calidad del servicio, testimonios de clientes satisfechos y
el impacto positivo en la seguridad y prevencion de incendios.

5.4. Analisis de la Promocion

5.4.1. Comunicacion del producto

Se utilizaran multiples canales de comunicacion: redes sociales, pagina
web, y eventos locales.

5.4.2. Mezcla comunicacional
Publicidad: Campanas en redes sociales y medios locales.
Promocion en ventas: Ofertas por tiempo limitado.

Relaciones publicas: Participacion en ferias y conferencias sobre
medio ambiente.

Marketing directo: Correos electrénicos personalizados.
Venta personal: Reuniones con empresas y comunidades.

Eventos y experiencias: Talleres gratuitos de capacitacion.




5.4.3. Mensaje a comunicar

"Protege tu entorno, previene incendios forestales con nuestros
servicios especializados."

5.4.4. Medios y vehiculos de comunicacion

Se utilizaran redes sociales (Facebook, Instagram), correo electrdnico y
eventos presenciales.

5.4.5. Presupuesto de comunicacion

Se destinara un 10% de las ganancias anuales a actividades de
marketing y promocion.

5.4.6. Evaluacion de resultados

Se medirdn los resultados mediante encuestas de satisfaccion,
seguimiento de ventas y analisis de métricas en redes sociales.

5.5. Andlisis de Plaza
5.5.1. Canal de distribucion

Se utilizara un canal directo, ofreciendo servicios a través de contacto
directo con los clientes, como empresas agricolas y ganaderas,
comunidades indigenas.

5.5.2. Canal indirecto

Se considerara la posibilidad de alianzas con ONGs y organismos
gubernamentales para expandir el alcance.

5.5.3. Evaluacion de distribucion

Se evaluara la eficacia mediante la satisfaccion del cliente y la cantidad
de auditorias realizadas en diferentes regiones.
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6. PLAN DE RECURSOS HUMANOS

La creacién de un plan de recursos humanos para una consultoria
ambiental implica una serie de pasos esenciales para asegurar que el
equipo tenga las competencias necesarias para abordar los desafios
ambientales y cumplir con las regulaciones pertinentes. Aqui esta la

estructura sugerida:

6.1. {Qué personal importante requiere en el area de produccion u

operaciones para iniciar su negocio?

El personal clave para una consultoria ambiental debe contar con
una formacion solida en aspectos ambientales, legislacidon vigente, y

practicas de sostenibilidad. Los roles incluyen:

. Especialista en Evaluacion de Impacto Ambiental: Encargado de

realizar estudios de impacto y generar recomendaciones.




Consultores en Gestion de Residuos y Energia: Encargados de

desarrollar estrategias para la gestion sostenible de recursos.

Técnicos de Monitoreo Ambiental: Responsables de recolectar y

analizar datos de calidad del aire, agua, suelos, etc.

Coordinador de Proyectos Ambientales: Asegura la gestiony
ejecucion de proyectos ambientales conforme a los tiempos y

presupuestos.
6.2. Personal de direccion

. Director o Gerente de Consultoria Ambiental: Responsable de |a
toma de decisiones estratégicas, liderar el equipo y mantener

relaciones con clientes y autoridades regulatorias.
6.3. Personal de ejecucion

. Auditor Ambiental: Profesional calificado que lidera la auditoria,
realiza entrevistas, revisa documentos y evalla las practica

ambientales de la organizacion.

6.4. Personal de operacion

. Técnicos de Campo (Auditor 2): Realizan el monitoreo y las

inspecciones de sitios, recolectan muestras y garantizan la

implementacion de las medidas correctivas necesarias.




6.5. Otro

Se revisan otros roles importantes como:

e Ing. Comercial.
e Administrador.

e Asistente Administrativo.

6.6. Manual de organizacion

Este manual incluye politicas, procedimientos y la estructura

organizativa para el correcto funcionamiento del equipo de consultoria.

6.6.1. Organigrama
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6.6.2. Manual de funciones del personal clave

DETALLE

DESCRIPCION

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Organo rector de la compafiia

encargada de realizar la
planificacion estratégica y la
gestion de responsabilidad

social corporativa.

GERENCIA GENERAL

Encargada de ejecutar la
planificacidon estratégica de la
compaiia, realizar convenios
con clientes, control vy
seguimiento al  personal,
representante legal de Ia

empresa.

JEFATURA DE AUDITORIA

Realiza y supervisa los procesos
de auditoria solicitados por los
clientes en materia tributaria,
Ministerio de trabajo.

JEFATURA DE CONSULTORIA

Realiza y supervisa los procesos
de consultoria en temas
administrativos, recursos
humanos y financieros que se
requiera por parte de los

clientes.




JEFATURA ADMINISTRATIVAY |Se encarga de realizar las
COMERCIAL actividades de reclutamiento,
seleccion, capacitacion del
personal. Control contable,
tributario y financiero de la
compafiia. Planificacion vy
ejecucion de la promocion y
publicidad.

Encargada de elaborar los

ASISTENTE ADMINISTRATIVO documentos formales internos
y externos que se genere por

parte de la compaiiia, divulgar
la informacion, recepcion de
documentos vy el archivo de los
mismos.

6.6.3. Plan de carrera

Proporciona oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional

para el personal, asegurando retencion y satisfaccion laboral.
6.7. Reclutamiento

Proceso mediante el cual se identifican y atraen candidatos

adecuados para ocupar las vacantes. Se puede realizar a través de:

* Publicacion de ofertas laborales

* Programas internos de referencia de empleados.




6.8. Seleccion

Incluye pruebas técnicas y entrevistas para evaluar las competencias

en gestion ambiental, impacto ambiental y normativa vigente.
6.9. Capacitacion
Programas enfocados en:
Legislacion ambiental.
Evaluacion de impacto ambiental.
Herramientas tecnoldégicas para la gestion ambiental.
6.10. Contratacion

Especifica los tipos de contratos que se ofreceran (indefinido, por

proyecto) y los términos laborales correspondientes.
6.11. Induccion

Proceso de introduccién de los nuevos empleados a la cultura,

politicas, y proyectos de la empresa, asi como la explicacion de sus

responsabilidades.
6.12. Motivacion al personal (Incentivos y comisiones)

Politicas de incentivos que incluyen:




Bonos por desempeiio en proyectos.
Comisiones por captacion de nuevos clientes.
Bonificaciones por objetivos cumplidos.

. Sueldos y salarios

Se establece una estructura salarial competitiva acorde con el

mercado y el nivel de especializacidon del personal. Se pueden incluir

beneficios adicionales como:
. Seguro médico.
. Aportes a la seguridad social.

Aportes a la seguridad social:

Cargo Sueld | Aporte Impuest Total
o Patron o0 (%) | Deduccion
Bruto | al (%) es (Bs.)
(Bs.)
Gerente 15,00 13 4,200
General 0
Asistente 6,500 13 1,820
Administrati
Vo
Jefatura de 3,360
Auditoria
Tributaria




Jefatura de
Consultoria
Jefatura
Administrati
va Financiera

Descripcion de los conceptos:

Sueldo Bruto (Bs.): El salario total antes de las deducciones de

aportes y impuestos.

Aporte Patronal: Contribucion realizada por el empleador al

seguro social (13% en este caso).

Aporte Laboral: Aporte obligatorio de los empleados para el

seguro social (10% en este caso).

Impuesto: Impuesto a las utilidades y otros conceptos (5% en este

ejemplo).

Total, Deducciones (Bs.): Suma de todos los aportes e impuestos

descontados del sueldo bruto.

Sueldo Neto (Bs.): Salario que recibe el empleado después de las

deducciones
6.14. Seguridad e higiene personal

Protocolo de seguridad en campo y oficina, que incluya:




6.15.

Uso de equipos de protecciéon personal (EPP).
Capacitacion en riesgos laborales.
Procedimientos de emergencia ambiental.

Evaluacion de desempeiio

Proceso formal de revision del desempefio de los empleados, basado

en:

Cumplimiento de metas ambientales.
Resultados de proyectos.

Compromiso con la sostenibilidad y las mejores practicas

ambientales.

7 Plan de Finanzas

Para realizar una auditoria de control y prevencion de incendios
forestales en Santa Cruz, es fundamental evaluar los estados
financieros relacionados con las actividades de prevenciéony
control de incendios.

7.1. Estados financieros

Identificacion de fuentes de financiamiento (gobierno,
donaciones, ONGs). Evaluacion de la sostenibilidad de estas
fuentes.

7.2. Balance general

Este balance general debe reflejar la situacion financiera real de la
entidad responsable de la prevencién y control de incendios




forestales. Se recomienda ajustar y detallar cada partida segun la
informacidn financiera disponible y los requerimientos especificos
de la auditoria. También es esencial realizar un analisis de la
sostenibilidad financiera para garantizar que los recursos se
gestionen de manera eficiente.

ElActivo

Activos Corrientes:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar (subvenciones, donaciones)

Inventarios (equipos de proteccion, materiales)

Activos No Corrientes:

Propiedades y equipos (estaciones de bomberos, vehiculos)
Inversiones a largo plazo (fondos destinados a proyectos de
prevencion)

EIPasivo

Pasivos Corrientes:

Cuentas por pagar (proveedores de servicios, materiales)
Obligaciones fiscales (impuestos pendientes)
Pasivos No Corrientes:

Préstamos a largo plazo (financiacidon de infraestructura)
Provisiones para contingencias (costos de respuesta a incendios)

EIPatrimonio

Capital inicial (aportaciones del gobierno o donaciones)
Resultados acumulados (superdvit o déficit de ejercicios
anteriores)

Fondos especificos para proyectos de prevencion

7.3. Estado de resultado
Este estado de resultados debe ser adaptado con cifras reales y
detalladas de acuerdo con la informacion financiera de la entidad




auditada. Es importante evaluar cémo los gastos y costos
impactan en el margen neto, asi como la efectividad de las fuentes
de ingresos. Esto permitira identificar areas de mejora en la
gestion financiera y la eficiencia de las operaciones de prevencidn
y control de incendios.

BVentas

Ingresos por servicios de prevencion y control de incendios: SXXX
Ingresos por donaciones y subvenciones: SXXX

Total, Ventas: SXXX

BlCosto

Costo de materiales y suministros: SXXX

Costo de mano de obra directa (personal de campo): SXXX

Otros costos directos (equipo de proteccion, logistica): SXXX
Total, Costo de Ventas: SXXX

EMargen bruto

Margen Bruto = Total Ventas - Total Costo de Ventas

Margen Bruto: SXXX

BiGastos

Gastos administrativos: SXXX

Gastos de marketing y concienciacién: SXXX

Gastos de formacion y capacitacidon: SXXX

Total, Gastos Operativos: SXXX

EMargen neto

Margen Neto = Margen Bruto - Total Gastos Operativos

Margen Neto: SXXX

7.4. Flujo de caja

EIFlujo de caja de inversion

Compra de maquinaria: (Bs 50,000)

Inversiones a largo plazo: (Bs 10,000)

Flujo de Caja de Inversioén: (Bs 60,000)




BIFlujo de caja de operacion o explotacion

Ingresos operativos: Bs 150,000

Gastos operativos: Bs 30,000

Flujo de Caja Operativo: Bs 120,000

BIFlujo de caja de deuda o financiacion

Entradas de efectivo:

Préstamos obtenidos: Bs XXX

Aportaciones de capital: Bs XXX

Salidas de efectivo:

Pagos de préstamos: Bs XXX

Pagos de intereses: Bs XXX

7.5. Instrumentos requeridos:

BETRMA. Tasa de rendimiento minima aceptada

Tasa de Rendimiento Minima Aceptada (TRMA): 10%

BIVAN. Valor Actual Neto

Valor Actual Neto (VAN): Se calculard considerando flujos futuros
descontados a la TRMA.

BETIR. Tasa Interna de Retorno

Tasa Interna de Retorno (TIR): Se calculara como la tasa que hace
que el VAN sea cero.

BValor residual.

Valor Residual: Se estimara al final del periodo de vida util del
activo (ej. Bs 10,000).

EIPeriodo de recuperacion.

Periodo de Recuperacion: Se calculara el tiempo que toma
recuperar la inversion inicial (estimado en 3 afios).

EIPunto de equilibrio.

Punto de Equilibrio: Se calculara considerando costos fijos y
variables, estimado en Bs 80,000 de ventas anuales.




7.6. Describa los principales riesgos financieros que presentaria
su hegocio

1. Riesgo de Liquidez: Dificultades para cumplir con las
obligaciones a corto plazo debido a una gestion ineficiente del
efectivo.

2. Riesgo de Crédito: Posibilidad de impago por parte de los
clientes, afectando el flujo de caja.

3. Riesgo de Mercado: Cambios en la demanda de servicios debido
a factores ambientales o econdmicos.

4. Riesgo Operativo: Pérdidas derivadas de fallos en procesos
internos, personal o sistemas.

5. Riesgo Regulatorio: Cambios en las normativas que afectan las
operaciones y costos del negocio.

8.ESTUDIO JURIDICO FISCAL

8.1.¢Qué forma juridica va a tomar su empresa?

Forma Juridica Elegida: Sociedad de Responsabilidad Limitada
(SRL).

8.2.¢Por qué elegiria la forma juridica que va a tomar su
empresa?

Limitacion de Responsabilidad: Los socios no responden con su
patrimonio personal por las deudas de la empresa, lo que reduce
el riesgo financiero personal.

Facilidad de Constitucion: La SRL es relativamente facil de
constituir y requiere menos formalidades que otras formas
juridicas, como las sociedades anénimas.

Flexibilidad en la Gestion: Permite una gestion mas agil y menos
burocratica, ideal para una empresa de auditoria que necesita
adaptarse rapidamente a cambios en el mercado.

Regulacidn Fiscal: La SRL tiene un régimen fiscal claro y accesible,
facilitando el cumplimiento de las obligaciones fiscales.




8.3.iCudl serd el nombre de la empresa?

Nombre Propuesto: "Auditoria Forestal Sostenible SRL".
8.4.¢{Cual sera el numero de socios y sus respectivas
aportaciones? (Si corresponde)

Numero de Socios: 3

Aportaciones:

Socio 1: Bs 30,000

Socio 2: Bs 20,000

Socio 3: Bs 10,000

Total Aportaciones: Bs 60,000

8.5.¢Ante qué organismos publicos debe inscribir su empresa?
Registro de Comercio: Inscripcion en el Registro Nacional de
Comercio (RNC) para formalizar la constitucion de la SRL.
Servicio de Impuestos Nacionales (SIN): Registro para obtener el
Numero de Identificacion Tributaria (NIT).

Ministerio de Medio Ambiente y Agua: En caso de requerirse
permisos especificos relacionados con la gestion de incendios
forestales.

8.6.iCuadles serdan sus principales obligaciones fiscales?

1. Declaracion y Pago del Impuesto sobre las Utilidades de las
Empresas (IUE): Presentar declaraciones anuales sobre las
utilidades generadas.

2. Pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA): Recaudar y remitir
el IVA correspondiente por los servicios prestados.

3. Presentacion de Declaraciones Mensuales: Declarar las
retenciones de impuestos sobre sueldos y salarios si se cuenta con
empleados.

4. Llevar Contabilidad Formal: Registro contable conforme a las
Normas de Informacién Financiera (NIF) y cumplir con auditorias si
es necesario.




5. Informe Anual a la Autoridad de Fiscalizacién: Cumplir con los
informes requeridos por las autoridades locales o ambientales
segun la actividad de la empresa.

Conclusiones

La prevencioén y el control de incendios forestales en Santa Cruz
requieren un enfoque integral que combine tecnologia,
capacitacion y participacion comunitaria. Implementar las
recomendaciones sefaladas permitira no solo mitigar el riesgo de
incendios, sino también fortalecer la resiliencia de la comunidad y
el ecosistema. La colaboracidn entre el sector privado, el gobierno
y la sociedad civil es esencial para garantizar una respuesta
efectiva y sostenible ante esta problematica.

Recomendaciones:

1. Evaluacion de Riesgos: Realizar evaluaciones de riesgo
periddicas para identificar areas vulnerables a incendios. Utilizar
tecnologia de deteccion y mapeo satelital para monitorear el
estado del suelo y la vegetacion.

2. Capacitacion Continua: Implementar programas de capacitacion
para el personal y las comunidades locales sobre prevencion de
incendios, manejo del fuego y protocolos de evacuacion.

3. Desarrollo de Planes de Respuesta: Elaborar y actualizar planes
de respuesta ante incendios que incluyan rutas de evacuacion y
zonas seguras. Asegurarse de que estos planes sean conocidos por
la poblacion local.

4. Monitoreo y Vigilancia: Establecer sistemas de vigilancia con
drones y camaras térmicas para detectar incendios en etapas
tempranas. Colaborar con organismos gubernamentales para
mejorar la deteccion y respuesta.




5. Fomento de Practicas Sostenibles: Promover practicas agricolas
y forestales sostenibles que minimicen el riesgo de incendios,
como la rotacion de cultivos y el uso controlado del fuego.

6. Concientizacion Publica: Realizar campafias de concientizacion
sobre la importancia de la prevencién de incendios forestales y el
respeto a las normativas ambientales.
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