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FORMATO PARA PRESENTAR
UN PLAN DE NEGOCIO

Nombre de la Idea de Negocio
Preparacion de queques saludables a base de verduras

Nombre Comercial
“NUTRIQUEQUES”

1. PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

Misién

Ofrecer queques artesanales y saludables elaborados a base de verduras como zanahoria,
remolacha y espinaca, brindando una opcién nutritiva y deliciosa para quienes buscan cuidar su
alimentacion sin renunciar al sabor.

Visién
Ser reconocidos en cinco afios como la marca lider en reposteria saludable con base vegetal en
la ciudad, destacdndonos por nuestro sabor, calidad e innovacién.

Breve descripcion del Negocio:

¢Coémo? Elaborando queques con ingredientes naturales, sin conservantes ni azUcares refinados.
¢Como? A través de recetas artesanales y un proceso de produccion cuidadoso.

¢Para qué? Para ofrecer una alternativa saludable al consumidor que valora el bienestar y el buen
sabor.

1. ESTUDIO DE MERCADO: Nutriqueques es un emprendimiento dedicado a la
elaboracién y venta de queques saludables utilizando como base verduras frescas:
zanahoria, remolacha y espinaca. Se enfoca en clientes que buscan opciones mas
nutritivas sin perder el sabor y placer de un postre casero. Los productos se venderan
en porciones individuales o enteros, mediante delivery y puntos estratégicos de venta.

Segmento de Mercado:
Identificacién del segmento de mercado

Ejemplo:
IDENTIFICACION DEL SEGMENTO DE MERCADO
N | Segmento Perfil de Segmento
1 Consumidor Final Personas entre 20y 50 afios, con interés en una alimentacion

saludable, estilo de vida activo, preocupadas por su bienestar.
Residen en zonas urbanas, tienen ingresos medios a altos y
consumen productos naturales.

2 | Padres de familia Buscan opciones mds saludables para sus hijos o para compartir
en reuniones familiares o escolares, sin azucares ni conservantes.




Analisis de la Competencia:

Directa: otras marcas que venden queques saludables o integrales.

Indirecta: pastelerias tradicionales y snacks empacados.

Andlisis de la Competencia

Criterio de evaluar Competidor | Competidor | Competidor Mi
A B Cc Emprendimiento
Precio medio alto medio Medio
Cantidad de producto estandar estandar Varia Estandar
Atencion al cliente Buena regular Buena Excelente
Calidad de insumos Buena Muy regular Muy buena
buena
Variedad de productos Alta baja Media Media
(3sabores)
Promociones Pocas ninguna algunas Promociones
de lanzamiento
Presencia en redes sociales activa limitada Activa Activa y
dindmica
Ubicacion de venta Local fisico | delivery Tienda Delivery y
fisica puntos moviles

Otro...

Factor diferenciador del producto o servicio del Negocio:

Ventajas Competitivas

Uso exclusivo de verduras frescas como base del producto.

Opcidn ideal para personas con estilo de vida saludable o dietas especiales.

w(N|~ |2

Reducir la cantidad de azucar refinada

2. ESTRATEGIAS

Estrategia de Precios:

En realidad se tiene pensado que tanto el producto 1,2 y 3 (queques de zanahoria, remolacha y

espinaca sean todas del mismo precio
Ejemplo:

Estructura de Precio

Producto 1 Valor
Costo de Venta o Producto 15

Descuento 2

Impuesto 3.25(IVA), it(0.75)
Comision de Venta 1

Margen deseado 50%

Precio de Venta 25




Estrategia de Distribucion:
Los productos se distribuirdn de forma directa al cliente mediante:

e Delivery a domicilio en dreas urbanas de mayor densidad (centros, oficinas, barrios
residenciales).

e Puntos moviles de venta (ferias, plazas, universidades).

e Alianzas con tiendas naturistas o cafés saludables.

Estrategia de Comunicacion:
1. Promocién de lanzamiento: 10% de descuento en la primera compra durante la semana de
apertura.
2. Descuento por recomendacién: Si un cliente refiere a otra persona, ambos obtienen un 10%
de descuento en su préxima compra.
3. Redes sociales activas (Instagram, TikTok y Facebook):

e Publicaciones de recetas saludables, beneficios de los ingredientes.

e Sorteos mensuales de productos.

e Testimonios de clientes.

3. ANALISIS ECONOMICO

Inversion Total

CONCEPTO MONTO BS

Equipamiento de cocina (horno, batidora, 4500

moldes, licuadora, etc.)

Utensilios y menajes 350

Materia prima inicial (verdura, harina 600

integral, endulzantes, etc.)

Envases, empaques y etiquetas 400

Registros legales y formalizacién 500

total 6350
Costo fijos

Concepto Monto bs

Alquiler 700

Servicios basicos 300

sueldo 1900

total 2900
Costos variables

Insumos de produccion 20

Total 20




Estado de Resultados:
ESTADOS DE RESULTADOS
NUTRIQUEQUES SRL
Expresados en bolivianos

Ingresos operativos
Ventas 10875
Costo de ventas 5000
Utilidad bruta 5875
Gastos de operacion
Gastos administrativos 2900
Gastos de comercializacion
Impuestos a las transacciones 300
Total gastos 3200
Utilidad antes de impuestos 2675
lue 668.75
Utilidad neta 2006.25
Firma del contador Firma del gerente

Punto de equilibrio:
Para poder obtener ganancias se debera vender 580 queques para asi poder cubrir los gastos
fijos de 2900 bs

4. CONCLUSION

Conclusién:
El negocio de queques saludables es viable con un margen de 40% a 50% y un precio
competitivo de 25 bs

Recomendacidn:
Tratar de optimizar los costos fijos y buscar canales de venta con menor comision y llegar a la
cantidad estimada de ventas para obtener utilidades.
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