INSTITUTO DE INVESTIGACION
CIENTIFICA, CONTABLE Y FINANCIERA
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES, AUDITORIA
SISTEMAS DE CONTROL DE GESTION Y FINANZAS

UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO

#6

NUMERO DE GRUT

XIV FERIA
FACULTATIVA

f\ DEEMPRENDEDURISMO INNOVACIf)N Y
Vi ¢ CTO'!'RANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

) )
ARTICULOS CIENTIFICOS

Arturo Rios Mariscal




1. INTRODUCCION ......cocooevveeeereeeeeen.
2. ANTECEDENTES ......coovvivvieereeserreieenn,
3. JUSTIFICACION ...........cooeiiiiiii..
4. MARCO TEORICO ......coooveeveeerereeen.
5. OBJETIVOS ....ooovooeeeeeeeeeeeeeceeeeeeeeeeenee
6. ANALISIS POR SECTORES ............ccc..........
6.1 TecnolOgICo ....ocveviiniiiiiciiie e
6.2 Comercial ...........coovveviveniieeciieeeenee.
6.3 AgIicola ...cceeeuvieiieiieeie e
6.4 Farmac@utiCo .........ccccvveeevneeeeeiiinen,
6.5 Hidrocarburos .................cooeveennn.
7. CONCLUSIONES ......oooivieeeeeeeeeeeenne.
8. BIBLIOGRAFIA ......c.coooveveeieeee,
9. ANEXOS ..o



INTRODUCCION:

(Qué sucede cuando un pais no puede acceder con facilidad a la moneda que rige la
economia global? Esta es la pregunta que hoy interpela a Bolivia, donde la escasez de
dolares entre 2020 y 2025 ha dejado de ser un problema técnico para convertirse en una
realidad que golpea el bolsillo de las familias, paraliza sectores productivos, frena
inversiones y pone en riesgo el abastecimiento de bienes esenciales.

La falta de divisas no solo encarece productos importados; también revela una profunda
vulnerabilidad estructural: una economia altamente dependiente de las exportaciones de
gas, con reservas internacionales en caida libre, un tipo de cambio fijo , y una creciente
informalidad como mecanismo de escape. Esta situacion ha generado una crisis
silenciosa pero persistente, cuyos efectos ya se sienten en la salud, la alimentacion, el
empleo, la tecnologia y la industria.

Este trabajo nace de la necesidad de entender el problema mas alla de los titulares. A
través de un analisis riguroso y sectorial —que abarca desde el acceso a medicamentos
hasta el precio de una laptop— se busca visibilizar el impacto real de la escasez de
ddlares en la vida econdmica y social del pais. Para ello, se combinan datos estadisticos,
encuestas, estudios de caso y propuestas comparadas, con el objetivo de aportar una
vision integral y constructiva.

Mas que una denuncia, este estudio propone un camino. A partir de experiencias
regionales exitosas, se plantean soluciones viables para enfrentar esta crisis desde una
perspectiva técnica, social y productiva. Porque si bien la escasez de ddlares es una
senal de alarma, también puede ser una oportunidad para repensar el modelo econémico
boliviano y construir un futuro mas resiliente, equitativo y sostenible.

ANTECEDENTES

La escasez de dolares en Bolivia es un problema complejo con antecedentes que se
remontan a varios afios, incluyendo el fin del auge de los precios internacionales en
2014, la pandemia de COVID-19 y decisiones especificas del gobierno. Factores como
el déficit fiscal, el excesivo gasto publico y la caida de las exportaciones han
contribuido a la situacion actual, que se manifiesta en la falta de liquidez en dolares y un
mercado paralelo de divisas.

Fin del auge de precios internacionales (2014):

Bolivia dependia en gran medida de los ingresos por exportaciones de gas, y el fin de
este auge de precios redujo significativamente los ingresos del gobierno.

Déficit fiscal y gasto publico:



El gobierno boliviano acumuld altos déficit fiscales y aument6 el gasto publico, lo que
genero una mayor demanda de dolares para financiar las importaciones y el pago de la
deuda publica.

Caida de las exportaciones:

La caida de las exportaciones de gas y otros productos ha reducido la disponibilidad de
ddlares en el pais.

Decisiones del gobierno:

Decisiones del Banco Central de Bolivia (BCB) y del ejecutivo, influenciadas por el
poder ejecutivo, han contribuido a la escasez.

Pandemia de COVID-19:

La pandemia agravd la situacion al reducir las exportaciones y generar incertidumbre en
la economia.

La economia global ha experimentado cambios significativos entre 2015 y 2025,
marcados por la desaceleracion del crecimiento, la incertidumbre geopolitica, la
inflacion y las tensiones comerciales. Se espera que el crecimiento mundial se mantenga
estable en un 2.7% durante 2025-2026.

Desaceleracion del crecimiento;

Se proyecta una desaceleracion del crecimiento mundial al 2,35 en 2025, por debajo del
umbral del 2,5% que suele asociarse con fases recesivas.

El crecimiento mundial ha sido inferior a la media historica de las dos décadas
comprendidas entre 2000 y 2019, con un crecimiento que se mantiene en un 3,3% para
2025 y el afio que viene, segin el FMI.

Las economias en desarrollo enfrentan vientos en contra como un débil crecimiento de
la inversion y la productividad, el envejecimiento de la poblacion en muchos paises, el
aumento de las tensiones geopolitica y los crecientes peligros del cambio climatico
segun el Banco Mundial.,

JUSTIFICACION:

La escasez de ddlares que atraviesa Bolivia entre los afios 2020 y 2025 representa una
de las crisis macro-econdmicas mas significativas del ultimo tiempo, con repercusiones
transversales que afectan tanto a la produccion como al consumo, a la inversion como al
comercio, y a la estabilidad econdmica del pais en su conjunto. Esta situacion ha
generado multiples consecuencias negativas en distintos sectores clave como el
tecnologico, agricola, comercial, farmacéutico e incluso en el &mbito energético,
evidenciando una dependencia estructural de divisas que limita la soberania econémica
del Estado y vulnera el acceso a bienes esenciales por parte de la poblacion.



A pesar de la notoriedad publica del problema, se observa una falta de investigaciones
integrales que analicen de manera sistematica las causas y efectos de esta escasez de
dolares desde una perspectiva técnica, econdomica y social. Este trabajo busca llenar ese
vacio, aportando un enfoque multidisciplinario que considera datos macro-econdmicos,
encuestas a la poblacion, revision de politicas comparadas y analisis sectoriales con
sustento empirico.

La relevancia de este estudio radica en su capacidad de identificar y explicar como la
escasez de divisas incide directamente en el aumento de precios, la informalizacion de
la economia, la caida de la productividad y la pérdida de competitividad de las empresas
bolivianas. Asimismo, pretende ofrecer propuestas de solucion realistas y
contextualizadas que puedan orientar futuras decisiones tanto del sector publico como
privado.

El presente andlisis no solo constituye un ejercicio académico, sino también una
herramienta til para la comprension del fendmeno por parte de los tomadores de
decisiones, empresarios, trabajadores y estudiantes, fomentando asi una mayor
conciencia critica sobre la necesidad de transformar el modelo econdémico boliviano y
diversificar las fuentes de ingreso externo.

MARCO TEORICO:

La escasez de dolares es un fendmeno econdémico que suele presentarse en paises con
estructuras productivas débiles, alta dependencia de importaciones y politicas
monetarias restrictivas. En el caso de Bolivia, este problema se ha agudizado entre 2020
y 2025 como resultado de una combinacion de factores estructurales e internacionales.
Para comprender sus causas y consecuencias, €s necesario apoyarse en diversas teorias
y conceptos fundamentales de la economia.

Uno de los marcos conceptuales clave es la teoria de la dolarizacién parcial,
desarrollada por Calvo y Vegh (1992), la cual sostiene que en economias con alta
inflacion, incertidumbre o pérdida de confianza en la moneda nacional, los agentes
econdmicos optan por ahorrar, invertir y comerciar en dolares. En Bolivia, aunque el
boliviano es la moneda oficial, gran parte de la poblacion y empresas utiliza el délar
como reserva de valor, lo que agrava la presion sobre las reservas internacionales
cuando la oferta de divisas se reduce.

Relacionado a ello, el modelo de crisis cambiaria de primera generacién, propuesto
por Paul Krugman (1979), explica cémo una politica de tipo de cambio fijo puede
volverse insostenible cuando el Banco Central no cuenta con suficientes reservas
internacionales para sostener la paridad. En Bolivia, el tipo de cambio oficial se ha
mantenido en Bs 6.96 por dolar desde hace més de una década, pese a que la brecha con
el mercado paralelo ha crecido considerablemente, alcanzando cotizaciones de hasta Bs
8.50 por dolar en 2023. Esta diferencia genera distorsiones en los precios, fomenta el
mercado informal de divisas y reduce la credibilidad del sistema monetario.



Otra teoria relevante es la vision estructuralista de la dependencia externa, propuesta
por la CEPAL. Esta perspectiva sefiala que los paises que no desarrollan una base
industrial s6lida ni diversifican su matriz productiva tienden a depender excesivamente
de la importacion de bienes de capital, tecnologia y productos esenciales. En el caso
boliviano, la falta de industria local ha provocado que sectores clave como el agricola,
el tecnologico y el farmacéutico dependan casi por completo de insumos importados,
los cuales requieren dolares para su adquisicion.

Ademas, el enfoque sobre reservas internacionales permite entender como su
disminucion limita la capacidad del Estado para afrontar pagos externos, sostener el tipo
de cambio, importar bienes esenciales y mantener la confianza en el sistema financiero.
Entre 2015 y 2024, las reservas internacionales de Bolivia cayeron de USD 15.000
millones a solo USD 1.600 millones, lo que representa un nivel critico que apenas cubre
tres meses de importaciones, segin datos de la CEPAL y el Banco Central de Bolivia.

Por otro lado, el surgimiento de un mercado paralelo de divisas ha generado una
economia dual, donde los agentes econdmicos operan en dos niveles: el formal (al tipo
de cambio oficial) y el informal (al tipo paralelo). Esta situacion genera especulacion,
fuga de capitales y desincentiva la inversion formal, al tiempo que fortalece actividades
informales y de contrabando.

En resumen, el marco teorico que sustenta esta investigacion parte de una comprension
integral de la escasez de délares como una expresion de desequilibrios estructurales en
la economia boliviana. Para abordar el problema de fondo, no basta con medidas de
corto plazo; se requiere una transformacion del modelo econémico que permita
diversificar la produccion, mejorar la gestion de divisas, aumentar las exportaciones y
reducir la vulnerabilidad externa del pais.

OBJETIVO GENERAL :

Desarrollar un analisis integral, riguroso y multidimensional sobre la escasez de dolares
en Bolivia durante el periodo 2020-2025, con el proposito de comprender a fondo las
causas estructurales, coyunturales y sistémicas que han desencadenado esta crisis
cambiaria. Este analisis abordara la evolucion historica del problema, los desequilibrios
macro-econdmicos subyacentes, el rol de las politicas publicas en su gestion, asi como
los efectos diferenciales que ha tenido sobre los sectores productivos estratégicos del
pais —tecnologico, comercial, agricola, farmacéutico e hidrocarburifero—. A si mismo,
se pretende identificar las manifestaciones sociales de esta crisis en la vida cotidiana de
la poblacion, sus implicancias en el bienestar general, en la equidad econdémica, y en la
sostenibilidad de las finanzas publicas. A partir de esta evaluacion, se buscara proponer
un conjunto articulado de medidas de corto, mediano y largo plazo, basadas en
evidencia comparada y adaptadas al contexto boliviano, que incluyan reformas
estructurales orientadas a diversificar las fuentes de ingreso externo, fortalecer la
capacidad productiva nacional, mejorar la gestion de divisas, fomentar la transparencia
institucional y aumentar la resiliencia del pais frente a futuras perturbaciones del orden
financiero global.



OBJETIVO ESPECIFICO :

1. Investigar y desglosar de forma detallada los factores estructurales que han
originado y profundizado la escasez de divisas en Bolivia, considerando
variables como el déficit fiscal cronico, la disminucion sostenida de las
exportaciones tradicionales (especialmente hidrocarburifero), la caida de las
reservas internacionales netas, y la existencia de un tipo de cambio oficial rigido
en contraste con un mercado paralelo creciente.

2. Medir cuantitativamente y evaluar cualitativamente el impacto econémico de
la escasez de dolares en los principales sectores productivos del pais,
identificando sus efectos sobre el aumento de los costos de produccion e
importacion, el retraso en cadenas de suministro, la reduccion del acceso a
tecnologia, insumos médicos y maquinaria, y el incremento de la informalidad
comercial y laboral como mecanismo de subsistencia.

3.Analizar las percepciones y experiencias de la poblacion boliviana frente a esta
crisis econodmica, a través del uso de encuestas y fuentes de informacion
primaria, con el fin de captar como la escasez de dolares afecta su calidad de
vida, su capacidad de consumo, su acceso a servicios esenciales como salud y
alimentacion, y su nivel de confianza en las instituciones econdmicas del pais.

4.Estudiar e identificar casos exitosos en América Latina de paises que
enfrentaron crisis cambiarias similares (como Perti, Uruguay o Colombia),
comparando sus politicas monetarias, fiscales y comerciales, con el propoésito de
extraer aprendizajes, adaptar estrategias efectivas al contexto boliviano, y
demostrar que existen rutas viables para enfrentar este tipo de problematicas sin
caer en medidas improvisadas o de corto plazo.

5.Proponer un conjunto articulado de soluciones basadas en evidencia,
incluyendo politicas fiscales mas eficientes, incentivos a la produccion nacional,
mecanismos de atraccion de inversion extranjera directa, acuerdos de
intercambio comercial alternativos y estrategias de educacion financiera, que
permitan aliviar la presion sobre la demanda de dodlares, dinamizar sectores clave
y construir una economia boliviana menos dependiente de factores externos y
mas integrada a un desarrollo sostenible y equilibrado.



ANALISIS EN LOS DIFERENTES SECTORES:

SECTOR TECNOLOGICO:

Dificultades en la Importacién de Tecnologia

Gran parte de los dispositivos electronicos, componentes de hardware y software en
Bolivia son importados. La falta de délares ha generado:

Aumento de precios:

Las empresas importadoras enfrentan mayores costos al adquirir tecnologia debido a la
brecha entre el tipo de cambio oficial y el mercado paralelo.

Retrasos en la cadena de suministro:

Las restricciones cambiarias han complicado las transacciones internacionales,
generando demoras en la llegada de equipos tecnologicos.

*Impacto en Empresas de Tecnologia y Startups
Limitacion de inversion:

Las startups que requieren servicios en la nube (AWS, Google Cloud) o herramientas
SaaS (Software as a Service) enfrentan dificultades para pagar suscripciones en dolares.

Dificultad para adquirir insumos:

Empresas de telecomunicaciones y fabricantes de hardware reportan problemas para
importar componentes esenciales.

* Afectacion al Consumo de Dispositivos Electronicos
Encarecimiento de smartphones, computadoras y componentes:

El precio de dispositivos como laptops y teléfonos ha aumentado debido a la escasez de
dolares y los impuestos adicionales.

Mercado paralelo:

Algunos comerciantes recurren al mercado informal para obtener tecnologia, pero con
riesgos en garantias y calidad.



*Ralentizacion de la Transformacion Digital
Proyectos de infraestructura digital:

Iniciativas gubernamentales y privadas en conectividad y digitalizacion enfrentan
retrasos por falta de acceso a equipos importados.

Dependencia del exterior:

Bolivia no tiene una industria tecnologica local fuerte, lo que la hace més vulnerable a
la escasez de divisas.

- Aumento del 200% en precios de hardware (Ej.: laptops de USD 500 a USD
1,500).
- Startups no pueden pagar servicios en la nube (AWS, Google Cloud).

- Aumento del 200% en precios de hardware (E;.: laptops de USD 500 a USD 1,500).

- Startups no pueden pagar servicios en la nube (AWS, Google Cloud).

| Producto | Precio 2022 (USD) | Precio 2024 (USD) |
e e T |

| Laptops | 500 | 1,500 |
| Smartphone | 300 | 900 |
SECTOR COMERCIAL:

Esta situacion se ha vuelto especialmente critica para los gremialistas, comerciantes y
agricultores,

Sectores que sostienen gran parte del aparato productivo y del empleo informal y formal
en el pais.

La falta de divisas repercute negativamente en la importacion de insumos, en los costos
operativos

Y en la estabilidad econdémica de estas actividades, incrementando la desigualdad y
debilitando la



Cadena productiva nacional.

Problemas:

- Desabastecimiento: 40% de comercios no pueden reponer stock (Cdmara de Comercio,
2023).

- Inflacion: Precios de electrodomésticos aumentaron 120% (E;j.: refrigeradoras de USD
600 a USD 1,320).

Datos:

| Producto | Precio 2022 (USD) | Precio 2024 (USD) |
e o e |

| Refrigeradora | 600 | 1,320 |
| Celular gama media | 300 | 750 |
SECTOR AGRICOLA:

Aumento de precios:

La escasez de ddlares ha provocado un aumento considerable en el precio de insumos
agricolas importados, como fertilizantes, pesticidas y maquinaria.

Reduccioén de la produccion:

El aumento en los costos de produccion debido a la escasez de dolares puede llevar a
una reduccion en la superficie cultivada y en los rendimientos, impactando la
produccion de alimentos, segiin El Deber.

Incertidumbre:

Los productores agricolas enfrentan incertidumbre debido a la fluctuacién del tipo de
cambio y la dificultad para obtener dolares para realizar pagos a proveedores
internacionales, segin El ”deber”.

Problemas en la importacion de maquinaria:

La escasez de ddlares también afecta la importaciéon de maquinaria agricola, lo que
dificulta la modernizacion del sector y la adopcion de nuevas tecnologias.

Aumento de comisiones:



Las importadoras de maquinaria e insumos agricolas pagan comisiones elevadas (mas
del 22%) para las transferencias de ddlares al exterior, lo que aumenta aiin méas los
costos, segun El Deber.

Impacto:

- Fertilizantes: Precios aumentaron 90% (urea de USD 20 a USD 38 por bolsa).
- Exportaciones: Caida del 15% en ventas de soya (IBCE, 2024).

Testimonio:

Ya no es rentable producir quinoa para exportacion. Los insumos cuestan més que lo
que pagaran afuera”* — Productor de La Paz.

SECTOR FAMARCEUTICO :

La Cémara de la Industria Farmacéutica (Cifabol) ha alertado sobre la dificultad de
acceder a dolares para importar insumos y medicamentos, lo que ha derivado en el
encarecimiento y la escasez de fArmacos.

Subida de precios:

El aumento en el costo de los medicamentos ha afectado a los pacientes, quienes ahora
deben pagar precios mucho mas altos por sus tratamientos.

Desabastecimiento:

La escasez de dolares ha provocado que algunas farmacias se queden sin stock de
medicamentos, lo que dificulta el acceso a los tratamientos necesarios.

Crisis sanitaria:
- Medicamentos esenciales: Escasez del 30% en antibidticos (CIFABOL, 2024).

- Precios: Insulina subié de USD 60 a USD 90 por vial.

Tabla comparativa:

| Medicamento | Precio 2022 (Bs) | Precio 2024 (Bs) |
o oo oo |

| Paracetamol | 5.00 | 7.50 |

| Insulina (10ml) | 60.00 | 90.00 |
SECTOR DE HIDROCARBUROS



- La produccion de gas natural en Bolivia ha disminuido, lo que ha afectado las
exportaciones y la generacion de divisas para el pais.

- YPFB (Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos) ha enfrentado dificultades para
cumplir con los compromisos de exportacion de gas natural, lo que ha generado
preocupaciones sobre la seguridad energética en paises como Brasil y Argentina, que
dependen en gran medida del gas boliviano.

- La falta de inversion en exploracion y explotacion de nuevos campos petroleros ha
contribuido a la disminucién de la produccion de hidrocarburos en Bolivia.

- El sector hidrocarburifero enfrenta desafios adicionales debido a la falta de incentivos
para la inversion privada y la inestabilidad politica y econdmica en el pais.

- La escasez de dolares ha afectado la capacidad de YPFB para importar combustibles y
cumplir con los pagos internacionales, lo que ha generado un circulo vicioso en el sector
energético.

- Algunos analistas sugieren que Bolivia necesita revisar su politica hidrocarburifero
para atraer inversion extranjera y mejorar la eficiencia en la produccion y exportacion
de hidrocarburos.

IMPACTO EN LA ECONOMIA :

La escasez de dolares en Bolivia ha desencadenado una serie de distorsiones
econdmicas que afectan tanto al funcionamiento interno del pais como a su insercion en
el comercio internacional. El délar, como moneda de referencia en la mayoria de las
transacciones globales, resulta indispensable para las importaciones de bienes, insumos,
tecnologia, medicamentos y maquinaria, asi como para el pago de deudas externas y
contratos internacionales. Por tanto, su escasez genera un efecto domind que impacta
transversalmente a todos los sectores de la economia boliviana.

Uno de los principales efectos econdmicos ha sido el incremento sostenido en los costos
de importacion. Empresas tecnologicas, agricolas, farmacéuticas y comerciales han
reportado dificultades para acceder a divisas a tipo de cambio oficial, lo que las ha
obligado a recurrir al mercado paralelo, donde el ddlar se cotiza con una prima de hasta
el 22%. Esto ha encarecido significativamente los productos importados, provocando
inflacion en bienes esenciales como alimentos, medicamentos, equipos médicos,
fertilizantes, computadoras y teléfonos celulares. En consecuencia, el poder adquisitivo
de la poblacion se ha visto deteriorado, afectando particularmente a los sectores mas
vulnerables.

En el &mbito productivo, la falta de acceso a insumos y repuestos importados ha
provocado una caida en la productividad, especialmente en el agro y la industria
manufacturera. La escasez de fertilizantes y maquinaria ha reducido la superficie
cultivada y los volimenes de exportacion agricola, lo cual impacta tanto en la

generacion de divisas como en la seguridad alimentaria nacional. En paralelo, la



imposibilidad de renovar equipos tecnoldgicos ha paralizado la transformacion digital
en pequefias y medianas empresas, generando una brecha creciente entre Bolivia y
economias mas competitivas de la region.

Asimismo, la escasez de ddlares ha promovido un incremento en la informalidad
econodmica. Muchas empresas y comerciantes han optado por operar fuera del sistema
financiero formal para adquirir divisas en mercados no regulados, evadiendo controles
cambiarios y tributarios. Este fenomeno erosiona la base fiscal del Estado, limita su
capacidad de respuesta social, y agrava la desigualdad econdmica.

En términos macroecondmicos, la caida de las reservas internacionales netas del Banco
Central de Bolivia ha reducido la capacidad del pais para sostener el tipo de cambio fijo,
pagar compromisos externos y mantener la confianza en la estabilidad financiera. Esta
situacion ha deteriorado las expectativas de inversion, desincentivando el ingreso de
capital extranjero y promoviendo la fuga de talentos y recursos.

En resumen, el impacto economico de la escasez de ddlares en Bolivia no se limita a
una simple contraccion de liquidez, sino que configura una crisis estructural de
multiples dimensiones, que afecta la estabilidad de precios, la competitividad
productiva, la inversion privada, el empleo formal, la calidad de vida de la poblacion y
la sostenibilidad de las finanzas publicas.

Resultado de la investigacion

Para esta investigacion cientifica se realizaron 63 encuesta cuyo resultado fue:

@ De 18-25 Afos
@ De 26-35 Afos
@) De 36-45 Anos
@ De 45-55 Afos
@ Mas de 55 afios

1);Qué edad tienes?

De 18-25 Afios (93.7%)

De 26-35 Afos (3.2%)

De 36-45 Afos (1.6%)



De 45-55 Anos (1.6%)

Observacion:

Podemos ver qué la encuesta fue respondida por en su mayoria gente joven

2);Como describirias la situacion actual de la economia boliviana en relacion con

la escasez de dolares?
@ Muy Grave

® Grave
@ Moderada
® Leve

@ No Estoy Informado/
a

Muy Grave (57.1%)

Grave (39.7%)

Moderada (3.2%)

Leve (0%)

No Estoy Informado/a (0%)

Observacion: Podemos ver qué la situacion de la escasez de dolares en Bolivia es una
situacion que describen muy Grave en la mayoria de encuestados



3)¢En qué sector consideras que la escasez de délares ha tenido un mayor impacto?

Hidrocarburos (Combustible-Gas) (38.1%)

@ Hidrocarburos
(Combustible-Gas)

@ Farmacéutico
(Medicamentos)

@ Alimentario
(Comida-Agricultura)

Farmacéutico (Medicamentos) (4.8%)

@ Tecnoldgico

Alimentario (Comida-Agricultura) (19%) (Equipos-Software)

@ Comercio
(Importaciones De
Productos

Tecnologico (Equipos-Software) (4.8)

Comercio (Importaciones De Productos)(33.3%)

Observacion: Podemos ver que la opinion del tema de los encuentros varia entre
distintos sectores y también vemos que la situacion investigada por este tema es que la
situacion esta afectando muchos aspectos

4);Has experimentado personalmente dificultades para acceder a délares en los

e ”
ultimos 12 meses? @ Si, Frecuentemente

@ Si, Moderadamente
@ No Pero Conozco
Alguien Que Si

@ No, No Eh Tenido
Problemas

Si, Frecuentemente (38.1%)

Si, Moderadamente (33.3%)

No Pero Conozco Alguien Que Si (22.2%)

No, No Eh Tenido Problemas (6.3%)

Observacion:



Podemos ver qué la mayoria de encuestados han experimentado dificultades para

acceder a los doélares por la dificultad de adquirir la divisa

5);Qué crees que es la principal causa de la escasez de dolares en Bolivia?

Baja En Reservas Internacionales Del Banco Central

_ L

(33.3%)

Alta Demanda De Dolares Por El Sector Privado

(17.5%)

Falta De Politicas Econdmicas

(34.9%)
Otros(12.8%)

@ Baja En Las Reserv..
@ Alta Demanda De D...
© Falta De Politicas E...
@ Todas anteriores

@ Descenso de la exp..
@ Los masistas

® Presidentes inepto...
@ caida de exportacio...

Observacion:

12V

Podemos ver qué nuestros encuestados varian sus respuestas entre las distintas opciones
dando opcidn a pensar que existen varios motivos de la escasez de dolares en Bolivia

6); Como ha afectado la escasez de dolares a tu vida diaria?

Aumento en precios de productos basicos
(87.3%)

Dificultad para encontrar medicamentos
(0%)

Problemas para adquirir combustibles
(6.3%)

Retrasos en importaciones de tecnologia
(1.6%)

No me ha afectado directamente

(4.8%)

Observacion:

@ Aumento en precios
de productos
bésicos

@ Dificultad para
encontrar medicam...

@ Problemas para
adquirir combustibl...

@ Retrasos en
importaciones de t...

@ No me ha afectado
directamente



Podemos ver nuestros encuestados sufren por el aumento de precios en productos
basicos por la crisis de la Escasez de ddlares en Bolivia

7)¢Has utilizado el mercado paralelo (informal) para obtener délares?

® Si, siempre
Si, siempre (14.3%)

@ Si, algunas veces

@ No, prefiero no
arriesgarme

@ No sabia que existia
Sl, algunas veces (23.8%) esta opcion

No, prefiero no arriesgarme (33.3%) |

No sabia que existia esta opcion (23.8%)
Otros (0%)

Observacion:

Podemos ver qué las respuestas de nuestros encuestados es que tienen desconocimiento
del mercado paralelo una mayor parte y una menor si adquiere ddlares del mercado
paralelo



8);Qué medida crees que seria mas efectiva para solucionar la escasez de ddlares?

pL

Aumentar las exportaciones de otros productos

(39.7%)

Atraer inversion extranjera

(23.8%)

Controlar la demanda interna de dolares
(15.9%)

Diversificar las reservas internacionales
(9.5%)

Otros: (9.6%)

Observacion:

@ Aumentar las expor..
@ Atraer inversion ext...
© Controlar la deman...
@ Diversificar las rese..
@ Sacar a catacora

@ Que se vayan los m..
® launoy lados

® Legalizar la coca ina
@ Nose

12V

Podemos ver qué nuestros encuestados piensan distintas opciones Pero estan de acuerdo

que se debe aumentar las exportaciones

9); Confias en que el gobierno pueda resolver esta crisis en el corto plazo?

Si, totalmente (3.2%)

Si, pero con dificultades (11.1%)

No, creo que empeorara (68.3%)

No tengo opinion formada (17.5%)

Observacion:

@ Si totalmente

® Si pero con
dificultades

@ No, creo que
empeorard

® No tengo opinién
formada

Podemos ver qué la mayoria de nuestros encuestados no confian en que el gobierno

pueda implementar soluciones



10); Como calificarias la informacion que recibes sobre este tema?

@ Claray suficiente

Clara y suficiente (47.6%) @ Coifisa pero

frecuente

@ Escasay poco
transparente

Confusa Pero frecuente (30.2%)

@ No sigo este tema

Escasa y poco frecuente (12.7%)

No sigo este tema (9.5%)

Observacion:

Podemos ver qué nuestros encuestados una gran mayoria fue informado sobre este tema
Pero sobre un tema tan importante deberia obtener mas visibilidad en el pais

11); Qué consejo le darias al gobierno o a las empresas para enfrentar la escasez de
dolares?

Recibimos bastante respuestas entre estas las mejores que encontramos fueron las
siguientes:

1:Sepa implementar nuevas politicas y soluciones so6lidas antes estos problemas

2:Que se hagan politicas o normas para mejorar la economia también que se liberen las
exportaciones para y que se busque inversion extranjera en el pais

3:Para el gobierno

Diversificar exportaciones: Reducir la dependencia de un solo producto y aumentar la
resiliencia econdomica.



2.Atraer inversion extranjera: Fuente importante de financiamiento y mejora de
productividad.

3.Politicas macro prudenciales: Reducir vulnerabilidad frente a shocks externos y
prevenir crisis financieras.

Para las empresas seria:

1.Diversificar financiamiento: Reducir dependencia de una sola fuente y aumentar
resiliencia.

2.invertir en tecnologia: Mejorar productividad y competitividad.

3.Gestion de riesgos: Reducir exposicion a riesgos y aumentar resiliencia.

CONCLUSION :

1. Laescasez de ddlares en Bolivia durante el periodo 2020-2025 ha sido el resultado
de una combinacion de factores internos y externos, entre ellos la caida sostenida de las
exportaciones, el agotamiento de las reservas internacionales netas, el mantenimiento
artificial de un tipo de cambio fijo y la ausencia de reformas estructurales en el modelo
econdmico nacional. Estos elementos han convergido en una crisis cambiaria que no
solo afecta la estabilidad monetaria, sino que impacta profundamente en la vida
economica y social del pais.

2. El analisis sectorial ha demostrado que los sectores tecnoldgico, comercial, agricola,
farmacéutico e hidrocarburifero han sido severamente afectados por esta crisis. La
imposibilidad de acceder a divisas de manera fluida ha generado aumentos en los
precios de insumos importados, desabastecimiento de productos esenciales, retraso en la
produccion y pérdida de competitividad en mercados internacionales. Esta situacion ha
provocado una desaceleracion del crecimiento econdmico y ha puesto en riesgo la
soberania productiva del pais.

3. En el sector tecnoldgico, la escasez de dolares ha frenado proyectos de
transformacion digital y ha encarecido significativamente el acceso a dispositivos y
servicios digitales, afectando especialmente a las pequefias y medianas empresas y
ampliando la brecha digital. En el sector farmacéutico, la falta de divisas ha derivado en
una alarmante escasez de medicamentos esenciales, con efectos directos en la salud
publica. El sector agricola ha visto incrementarse el precio de fertilizantes, pesticidas y
maquinaria, generando menor rendimiento y un impacto directo en la seguridad
alimentaria del pais.

4. Las encuestas realizadas evidencian un alto nivel de preocupacion en la poblacion,
especialmente entre los jovenes, quienes perciben esta crisis como "muy grave" y
consideran que el gobierno no cuenta con la capacidad necesaria para resolverla en el
corto plazo. Asimismo, mas del 60% de los encuestados ha experimentado dificultades
para acceder a ddlares, y muchos han recurrido al mercado paralelo, lo cual refleja el
debilitamiento de la confianza institucional y del sistema financiero formal.



5. Esta crisis no solo ha generado impactos econdomicos directos, sino que también ha
tenido consecuencias sociales importantes. El aumento de precios ha deteriorado el
poder adquisitivo de la poblacion, incrementando la pobreza y la desigualdad. El
crecimiento del comercio informal, la pérdida de empleos formales y la migracion de
profesionales hacia el exterior son sefales claras del desgaste que sufre el tejido
econdmico y social boliviano como consecuencia de la escasez de divisas.

6. El modelo econdmico boliviano, centrado histéricamente en la exportacioén de
materias primas, ha demostrado ser vulnerable ante fluctuaciones del mercado
internacional. Esta dependencia estructural del gas natural como principal fuente de
ddlares expone al pais a ciclos de bonanza y crisis sin estabilidad de largo plazo. En este
sentido, la falta de diversificacion productiva y la escasa industrializacion agravan los
efectos de la actual crisis.

7. A través del analisis comparado con paises como Pertl, Uruguay y Colombia, se
concluye que es posible enfrentar con éxito crisis cambiarias similares mediante una
combinacion de disciplina fiscal, liberalizacion del tipo de cambio, atraccion de
inversion extranjera, promocion de exportaciones no tradicionales y fortalecimiento
institucional. Bolivia puede adaptar estos aprendizajes a su propia realidad si existe
voluntad politica, planificacion técnica y compromiso multisectorial.

8. Las soluciones a esta crisis no deben limitarse a medidas transitorias ni a controles de
corto plazo que posterguen el problema. Se requiere una transformacion estructural del
modelo econdmico boliviano, basada en politicas fiscales responsables, desarrollo
industrial, educacion financiera, acuerdos bilaterales estratégicos, y una apertura
inteligente al comercio internacional.

9. Desde una perspectiva académica, esta investigacion ha permitido identificar no solo
los efectos macroecondmicos y sectoriales de la escasez de dolares, sino también su
impacto social, politico y cultural. La crisis ha evidenciado debilidades institucionales,
dependencia externa y falta de planificacion a largo plazo. Sin embargo, también ha
abierto una ventana de oportunidad para repensar el modelo de desarrollo del pais con
una mirada mas diversificada, sostenible ¢ inclusiva.

10. Finalmente, este estudio invita a las autoridades, actores econdmicos y a la
ciudadania en general a asumir con seriedad la necesidad de cambios profundos y
sostenidos. La superacion de esta crisis dependera no solo de decisiones economicas
bien disefnadas, sino también de la capacidad del pais para construir consensos,
recuperar la confianza publica y trabajar de manera coordinada hacia una economia mas
resiliente, competitiva y socialmente justa.

RECOMENDACIONES

1. Fomentar la produccion nacional y reducir la dependencia de importaciones:
Es fundamental que Bolivia empiece a producir mas dentro del pais, especialmente en
sectores clave como el agro, la industria farmacéutica y la tecnologia. El Estado deberia
apoyar a las empresas bolivianas que fabrican productos que actualmente se importan en



ddlares, brindandoles créditos, capacitacion y beneficios tributarios. Esto permitiria
ahorrar dolares y fortalecer la economia local.

2. Apoyar las exportaciones con incentivos reales:

Para generar mds ingreso de ddlares al pais, se debe fomentar la exportacion de
productos bolivianos no tradicionales, como alimentos procesados, textiles, software y
servicios digitales. El gobierno puede ofrecer incentivos fiscales, simplificacion de
tramites aduaneros, asesoria técnica y ferias internacionales que ayuden a los
empresarios a vender en el exterior.

3. Crear fondos especiales para sectores estratégicos en crisis:

Se propone la creacion de fondos con divisas priorizadas para sectores sensibles como
el tecnoldgico, agricola y farmacéutico. Por ejemplo, un “Fondo de Emergencia para la
Tecnologia” permitiria a las startups y empresas digitales acceder a ddlares oficiales
para pagar servicios como servidores, licencias o software necesario para su
funcionamiento.

4. Promover acuerdos de intercambio sin délares (trueque):
Una solucion alternativa es firmar acuerdos bilaterales con otros paises para
intercambiar productos directamente, sin necesidad de usar dolares. Por ejemplo,
Bolivia podria ofrecer gas a Argentina a cambio de alimentos o litio a China a cambio
de computadoras. Esta estrategia ya fue aplicada por otros paises de América Latina con
buenos resultados en €pocas de crisis.

5. Impulsar la fabricacion de medicamentos en Bolivia:

Dado el problema de escasez y alto costo de medicamentos importados, se recomienda
fomentar la produccion nacional de farmacos basicos. Para ello, se necesita invertir en
laboratorios, facilitar licencias sanitarias y apoyar con créditos a empresas bolivianas
del rubro farmacéutico. Esto mejoraria el acceso a tratamientos y reduciria el gasto en
dolares.

6.Flexibilizar el sistema cambiario de forma controlada:

El tipo de cambio fijo actual ya no responde a la realidad econdmica del pais. Se sugiere
revisar el sistema para permitir una mayor flexibilidad, que refleje la oferta y demanda
real de ddlares. Esto no significa una liberacion total del mercado, sino una correccioén
gradual que evite el crecimiento del mercado paralelo y reduzca la especulacion.

7.Capacitar a comerciantes, agricultores y pequefias empresas:

Muchos sectores productivos no saben como acceder a mecanismos alternativos de
pago, como transferencias en otras monedas (euros, yuanes) o sistemas digitales. Se
recomienda implementar programas de educacién financiera y comercial, en alianza con
universidades, ONGs y organismos internacionales, para que los actores econdmicos
aprendan a manejar mejor sus recursos y se adapten al contexto actual.

8.Aumentar la inversion extranjera en sectores clave:

El pais necesita atraer inversion del exterior, especialmente en sectores como energia,
mineria, agroindustria, transporte y tecnologia. Para lograrlo, se debe garantizar
seguridad juridica, reglas claras y un ambiente de confianza. También es clave reducir
la burocracia y brindar incentivos a los inversionistas que apuesten por Bolivia.



9.0rdenar las finanzas publicas y controlar el gasto del Estado:

Uno de los factores que ha alimentado la escasez de dolares es el alto gasto publico y el
creciente déficit fiscal. Es necesario que el Estado sea mas eficiente con sus recursos,
eliminando gastos innecesarios y priorizando inversiones productivas. Esto permitiria
reducir la necesidad de deuda externa y mejorar la confianza en la politica econdmica.

10.Fortalecer la transparencia y la confianza en las instituciones econémicas:

Para que las medidas funcionen, es clave que la poblacion y los inversionistas confien
en las decisiones del gobierno. Se recomienda mejorar la transparencia del Banco
Central, publicar datos econdmicos confiables y permitir una supervision técnica e
independiente de la politica monetaria. La estabilidad no solo depende de lo econdémico,
sino también de la confianza.
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ANEXOS :




Bolivia: Entradas de inversion extranjera directa
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