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RESUMEN EJECUTIVO ABSTRACTO

El Programa de Formacion en Auditoria Ambiental y Ecologica esta diseniado para capacitar
a profesionales y técnicos en la evaluacion sistematica del desempefio ambiental de
organizaciones, proyectos y territorios. Esta formacion especializada integra conocimientos
interdisciplinarios en normativas ambientales, gestion sostenible, ecologia aplicada y
metodologias de auditoria, con el objetivo de fortalecer la toma de decisiones responsables

frente a los desafios del cambio climéatico, la pérdida de biodiversidad y la contaminacion.

El programa aborda tanto los aspectos tedricos como practicos de la auditoria ambiental,
incluyendo legislacion nacional e internacional, sistemas de gestion ambiental (como ISO
14001), herramientas de monitoreo y diagnostico, y enfoques participativos de evaluacion. Se
promueve el analisis critico, el cumplimiento normativo y la mejora continua de los procesos

productivos, en coherencia con los principios del desarrollo sostenible.

Destinado a profesionales del sector publico, privado y organizaciones comunitarias, este
programa busca formar auditores ambientales capaces de identificar impactos ecoldgicos,
proponer medidas correctivas y promover la conservacion de los ecosistemas. En un contexto
global que exige mayor responsabilidad ambiental, esta formacion contribuye
significativamente al fortalecimiento de una cultura ambiental preventiva, ética y

técnicamente solida.
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JUSTIFICACION

El acelerado crecimiento econdémico, la expansion de actividades industriales, agricolas y
urbanas, y el consumo desmedido de recursos naturales han provocado serias consecuencias
sobre los ecosistemas, generando pérdida de biodiversidad, contaminacion de agua, suelo y
aire, y alteraciones en el equilibrio ambiental. Ante esta realidad, las auditorias ambientales y
ecologicas se convierten en herramientas clave para diagnosticar, prevenir y corregir
impactos negativos, ademas de garantizar el cumplimiento de la legislaciéon ambiental

vigente.

El deterioro ambiental y la creciente preocupacion por los impactos negativos de las
actividades humanas en los ecosistemas han generado la necesidad de contar con
profesionales capacitados para evaluar y controlar dichos efectos. Las auditorias ambientales
y ecologicas se han convertido en herramientas fundamentales para promover la
sostenibilidad, garantizar el cumplimiento de la normativa ambiental y fomentar buenas

practicas en empresas, instituciones publicas y organizaciones comunitarias.

Este programa de formacion responde a la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas y
analiticas de los participantes en materia de diagndstico, evaluacion y mejora del desempefio
ambiental de diversas actividades. Asimismo, promueve la cultura del respeto por el medio

ambiente, el uso racional de los recursos naturales y la prevencion de la contaminacion.



OBJETIVOS

Objetivo general
Formar profesionales competentes en la planificacion, ejecucion y seguimiento de auditorias
ambientales y ecologicas, con enfoque preventivo y correctivo, que contribuyan al desarrollo

sostenible y al cumplimiento de la legislacion ambiental vigente.

Objetivos especificos
-Brindar conocimientos tedricos y practicos sobre los fundamentos de la auditoria ambiental

y ecologica, sus tipos, metodologias y normativas aplicables.

-Desarrollar habilidades para planificar, ejecutar y elaborar informes técnicos de auditoria
ecologica, abordando de forma integral cada una de sus tres etapas fundamentales:

o Planificacion (definicion del alcance, objetivos, criterios y recursos),

e Ejecucion (trabajo de campo, recoleccion de datos, entrevistas, observacion), y

o Informe final (andlisis de resultados, conclusiones, recomendaciones y propuestas de

mejora).

Estimular el compromiso ético y profesional con la conservacion del medio ambiente y la

sostenibilidad de los recursos naturales.

Proporcionar materiales, guias metodoldgicas, formatos y ejemplos practicos que faciliten la

comprension y aplicacion de cada una de las fases del proceso de auditoria ecoldgica.



INTRODUCCION

El presente marco teorico tiene como objetivo fundamental establecer las bases conceptuales,
teoricas y metodologicas que sustentan el disefio e implementacion de un programa de
formacion de auditores en el &mbito ambiental y ecoldgico. La creciente preocupacion global
por la sostenibilidad, la conservacion de los ecosistemas y el cumplimiento de la normativa
ambiental ha posicionado a la auditoria como un instrumento indispensable para la gestion

eficaz y la mejora continua en organizaciones de diversos sectores.

Un programa de formacion solido en esta 4rea no solo dota a los profesionales de las
herramientas técnicas necesarias para evaluar el desempeiio ambiental, sino que también
fomenta una vision integral que considera los impactos en los ecosistemas y la biodiversidad.
Este marco explora los fundamentos de la auditoria, los marcos normativos relevantes, los
principios pedagdgicos aplicables a la formacion de adultos, las competencias esenciales del
auditor, y los desafios y tendencias futuras de la profesion, con el fin de proporcionar un

sustento robusto para la creacion de un plan de estudios pertinente y de alta calidad.



MARCO TEORICO

Fundamentos Conceptuales de la Auditoria Ambiental y Ecologica
Para comprender la esencia de un programa de formacion, es imperativo desglosar y

diferenciar los conceptos clave.

La Auditoria: Una Definicion General

La auditoria, en su sentido mas amplio, se define como un proceso sistemdtico, independiente
y documentado para obtener y evaluar objetivamente la evidencia de la auditoria con el fin de
determinar el grado en que se cumplen los criterios de auditoria (ISO 19011:2018). Este
proceso busca verificar la conformidad, la eficacia o el desempefio en relacion con estandares
preestablecidos, politicas internas, regulaciones o las mejores practicas. Tradicionalmente, se

distinguen tipos como la auditoria financiera, de calidad o de seguridad.

La Auditoria Ambiental

La auditoria ambiental emerge como una herramienta de gestion estratégica ante la necesidad
de las organizaciones de controlar y minimizar sus impactos sobre el medio ambiente. Se
puede definir como un proceso de verificacion sistemdatico y documentado, llevado a cabo por
un auditor independiente, para obtener y evaluar objetivamente la evidencia de la auditoria y
determinar si las actividades ambientales de una organizacion, su sistema de gestion
ambiental, o el cumplimiento de la legislacion ambiental se ajustan a los criterios de

auditoria.

e Evolucion y Contexto Historico: El surgimiento de la auditoria ambiental en las
ultimas décadas del siglo XX fue impulsado por factores como la creciente legislacion
ambiental, la presion social y de grupos de interés, y la necesidad de las empresas de
gestionar sus riesgos y mejorar su imagen corporativa tras accidentes ambientales
significativos. Se pasd de un enfoque reactivo (responder a incidentes) a uno

proactivo (prevenir la contaminacion y mejorar el desempefio).



Objetivos de la Auditoria Ambiental: Los objetivos principales incluyen:

Verificar el cumplimiento de la legislacion y normativa ambiental aplicable.

Evaluar la conformidad con los requisitos de un Sistema de Gestion Ambiental

(SGA), como la norma ISO 14001.
Identificar riesgos ambientales y oportunidades de mejora.

Evaluar el desempefio ambiental de la organizacion (eficiencia en el uso de

recursos, reduccion de emisiones, gestion de residuos).

Detectar debilidades en los controles internos relacionados con la gestion

ambiental.

Mejorar la imagen y credibilidad de la organizacion.

Tipos de Auditoria Ambiental:

o

Auditorias de Cumplimiento Legal: Enfocadas en verificar la adhesion a las
leyes, regulaciones, permisos y licencias ambientales. Son fundamentales para

evitar sanciones y responsabilidades legales.

Auditorias de Sistemas de Gestion Ambiental (SGA): Evaltan si el SGA
implementado por una organizacion (por ejemplo, basado en ISO 14001)
cumple con los requisitos de la norma y si estd siendo mantenido y mejorado

de manera efectiva.

Auditorias de Desempefio Ambiental: Se centran en medir los resultados
ambientales, como el consumo de energia, agua, generacion de residuos,
emisiones atmosféricas y vertidos, para identificar oportunidades de

optimizacién y ecoeficiencia.

Auditorias de Riesgos Ambientales: Identifican, evaltian y priorizan los
riesgos asociados con las operaciones de una organizacion que podrian generar

impactos ambientales negativos o responsabilidades legales.

Auditorias Especificas: Pueden enfocarse en areas particulares como la gestion

de residuos, eficiencia energética, gestion hidrica, ruido, emisiones, etc.



o Due Diligence Ambiental: Realizada antes de fusiones, adquisiciones o

transacciones inmobiliarias para identificar pasivos ambientales potenciales.

Etapas de una auditoria
1. Planificacion y Preparacion
Esta es la fase de disefio de la auditoria, donde se sienta la base para su éxito.

o Establecer los Objetivos y Alcance: Se define qué se quiere lograr con la auditoria
(por ejemplo, verificar el cumplimiento de una norma, identificar riesgos, evaluar un
sistema de gestion) y los limites de lo que se auditara (qué procesos, areas, periodos
de tiempo).

o Determinar los Criterios de Auditoria: Se especifican las "reglas" o referencias
contra las cuales se va a auditar. Esto puede ser la legislacion ambiental, una norma
ISO (como la ISO 14001), politicas internas de la empresa, o buenas practicas.

o Seleccionar el Equipo Auditor: Se elige a los auditores, asegurandose de que tengan
la competencia y la independencia necesarias para llevar a cabo la auditoria.

o Preparar el Plan de Auditoria: Se elabora un cronograma detallado que incluye las
fechas, los lugares, las actividades a realizar, los recursos necesarios y las
responsabilidades de cada miembro del equipo.

o Preparar los Documentos de Trabajo: Se desarrollan listas de verificacion,
formularios para la recopilacion de evidencia y plantillas para el informe, entre otros.
2. Ejecucion (Realizacion) de la Auditoria
Aqui es donde el equipo auditor recopila la evidencia en el lugar de la auditoria.

o Reunion de Apertura: El equipo auditor se presenta al auditado (la organizacién o
area que sera auditada), explica los objetivos y el alcance de la auditoria, confirma el
plan y aclara cualquier duda. Es crucial para establecer una buena comunicacion.

o Recopilaciéon de Evidencia de Auditoria: Este es el corazon de la ejecucion. Los
auditores llevan a cabo diversas actividades para obtener informacion objetiva y
verificable:

= Revision Documental: Analizan registros, procedimientos, manuales,
informes, permisos y cualquier otro documento relevante.

= Entrevistas: Conversan con el personal en todos los niveles de la
organizacion para entender los procesos, las responsabilidades y el nivel de

conocimiento sobre los criterios de auditoria.
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= Observacion de Actividades y Condiciones: Observan como se realizan las
tareas, como operan los equipos y como se gestionan los aspectos ambientales
en el sitio.
= Muestreo: Si es pertinente, pueden tomar muestras (de agua, suelo, aire) o
revisar los resultados de muestreos ya realizados para verificar el
cumplimiento o el desempefio.
Generacion de Hallazgos de Auditoria: A medida que se recopila la evidencia, los
auditores identifican los hallazgos, que pueden ser:
= No Conformidades: Incumplimientos de los criterios de auditoria (por
ejemplo, una ley ambiental no se cumple, un requisito de la ISO 14001 no se
aplica).
= Observaciones: Oportunidades de mejora o situaciones que podrian llevar a
una no conformidad en el futuro, pero que aun no son un incumplimiento
directo.
= Puntos Fuertes: Ejemplos de buenas practicas o de un desempefio excelente.
Preparacion de las Conclusiones de la Auditoria: El equipo auditor evaliia todos
los hallazgos para formar una opinion general sobre el cumplimiento o la eficacia del
sistema o proceso auditado.
Reunion de Cierre: Los auditores presentan los hallazgos y las conclusiones
preliminares al auditado, discuten cualquier punto de desacuerdo y aclaran los
siguientes pasos.
3. Elaboracion y Distribucion del Informe de Auditoria
Aqui se documentan formalmente los resultados de la auditoria.
Preparar el Informe de Auditoria: Se redacta un informe formal que documenta los
objetivos, el alcance, los criterios, el equipo auditor, las fechas, los hallazgos
detallados (incluyendo la evidencia que los sustenta), las conclusiones y las
recomendaciones (si aplica). El informe debe ser claro, conciso y basado en evidencia
objetiva.
Revision y Aprobacién del Informe: El informe es revisado por el equipo auditor y,
si es necesario, por un revisor independiente para asegurar su calidad y objetividad.
Una vez aprobado, se considera el documento oficial de la auditoria.
Distribucion del Informe: El informe final se distribuye a las partes interesadas
relevantes (la direccion de la organizacion auditada, los responsables del sistema de

gestion ambiental, etc.).
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LA AUDITORIA ECOLOGICA

Mientras la auditoria ambiental se enfoca predominantemente en el cumplimiento normativo

y la gestion interna de una organizacion (a menudo dentro de los limites de sus operaciones),

la auditoria ecologica tiende a adoptar una perspectiva mas amplia y holistica, integrando

principios y conceptos de la ecologia.

Diferenciacion y Complementariedad: La auditoria ecoldgica puede ir mas alla de

la normativa, evaluando el impacto de actividades humanas en los ecosistemas, la

biodiversidad, la salud de los suelos, la calidad del agua a nivel de cuenca, y la

integridad de los servicios ecosistémicos. A menudo incorpora andlisis de resiliencia

de los ecosistemas, capacidades de carga, huella ecologica y evaluaciones de la

biodiversidad. Puede ser aplicada a escalas mayores que una unica instalacion

industrial, como un 4rea protegida, una cuenca hidrografica o un proyecto de

desarrollo regional. Complementa la auditoria ambiental al proporcionar una vision

mas profunda de las interacciones entre la actividad humana y el medio natural,

impulsando acciones hacia una verdadera sostenibilidad y no solo hacia el

cumplimiento.

Conceptos Clave Relacionados:

o

Desarrollo Sostenible: Definido como el desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades (Informe Brundtland). La
auditoria ambiental y ecoldgica es un instrumento clave para medir el progreso

hacia la sostenibilidad.

Impacto Ambiental: Cualquier alteracion significativa y perceptible del
ambiente o de alguno de sus componentes, resultante de actividades humanas.

La auditoria busca identificar, evaluar y minimizar estos impactos.

Gestion Ambiental: Conjunto de diligencias conducentes al manejo integral

del sistema ambiental. La auditoria verifica la eficacia de esta gestion.

Servicios Ecosistémicos: Beneficios que los ecosistemas proporcionan a la
humanidad, como la regulacion del clima, la purificacion del agua, la
polinizacion, la provision de alimentos y materias primas. La auditoria

ecoldgica puede evaluar la afectacion o el mantenimiento de estos servicios.
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o Biodiversidad: La variabilidad de organismos vivos de cualquier fuente. La
auditoria ecoldgica puede incorporar la evaluacion de la conservacion de la

biodiversidad.

MARCO NORMATIVO Y ESTANDARES DE REFERENCIA
Un programa de formacion debe anclarse en la legislacion y los estandares que rigen la

practica de la auditoria ambiental y ecologica.

LEGISLACION AMBIENTAL NACIONAL (CONSIDERACIONES GENERALES
PARA BOLIVIA)
En el contexto boliviano, la auditoria ambiental se enmarca dentro de un cuerpo normativo
que ha evolucionado significativamente. Los auditores deben dominar:
o Constitucion Politica del Estado (CPE): Establece los derechos fundamentales al
medio ambiente sano y equilibrado, y la obligacion del Estado y la sociedad de
preservar el medio ambiente. Articulos clave relacionados con el medio ambiente, los

recursos naturales, la biodiversidad y la gestion territorial.

e Ley del Medio Ambiente (Ley N° 1333): Es la ley marco de la gestion ambiental en
Bolivia. Define los instrumentos de regulacion y control ambiental, incluyendo la

Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) y la Auditoria Ambiental.

o Reglamento de Gestion Ambiental (RGA): Desarrolla los instrumentos de la
Ley 1333, estableciendo procedimientos para las auditorias ambientales

obligatorias, voluntarias y de seguimiento.

o Reglamento de Prevencion y Control Ambiental (RPCA): Detalla los
procedimientos para la EIA y el control de actividades, crucial para entender

los criterios de auditoria en la fase de cumplimiento.

o Reglamentos Ambientales Sectoriales: Normativas especificas para sectores
como mineria, hidrocarburos, industrial, transporte, energia, etc., que
establecen requisitos ambientales detallados y, por ende, criterios de auditoria

especificos.
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e Decretos Supremos y Resoluciones Ministeriales: Instrumentos normativos que

desarrollan aspectos especificos de la gestion ambiental y que pueden dictar

directrices para la realizacion de auditorias.

e Leyes y Normativas Relacionadas: Otras leyes que influyen en la auditoria

ambiental incluyen las leyes de aguas, forestal, de residuos s6lidos, de biodiversidad,

de areas protegidas, entre otras.

Estandares Internacionales

Los estandares internacionales proporcionan un marco global de buenas practicas y sistemas

de gestion.

e Normas ISO Serie 14000 (Gestion Ambiental):

O

ISO 14001: Sistemas de Gestion Ambiental — Requisitos con orientacion para
su uso: Es la norma certificable mas reconocida a nivel mundial para SGA.
Las auditorias evaltian la conformidad de las organizaciones con sus

requisitos.

ISO 14004: Sistemas de Gestion Ambiental — Directrices generales para la
implementacion: Ofrece orientacion sobre como establecer, implementar,

mantener y mejorar un SGA.

ISO 14015: Gestion Ambiental — Evaluacion ambiental de sitios y
organizaciones (EASO): Proporciona orientacion sobre el proceso para la
evaluacion de sitios y organizaciones en relacion con la identificacion de

aspectos y riesgos ambientales.

ISO 19011: Directrices para la auditoria de sistemas de gestion: Aunque no es
exclusiva para auditorias ambientales, esta norma proporciona directrices
generales para la auditoria de cualquier sistema de gestion (incluyendo calidad
y ambiental), estableciendo principios de auditoria, gestion de programas de
auditoria, realizacion de auditorias de sistemas de gestion, y evaluacion de la

competencia de los auditores. Es fundamental para la formacion de auditores.

14



e Otras Normas y Guias Relevantes:

o Iniciativas de Reporte de Sostenibilidad (GRI - Global Reporting
Initiative): Aunque no son normas de auditoria per se, los reportes de
sostenibilidad requieren verificacion y auditoria para asegurar la fiabilidad de

la informacion, lo que demanda habilidades de auditoria especificas.

o Protocolos de Verificacion de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(ISO 14064, GHG Protocol): Fundamental para la auditoria de inventarios de

carbono.

o Normas de desempeiio ambiental de instituciones financieras
internacionales: Bancos de desarrollo (ej. Banco Mundial, BID, CAF) tienen
sus propias salvaguardas ambientales que a menudo requieren auditorias de

cumplimiento para sus proyectos financiados.

COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA UN AUDITOR AMBIENTAL Y
ECOLOGICO
Un auditor ambiental y ecoldgico competente debe poseer una combinacion de

conocimientos técnicos, habilidades metodologicas y atributos personales.

COMPETENCIAS TECNICAS (CONOCIMIENTOS)
o Conocimiento de Legislacion y Normativa Ambiental: Dominio de la Ley N°

1333, sus reglamentos (RGA, RPCA), leyes sectoriales, y normas internacionales

(ISO 14001, 19011).

e Principios de Auditoria: Conocimiento de los principios éticos, la independencia, la

objetividad, la debida diligencia profesional y la confidencialidad.

e Metodologias y Técnicas de Auditoria: Planificacion, preparacion, ejecucion
(reuniones de apertura/cierre, entrevistas, revision documental, observacion,
muestreo), elaboracion de hallazgos, redaccion de informes y seguimiento de

auditorias.

e Sistemas de Gestion Ambiental (SGA): Profundo conocimiento de los requisitos de

la norma ISO 14001 y como se implementan en diferentes tipos de organizaciones.
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Procesos Productivos e Impactos Ambientales: Entendimiento de los procesos de
diversas industrias y los impactos ambientales asociados (emisiones, vertidos,

residuos, ruido, consumo de recursos, etc.).

Tecnologias Limpias y Mejores Practicas Ambientales (MPA): Conocer

soluciones y enfoques para prevenir o mitigar la contaminacion.

Evaluacion Ambiental: Manejo de conceptos y herramientas basicas de evaluacion

de impacto ambiental, analisis de ciclo de vida (ACV), huella de carbono/hidrica.

Ecologia y Ciencias Ambientales: Conocimientos basicos sobre ecosistemas, ciclos
biogeoquimicos, biodiversidad, contaminacion, cambio climatico y servicios

ecosistémicos para auditorias con un enfoque ecoldgico.

COMPETENCIAS METODOLOGICAS (HABILIDADES)

Planificacion y Organizacion: Capacidad para planificar y organizar auditorias de

manera eficiente, estableciendo objetivos, alcance y criterios claros.

Recopilacion y Analisis de Evidencia: Habilidad para obtener evidencia de auditoria
relevante y suficiente a través de entrevistas, revision documental, observacion y
muestreo. Capacidad para analizar criticamente la informacion y detectar

inconsistencias.

Identificacion y Evaluacion de Hallazgos: Habilidad para identificar no

conformidades, observaciones y oportunidades de mejora de manera objetiva.

Comunicacion Escrita: Redaccion clara, concisa y objetiva de informes de auditoria,

hallazgos, y documentacion asociada.

Habilidades de Entrevista y Observacion: Capacidad para conducir entrevistas

efectivas y realizar observaciones perspicaces en el sitio.

Gestion del Tiempo: Manejo eficiente del tiempo durante la auditoria.

COMPETENCIAS PERSONALES Y BLANDAS (ACTITUDES Y HABILIDADES
TRANSVERSALES)

Integridad y Etica Profesional: Actuar con honestidad, responsabilidad y apego a

principios éticos.
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Independencia y Objetividad: Mantener una postura imparcial y evitar conflictos de

interés.

Habilidades de Comunicacion Oral: Capacidad para comunicarse de manera

efectiva y diplomatica con auditados, equipos de auditoria y partes interesadas.

Analisis y Pensamiento Critico: Capacidad para evaluar situaciones complejas,

identificar causas raiz y formular conclusiones logicas.

Resolucion de Problemas: Habilidad para abordar desafios inesperados durante la

auditoria.

Trabajo en Equipo: Colaborar eficazmente con otros miembros del equipo de

auditoria.

Proactividad y Toma de Decisiones: Iniciativa para identificar oportunidades y

tomar decisiones informadas.
Confidencialidad: Proteger la informacion confidencial obtenida durante la auditoria.

Adaptabilidad y Aprendizaje Continuo: Capacidad para adaptarse a nuevas
situaciones y normativas, y compromiso con la actualizacion constante de

conocimientos.

DESAFIiOS Y TENDENCIAS EN LA AUDITORIA AMBIENTAL Y ECOLOGICA

La practica de la auditoria ambiental y ecoldgica no es estatica, enfrenta desafios y esta sujeta

a tendencias emergentes.

DESAFIOS ACTUALES

Complejidad Normativa: La legislacion ambiental es cada vez mas compleja y

dindmica, exigiendo a los auditores una actualizacién constante.

Integracion de la Sostenibilidad: Las organizaciones buscan integrar aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en su gestion, demandando una

auditoria mas holistica que vaya mas alla del cumplimiento ambiental.

Medicion de Impactos Indirectos y de Cadena de Valor: La auditoria se expande

para evaluar impactos en toda la cadena de valor, no solo en la operacion directa.

Cambio Climatico: La auditoria de la huella de carbono, los riesgos climaticos y las

estrategias de adaptacidn/mitigacion se vuelven cruciales.
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o Escasez de Auditores Calificados: Existe una necesidad constante de profesionales

con la combinacién adecuada de conocimientos técnicos y habilidades blandas.

» Digitalizacién: La incorporacion de tecnologias como big data, inteligencia artificial
(IA), drones y software especializado para la recoleccion y analisis de datos en

auditoria.

o Resistencia al Cambio: Algunas organizaciones pueden ver la auditoria como una

carga en lugar de una oportunidad de mejora.

TENDENCIAS FUTURAS
e Auditoria de Sostenibilidad (ESG): Un enfoque integrado que evaltia no solo el
desempefio ambiental, sino también los aspectos sociales y de gobernanza de una

organizacion, alinedndose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

o Auditorias de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos: Mayor énfasis en la
evaluacion de los impactos y la gestion de la biodiversidad y la valuacion de los

servicios que los ecosistemas proveen.

e Economia Circular: Las auditorias se centraran en la eficiencia del uso de recursos,

la minimizacion de residuos y el fomento de modelos de negocio circulares.

o Verificacion de Informacion no Financiera: La auditoria de reportes de
sostenibilidad, divulgaciones climaticas y métricas ESG sera cada vez mas

demandada.

o Uso de Tecnologias Avanzadas: La adopcion de IA para andlisis predictivos,
blockchain para la trazabilidad de la cadena de suministro, y sensores [oT para el

monitoreo ambiental continuo, transformara la forma en que se realizan las auditorias.

o Enfoque en la Resiliencia: Evaluacion de la capacidad de las organizaciones y

ecosistemas para adaptarse y recuperarse de shocks ambientales.

o Auditoria Participativa y de Intereses: Involucrar a mas partes interesadas en el

proceso de auditoria para una vision mas completa y socialmente aceptada.

METODOLOGIA
La formacion se desarrollard mediante una metodologia tedrico-practica, participativa y por

etapas, centrada en la planificacion, ejecucion y elaboracion de informes de auditoria
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ecoldgica. Se utilizaran talleres, analisis de casos reales, simulaciones, recopilacion de
informacion a traves de diferentes metodos como entrevistas, cuestionarios, y ejercicios

aplicados. Se brindara material complementario digital e impreso, incluyendo guias,

normativas y herramientas técnicas. El proceso formativo contempla evaluaciones continuas

y un proyecto final que sintetice lo aprendido.

RESULTADOS

-Comprendan a profundidad los conceptos, principios y fundamentos de la auditoria

ambiental y ecoldgica, asi como su importancia en la gestion sostenible del ambiente.

-Sean capaces de desarrollar auditorias ecoldgicas completas, dominando sus tres etapas:

planificacion, ejecucion y elaboracion del informe final.

-Utilicen adecuadamente herramientas, formatos y recursos metodologicos para aplicar en

situaciones reales de auditoria ambiental.

-Elaboren informes técnicos claros, objetivos y estructurados, con recomendaciones

orientadas a la prevencion, correccion y mejora del desempefio ambiental.

-Demuestren actitud critica, ética y compromiso profesional con la proteccion del medio

ambiente y el cumplimiento de la normativa ambiental vigente.

-Apliquen lo aprendido en sus contextos laborales, institucionales o comunitarios,

promoviendo practicas sostenibles y una cultura de responsabilidad ecologica

ANALISIS E INTERPRETACION DEL RESULTADO Y PROPUESTA.

Los resultados obtenidos en este programa de formacion muestran que los participantes
logran adquirir no solo conocimientos tedricos sobre auditoria ambiental y ecologica, sino

también habilidades practicas directamente aplicables en contextos reales.
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El analisis indica que el uso de materiales complementarios, casos practicos, formatos guia y
ejercicios de simulacion contribuye de forma efectiva al aprendizaje significativo. Ademas, el
enfoque metodoldgico activo y participativo permite que los participantes internalicen valores

¢ticos y criterios técnicos para la toma de decisiones sostenibles.

Este resultado evidencia que existe una necesidad real y una alta receptividad hacia
propuestas educativas que vinculen la teoria con la practica, y que integren la perspectiva

ambiental como parte fundamental del desarrollo profesional del Auditor.

CONCLUSIONES

El Programa de Formacion en Auditoria Ambiental y Ecoldgica representa una herramienta
clave para el desarrollo de competencias profesionales orientadas a la gestion ambiental
responsable. Al integrar enfoques técnicos, normativos y éticos, esta capacitacion fortalece la
capacidad de respuesta frente a los retos ambientales actuales, promoviendo practicas
sostenibles y auditorias que contribuyen a la conservacion de los ecosistemas y al

cumplimiento de los compromisos ambientales tanto a nivel local como global.
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ANEXOS

ANEXO N* 1: MODELOS DE PAPELES DE TRABAJO

LEGAJO DE PROGRAMACION

ENTIDAD:
UNIDAD:
AUDITORIA:
PERIODO:
INDICE
REF
N® CONTENIDO
BT
1 Instruccion para la Ejecucion de la Auditoria LP-1
2 Memordandum de Asignacidn de Trabajo LP-2
3 Declaraciin de Independencia del Auditor LP-3
4 Planilla de Administracidn del Trabajo LP-4
3 Memordandum de Flanificacion de Auditoria LP-5
6 Programa de Trabajo LP-G
T Cronograma de Actividades LP-7
RESPONSABLES: CARGOS INICIALES | RUBRICA FECHA
ELABORADO Auditor Interno
POR:
REVISADO POR: Supervisor de la
LIAT
APROBADO POR: Jefe de la TIAIL
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LEGAJO CORRIENTE O DE EJECUCION

ENTIDAD:
UNIDAD:
NOMBRE DE LA AUDITORIA:
PERIODO:
INDICE GENERAL
REF.
N® CONTENIDO
P/T

1 Indice Especifico de Papeles de Trabajo LC-1
2 Planilla de Conclusion General de la Evaluacion de Control LC-2

Interno
3 Planillas de Deficiencias LC-3
4 Cuestionario de Control Interno LC-4
5 Planilla Resumen de la Evaluacion del Control Intemo LC-5
G Planilla de Puntos Fuertes de la Evaluacion (Respuestas sh) LC-6
7 Planilla de Puntos Débiles de la Evaluacidn (Respuestas NO) LC-7
8 | Planilla Analitica del Proceso de Pago de Sueldos y Salarios LC-8

al Personal de la Entidad
g Planilla Analitica de la Evaluacion de la documentacidn de LC-9

Respaldo de las Carpetas de Personal
10 | Planilla de Procedimientos alternos realizados. LC-10
11 | Correspondencia Emitida y Recibida LC-11
RESPONSAELES CARGO INICIALES | RUBRICA | FECHA

ELABORADO POR: | Auditor Interno

REVISADO POR: Supervisor de la
UAIL

APROBADO POR: Jefe de la UAI
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ANEXO N* 2: MODELO DE PLANILILA DE DEFICTENCIAS

NOMBERE DE LA ENTIDAD

UNIDAD DE AUDITORIAINTERNA

AUDITORIA:
PERIODO:

PLANILLA DE DEFICIENCIAS

Referencia al punto del Programa.....

P/T

DEFICIENCIAS

DISPOSICION DEL
SUPERVISOR Y/O
JEFE DE LA UAI

REF.A
INFORME

©
Titulo de la Deficiencia:
Atributos del Hallazgo:
Condicién:

Criterio:

Causa:

Efecto:

Recomendacidn
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ANEXO N° 3:
MODELO DE PLANILIAS DE PUNTOS FUERTES ¥ PUNTOS
DEBILES DE LA EVALUACION

NOMERE DE LA ENTIDAD:
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA:
PERIODO:
PLANILLA DE PUNTOS FUERTES DE LA EVALUACION
REF. A P/T DE PUNTOS FUERTES DE LA REF.
CUMPLIMIENTO EVALUACION CUESTIONARIO

NOMERE DE LA ENTIDAD
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDITORIA:
PERIODO:
PLANILLA DE PUNTOS DEBILES DE LA EVALUACION

REF. A P/T DE PUNTOS DEEILES DE REF. REF. A
CUMPLIMIENTO LA EVALUACION CUESTIONARIO | DEFICIENCIAS




ANEXO N* 4: MODELO DE CEDULA DE ENTREVISTA

NOMEBRE DE LA ENTIDAD
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
AUDITORIA:
PERIODO:
CEDULA DE ENTREVISTA

ENTREVISTADCY (A)ucueeiiraiiierniissiiasrmsssnsnamsssrsnssss

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ANEXO N® 5:

MODELO DE FORMULARIO DE CONTROL DE HORAS POR ACTIVIDAD

ENTIDAD:

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA:
PERIODO DEL EXAMEN:
FECHAS DE REALIZACION:
ETAPAS DEL DE II::R SU;EI;VI- AUDITOR | AUDITOR ESTI- DIFE-
EXAMEN A B MADO | RENCIA
U.AL
Planificacion
Ejecucion.

Comunicaciin de
Resultados.

TOTALES POR
PROFESIONAL
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ANEXO N° 6:

MODELO DE FORMULARIO DE CONTROL DIARIO DE HORAS AUDITORIA

ENTIDAD:

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

AUDITORIA:
PERIODO:
CONTROL DIARIO DE HORAS POR AUDITORIA
DISTRIBUCION DEL
PERSONAL el s
JEFE: LiC. coveeeeeeeesesesesnsesnnnnnn
L
= =
SUPERVISOR: Lic. ........cc.c.... | 8 | £8
| S E
AUDITOR: LiC. oooeeeeeeeennnn.. g gl 23
= Ha s 1
" L 5] E
= 8
TOTAL: Horas... | o
HORAS |
FECHA TOTALES
DEL A LA
DIA FECHA PRESUPUESTADOS
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ANEXO N* 7: MARCAS DE AUDITORIA

MARCA SIGNIFICADO
WVerificada la documentacidn de respaldo
W Cotejado el importe con Escala Salarial
A Cotejado el importe con la Planilla Presupuestaria
o Verificado el correcto cdleulo de aportes
T Tomado para la muestra
w Sumias y restas comprobadas
¥ Verificadas firmas autorizadas en Planillas
C Confirmacion enviada
T Confirmado
¢ Mo Confirmado
N Presupuesto verificado
M, Autorizacion verificada
o Diferencia inmaterial
o Verificadas firmas autorizadas en comprobantes de pago
T/R Trabajo Realizado
H/P Hecho por:




MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

1. TERMINO DE REFERENCIA

e NATURALEZAY TIPO DEL TRABAJO

e OBJETIVO DEL EXAMEN

e ALCANCE DE LA REVISION A SER EFECTUADA Y LAS RETENCIONES
EN EL ALCANCE DEL TRABAJO

e Normas, principios y disposiciones legales a ser aplicadas en el
desarrollo del trabajo

e ACTIVIDADES Y FECHAS DE MAYOR IMPORTANCIA

ACTIVIDADES FECHA

2. INFORMACION SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DE LA
INSTITUCION Y SUS RIESGOS INHERENTES.

e NATURALEZA 'Y ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

e PARA LA EJECUCION DE SUS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
CUENTA CON LAS SIGUIENTES UNIDADES:

MARCO LEGAL DE CREACION DE LA ENTIDAD
MARCO LEGAL DE FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD
3. AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACION.

4. AMBIENTE DE CONTROL

* Consejo de Administracion

* Otras unidades para la toma de decisiones

* Planificacién y/o improvisacién por falta de recursos
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5. ENFOQUE DE AUDITORIA ESPERADO

Trabajo a realizar

Procedimientos

Trabajo a realizar

Procedimientos

Trabajo a realizar

Procedimientos

Emitir un informe de auditoria control ecolégico ambiental sobre la eficiencia del
proyecto de educacion ambiental conteniendo las situaciones antes descritas
respetando el siguiente esquema:

> Titulo o identificaciéon de la observacion.

» Debilidad, o problema detectado.
» Efectos o riesgos presentados como consecuencia de las observaciones.

» Recomendacion de la solucidn a ser adoptada con el propésito de subsanar la
deficiencia encontrada.

6. ADMINISTRACION DEL TRABAJO

PRESUPUESTO DE TIEMPO

APELLIDO Y CARGO PLANIFICACIO | EJECUCIO

INFORME | TOTAL
NOMBRE N N 0 0

JEFE AUD.
INTERNA

SUPERVISO
R

ASISTENTE

ING.
AMBIENTAL

ASESOR
LEGAL

TOTAL
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PROGRAMA DE AUDITORIA

OBJETIVO DE AUDITORIA

Verificar la implementacion y funcionamiento eficiente de la Campana de Educacién

Ambiental

PROCEDIMIENTOS

REF
P/T

HECHO
POR:

SUPERVISAD
0
POR:
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11.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

INFORME DE CONTROL ECO-AMBIENTAL
INFORME N° 1
ANTECEDENTE, OBJETIVO, ALCANCE Y METODOLOGIA.
ANTECEDENTES:
OBJETO
OBJETIVO
ALCANCE
METODOLOGIA
RESULTADO DEL EXAMEN
CONCLUSIONES

RECOMENDACION
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