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Resumen Ejecutivo 

Constructora ALEMA S.R.L. presenta un plan de negocios orientado al desarrollo y 

construcción de viviendas unifamiliares y urbanizaciones en el municipio de La Guardia, Santa 

Cruz. El proyecto responde a la creciente demanda de soluciones habitacionales modernas, 

seguras y sostenibles, integrando materiales de calidad, tecnologías ecoeficientes y un diseño 

arquitectónico funcional. La empresa se posiciona como una constructora confiable, con amplia 

experiencia, cumplimiento riguroso de plazos y un equipo técnico multidisciplinario. 

El análisis del entorno evidencia un mercado en expansión, impulsado por el crecimiento 

urbano, la migración interna y programas estatales de vivienda. El estudio PESTEL identifica 

oportunidades relevantes, como el dinamismo económico regional y la apertura a nuevas 

tecnologías, junto con desafíos como la variabilidad de precios de materiales y la alta 

competencia. Internamente, ALEMA S.R.L. muestra fortalezas que la consolidan en el sector, 

aunque persisten limitaciones financieras, baja digitalización y falta de maquinaria propia, 

aspectos recogidos en el análisis FODA. 

El plan de producción establece procesos estructurados desde la planificación hasta la 

entrega final, garantizando control de calidad, optimización de recursos y seguridad en obra. El 

plan de marketing enfoca su estrategia en el posicionamiento de marca, ampliación de presencia 

digital y fortalecimiento del servicio al cliente. En recursos humanos, se plantea una estructura 

organizacional clara, capacitación continua y evaluaciones periódicas que aseguren desempeño 

óptimo. 

El análisis financiero inicial refleja solidez y viabilidad, destacando un flujo de caja 

proyectado con saldo positivo de 5.050.000 Bs., demostrando rentabilidad y capacidad de 

autofinanciamiento. En el ámbito legal, ALEMA S.R.L. cumple plenamente con la normativa 

comercial, fiscal y laboral, operando formalmente bajo el régimen de Sociedad de 

Responsabilidad Limitada. 

En conjunto, el plan demuestra que Constructora ALEMA S.R.L. tiene condiciones 

favorables para crecer y consolidarse, recomendándose fortalecer el marketing, adquirir 

maquinaria a mediano plazo, diversificar servicios y mejorar procesos internos mediante 

digitalización y control estratégico.  
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1. INTRODUCCIÓN 

En la Constructora Alema S.R.L., nos complace presentar el proyecto de construcción de 

una vivienda unifamiliar diseñada para ofrecer confort, funcionalidad y estilo en armonía con el 

entorno. El beneficio de la vivienda incluye el valor económico de la tierra, los costos de 

construcción y sus gastos en servicios básicos. Este proyecto surge como respuesta al creciente 

número de individuos y familias con la demanda de hogares modernos, sostenibles y adaptados a 

las necesidades de las familias. 

Esta casa ha sido concebida bajo los más altos estándares de calidad, incorporando 

materiales de primera línea, tecnologías ecoeficientes y un diseño arquitectónico. Nuestro 

objetivo es crear un espacio que no solo sea una vivienda, sino un verdadero hogar: cálido, 

seguro y duradero. 

El presente plan de negocios tiene como objetivo ofrecer viviendas modernas, funcionales 

y accesibles, contribuyendo al desarrollo urbano ordenado y a la mejora de la calidad de vida de 

sus habitantes. 

Una casa es una forma de propiedad de bien inmueble en la que un individuo o familias 

posee de manera exclusiva y bienes inmuebles en brindar seguridad, espacio de vida cotidiana y 

en el diseño de la propiedad privada que representa el núcleo del hogar y la vida familiar. 
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2. Capítulo 1: Análisis Externo. 

Para realizar el análisis externo se utilizará el entorno macroeconómico y 

microeconómico y el análisis PESTEL (Político, Económico, Social, Tecnológico, Ambiental y 

Legal)  

2.1. Entorno Macroeconómico 

El entorno macroeconómico comprende los factores económicos amplios que afectan a 

todas las empresas dentro de un país o región. Para el sector construcción en Bolivia, se 

consideran los siguientes elementos clave: 

2.1.1. Crecimiento económico nacional y departamental 

La actividad económica boliviana repercute sobre la demanda de infraestructura, obras 

públicas y proyectos inmobiliarios. En el departamento de Santa Cruz, el dinamismo productivo, 

comercial y poblacional suele generar una demanda constante de servicios de construcción. El 

crecimiento del PIB y la inversión pública en infraestructura determinan ciclos de expansión o 

desaceleración del sector. 

2.1.2. Inflación y variación del costo de materiales 

La inflación de Bolivia influye directamente en los costos de materiales (Cemento, acero, 

ladrillos), maquinaria, herramientas y logística los cuales obligan a la empresa a ajustar 

presupuestos, renegociar contratos o incrementar su capital de trabajo. 

2.1.3. Comportamiento del mercado inmobiliario 

El mercado inmobiliario cruceño está en crecimiento continuo, impulsado por: Migración 

interna hacia Santa Cruz, expansión de urbanizaciones cerradas y demanda de viviendas 

unifamiliares y multifamiliares. Esto genera oportunidades para empresas constructoras 

medianas que ofrecen costos competitivos, obras personalizadas y soluciones. 

2.2. Entorno Microeconómico 

El entorno microeconómico se centra en los actores cercanos al mercado de la empresa, 

es decir, aquellos que impactan directamente su operación diaria y su competitividad. 
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2.2.1. Competencia 

En el municipio de La Guardia existe una alta presencia de constructoras pequeñas y 

medianas que compiten principalmente, también cabe resaltar que la competencia informal 

también afecta al sector, al ofrecer servicios a menor precio, reduciendo los márgenes de 

empresas formales. 

2.2.2. Clientes y segmentos de mercado 

Los principales tipos de clientes para Constructora Alema S.R.L. incluyen: 

• Familias o particulares que buscan construir viviendas 

• Promotores inmobiliarios 

• Empresas privadas que requieren obras industriales o comerciales 

• Sector público (licitaciones municipales o departamentales) 

2.3. Análisis PESTEL 

El análisis PESTEL permite identificar los factores críticos del entorno que influyen en el 

desempeño de Constructora Alema S.R.L., evaluando las condiciones externas que pueden 

representar tanto oportunidades como amenazas para sus operaciones en el municipio de La 

Guardia. 

2.3.1. Factor político 

El entorno político boliviano se caracteriza por constantes ajustes administrativos y 

normativos en materia de construcción, ordenamiento territorial y gestión urbana. Las 

variaciones en los procedimientos municipales de aprobación de planos, permisos de 

construcción y regulaciones de uso de suelo pueden impactar la planificación y ejecución de 

proyectos. La presencia del Estado como principal inversor en infraestructura también genera 

oportunidades mediante la participación en procesos de licitación pública. 

2.3.2. Factor Económico 

Las fluctuaciones en los indicadores macroeconómicos del país, como la inflación, el 

comportamiento del tipo de cambio y el incremento de los precios de materiales como el acero y 

el cemento, afectan directamente los costos y la rentabilidad de los proyectos constructivos. La 
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región metropolitana de Santa Cruz mantiene una dinámica económica favorable, impulsada por 

el crecimiento poblacional y la demanda de viviendas, lo cual representa oportunidades para la 

empresa. 

2.3.3. Factor Social 

La Guardia forma parte de una de las zonas con mayor expansión urbana en Bolivia. Este 

crecimiento estimula la necesidad de obras habitacionales, comerciales y de infraestructura. La 

población valora cada vez más a las empresas formales que cumplen estándares de calidad, 

seguridad y sostenibilidad, lo cual influye en las expectativas de los clientes y en las exigencias 

de los proyectos. 

2.3.4. Factor Tecnológico 

El sector de la construcción avanza hacia la adopción de tecnologías digitales y sistemas 

de planificación moderna como BIM, AutoCAD 3D, Revit y software de control de obra. Estas 

tecnologías permiten mejorar la eficiencia operativa, reducir desperdicios y optimizar 

cronogramas. No obstante, su implementación requiere inversiones en capacitación, equipos y 

actualización continua. 

2.3.5. Factor Ambiental 

Santa Cruz presenta condiciones climáticas variables, especialmente durante la época de 

lluvias, lo que puede generar retrasos en obra y afectaciones en los cronogramas. La normativa 

ambiental exige cada vez mayores estándares en el manejo de residuos, control de polvo y ruido, 

así como la elaboración de Estudios de Impacto Ambiental (EIA) para proyectos de cierto 

alcance. El cumplimiento adecuado de estas disposiciones es esencial para evitar sanciones y 

promover la sostenibilidad del proyecto. 

2.3.6. Factor Legal 

El marco legal boliviano establece regulaciones específicas para la actividad constructiva, 

que incluyen normas de seguridad industrial, legislación laboral, reglamentación municipal y 

estándares técnicos de construcción establecidos por entidades certificadoras. El respeto a estas 

normativas es fundamental para garantizar la continuidad operativa de la empresa y evitar 

contingencias legales o contractuales. 
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3. Capítulo 2: Análisis Interno 

3.1. Situación actual de la empresa 

Constructora Alema S.R.L., ubicada en el municipio de La Guardia en el departamento de 

Santa Cruz, se encuentra actualmente en una etapa de consolidación dentro del mercado local de 

construcción de viviendas y urbanizaciones. La empresa ha logrado posicionarse mediante su 

trayectoria, cumplimiento en los plazos y altos estándares de calidad, lo que le ha permitido 

construir una reputación sólida entre clientes y proveedores. 

En el ámbito interno, cuenta con un equipo técnico multidisciplinario que garantiza un 

adecuado desempeño operativo en obras civiles. Sin embargo, enfrenta limitaciones financieras 

que restringen su capacidad para competir con empresas de mayor tamaño o postular a proyectos 

de gran escala. La falta de maquinaria propia y la baja digitalización de los procesos 

administrativos generan costos adicionales y reducen la eficiencia operativa. Asimismo, la 

ausencia de una estrategia de marketing limita la visibilidad y el posicionamiento de la empresa 

frente a la competencia creciente. 

En cuanto al entorno externo, la empresa opera en un mercado dinámico y con alto 

potencial de crecimiento, impulsado por la expansión urbana y la demanda habitacional en 

ciudades como Santa Cruz. Existen oportunidades derivadas de los programas estatales de 

vivienda social, del acceso a nuevas tecnologías constructivas y del desarrollo de proyectos 

inmobiliarios privados. No obstante, la empresa también enfrenta riesgos como la inestabilidad 

económica y política, la variabilidad en los precios de materiales de construcción y la creciente 

competencia en el sector. 

En síntesis, Constructora Alema S.R.L. se encuentra en un punto estratégico donde sus 

capacidades técnicas y reputación le permiten mantenerse competitiva, pero requiere fortalecer 

su estructura organizacional, mejorar su capacidad financiera, modernizar sus procesos y ampliar 

su presencia comercial para aprovechar de manera efectiva las oportunidades del entorno. 

3.2. Análisis FODA 

El análisis FODA es una herramienta simple y, a la vez, potente que te ayuda a identificar 

las oportunidades competitivas de mejora. Se realizó un análisis interno donde se determinó tanto 
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las fortalezas como las debilidades que posee la organización y también se realizó un análisis 

externo donde se evidenció las oportunidades y amenazas que puede presentar. 

3.2.1. Fortalezas 

• Experiencia y trayectoria en el sector de la construcción de viviendas familiares y 

urbanizaciones. 

• Equipo profesional multidisciplinario conformado por ingenieros, arquitectos y 

técnicos especializados. 

• Cumplimiento en los plazos de entrega y altos estándares de calidad en materiales 

y acabados. 

• Buena reputación y confianza entre los clientes y proveedores locales. 

3.2.2. Oportunidades 

• Creciente demanda habitacional en las principales ciudades del país (Santa Cruz, 

Cochabamba, La Paz). 

• Apoyo del Estado boliviano a programas de vivienda social y créditos para la 

construcción. 

• Disponibilidad de nuevas tecnologías constructivas, como sistemas modulares y 

materiales livianos. 

• Expansión de zonas urbanas y desarrollo de proyectos inmobiliarios privados. 

3.2.3. Debilidades 

• Dependencia de la coyuntura económica nacional, que afecta la inversión en el 

sector construcción. 

• Limitada capacidad financiera para competir con grandes constructoras o 

proyectos de gran escala. 

• Falta de equipos y maquinaria propia, lo que genera dependencia de contratistas 

externos. 

• Procesos administrativos poco digitalizados, que pueden ralentizar la gestión 

interna. 
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• Escasa inversión en marketing y posicionamiento de marca en el mercado 

nacional. 

3.2.4. Amenazas 

• Inestabilidad económica y política, que puede afectar la inversión en 

infraestructura y vivienda. 

• Incremento en los costos de materiales de construcción por inflación o 

dependencia de importaciones. 

• Alta competencia en el sector, especialmente en áreas urbanas de rápido 

crecimiento. 

• Cambios en la normativa de construcción o requisitos municipales que retrasan 

los proyectos. 

• Riesgos ambientales y climáticos que pueden afectar la ejecución o entrega de 

obras. 

3.3. Fortalezas analizadas 

La empresa posee una amplia trayectoria en el sector de construcción habitacional, lo cual 

constituye uno de sus pilares de competitividad. Esta experiencia se ve reforzada por un equipo 

multidisciplinario conformado por ingenieros, arquitectos y técnicos capacitados, permitiendo un 

adecuado control técnico y operativo de las obras. 

Asimismo, Constructora Alema S.R.L. destaca por su cumplimiento en los plazos de 

entrega y por mantener altos estándares de calidad en materiales y acabados, lo cual ha 

fortalecido su reputación en el mercado local. Esta imagen positiva se traduce en relaciones de 

confianza tanto con clientes como con proveedores, otorgando estabilidad en el abastecimiento y 

en la captación de proyectos. 

3.4. Debilidades analizadas 

Pese a sus capacidades, la empresa muestra una marcada dependencia de la coyuntura 

económica del país, lo que limita su capacidad para sostener inversiones en periodos de 

incertidumbre. 
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La capacidad financiera reducida restringe su participación en proyectos de gran escala y 

dificulta competir con constructoras mayores que poseen mayor capital de respaldo. A ello se 

suma la falta de equipos y maquinaria propia, lo que obliga a contratar servicios externos que 

incrementan costos y generan dependencia operativa. 

En cuanto a procesos internos, la empresa aún presenta baja digitalización administrativa, 

lo que puede ralentizar la gestión documental, contable y operativa. Finalmente, se identifica una 

escasa inversión en marketing y posicionamiento, aspecto crítico en un sector cada vez más 

competitivo y saturado. 

3.5. Estrategia general 

Constructora Alema S.R.L. compite usando la estrategia competitiva ya que compite 

usando proyectos de alta calidad, confiables y personalizados al gusto del cliente. 

3.6. Propuesta de valor 

Constructora Alema S.R.L. ofrece construcciones confiables, de alta calidad y entregadas 

en los tiempos comprometidos, con atención personalizada adaptada a las necesidades de cada 

cliente. Esto incluye asesoría en diseño, selección de materiales, seguimiento del proyecto y 

garantía de postventa, diferenciándose de competidores que no ofrecen un servicio integral. 
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4. Capítulo 3: Plan de Producción 

El Plan de Producción de Constructora Alema S.R.L. tiene como objetivo garantizar que 

los proyectos de construcción de viviendas y urbanizaciones se ejecuten de manera eficiente, 

cumpliendo con los estándares de calidad, plazos y costos establecidos. Este plan define los 

procesos operativos, la distribución de recursos, la gestión de proveedores, las alianzas 

estratégicas y las normas de control de calidad necesarias para que cada obra se desarrolle de 

forma ordenada y rentable. Asimismo, busca optimizar el uso de personal, maquinaria y 

materiales, asegurando que la empresa mantenga su reputación de cumplimiento y excelencia 

técnica en el mercado local. 

4.1. Ubicación 

La ubicación de las oficinas de Alema está ubicada en la Avenida Dr. Víctor Pinto antes 

de llegar al 4to anillo entre Calle K. Este y Calle Dr. Jaime Román al frente del Ventura Mall y el 

Hipermaxi-San Martin. 

4.2. Procesos principales 

4.2.1. Planificación del proyecto 

Se elaboran cronogramas y presupuestos detallados para cada obra, definiendo tiempos, 

costos y recursos necesarios. Se asigna personal, materiales y equipos, y se revisan planos y 

especificaciones técnicas para asegurar que la construcción cumpla con los estándares de calidad 

y normativas vigentes. 

4.2.2. Preparación del terreno y obras preliminares 

Se realiza limpieza, nivelación y compactación del terreno, junto con excavaciones para 

cimientos y zanjas según diseño. Se instalan servicios temporales (agua, electricidad) y se 

implementan medidas de seguridad para garantizar condiciones óptimas de trabajo. 

4.2.3. Construcción estructural y arquitectónica 

Se ejecuta la estructura de concreto o metálica, se levantan muros, techos y pisos, y se 

instalan sistemas eléctricos, sanitarios y de plomería. Todas las actividades se supervisan 

continuamente para cumplir con los estándares de seguridad, calidad y diseño del proyecto. 
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4.2.4. Acabados y entrega final 

Se aplican pintura, revestimientos, carpintería y otros acabados. Se realizan pruebas de 

funcionamiento de instalaciones y se efectúa la limpieza final de obra. Finalmente, se entrega la 

construcción al cliente junto con la documentación técnica y garantías correspondientes. 

4.3. Distribución en planta LAYOUT 

La obra se organiza por áreas funcionales: 

• Área de almacenaje de materiales. 

• Zona de trabajo de personal operativo. 

• Oficina técnica y administrativa en obra. 

• Accesos y circulación para maquinaria y transporte de materiales. 

Se busca minimizar desplazamientos, optimizar tiempos y garantizar seguridad. 

4.4. Estrategia optima de producción 

• Producción por proyectos: cada obra se gestiona como proyecto independiente 

con planificación específica. 

• Just in Time de materiales: adquisición de insumos según necesidades del 

cronograma para reducir inventario y costos. 

• Supervisión y control continuo: seguimiento diario de avances, control de 

calidad y ajustes de cronograma según necesidades. 

• Flexibilidad operativa: adaptación a cambios en diseño, normativa municipal o 

condiciones climáticas. 

4.5. Normas de calidad 

• Cumplimiento de Normas Técnicas Bolivianas (NTP) para construcción. 

• Aplicación de controles de calidad en cada etapa: materiales, procesos y acabados. 

• Supervisión técnica por ingenieros y arquitectos del equipo multidisciplinario. 

• Inspecciones periódicas y registro de avances para garantizar conformidad con 

planos y especificaciones. 

• Implementación de procedimientos de seguridad y salud ocupacional en obra. 
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5. Capítulo 4: Plan de Marketing 

El plan de marketing de Constructora Alema S.R.L. se centra en diferenciación y 

posicionamiento en el sector de construcción de viviendas familiares y urbanizaciones en La 

Guardia. Su objetivo es consolidar la marca como sinónimo de calidad, cumplimiento de plazos 

y atención personalizada, aprovechando su experiencia y reputación para captar nuevos clientes 

y proyectos. 

5.1. Posicionamiento 

Constructora Alema S.R.L. se posiciona como la constructora de confianza en La 

Guardia, destacando por su historial de proyectos exitosos, cumplimiento en los plazos de 

entrega y reputación consolidada con clientes y proveedores. 

5.2. Segmentación del mercado 

• Familias de nivel socioeconómico medio-alto que buscan viviendas en 

urbanizaciones modernas, seguras y con acabados de calidad. 

• Desarrolladores inmobiliarios y empresas privadas las cuales requieren 

constructores confiables para proyectos residenciales o comerciales. 

• Clientes de programas de vivienda social los cuales están interesados en viviendas 

financiadas o con subsidios estatales. 

5.3. Estrategias de producto y servicio 

• Adaptación de proyectos a tendencias del mercado y necesidades del cliente. 

• Implementación de nuevas tecnologías constructivas y materiales eficientes. 

• Inclusión de servicios complementarios como asesoría en financiamiento y 

postventa. 

5.4. Estrategias de precio 

• Precios competitivos alineados con la calidad de los materiales y servicios. 

• Posibilidad de facilidades de pago y financiamiento parcial según proyecto y 

cliente. 

5.5. Estrategias de promoción y comunicación 
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• Presencia digital mediante página web, portafolio de proyectos y redes sociales. 

• Publicidad en medios locales y ferias inmobiliarias. 

• Relaciones públicas y alianzas con programas estatales de vivienda y agentes 

inmobiliarios. 

5.6. Estrategias de venta y distribución 

• Atención directa al cliente desde la preventa hasta la entrega del proyecto. 

• Coordinación con inmobiliarias y agentes locales para ampliar el alcance. 

• Seguimiento personalizado para garantizar satisfacción y fidelización. 
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6. Capítulo 5: Plan de recursos humanos 

El Plan de Recursos Humanos establece las políticas, estrategias y procedimientos para 

gestionar al personal de Constructora Alema S.R.L. de manera eficiente; garantizando que la 

empresa cuente con equipos competentes, motivados y alineados con las necesidades operativas 

de sus proyectos de construcción. Este plan busca asegurar la correcta planificación del talento 

humano, desde la contratación hasta el desarrollo profesional, promoviendo un clima laboral 

seguro, respetuoso y orientado a resultados. 

6.1. Estructura organizacional 

La estructura organizacional de Constructora Alema S.R.L. se configura para asegurar 

una coordinación eficiente entre todas las áreas involucradas en la ejecución de proyectos. Esta 

estructura se basa en una jerarquía funcional que integra dirección general, departamentos 

técnicos, administrativos y operativos. Cada unidad cuenta con funciones claramente definidas 

para garantizar fluidez en la toma de decisiones, supervisión adecuada de obras y cumplimiento 

de los estándares de calidad. La organización busca mantener una comunicación directa entre los 

mandos medios y la gerencia, permitiendo una gestión ágil de los recursos y la resolución 

oportuna de contingencias en obra. 

 

6.2. Capacitación y desarrollo profesional 

La empresa promueve el desarrollo de su personal mediante capacitaciones continúas 

orientadas a fortalecer competencias técnicas, operativas y administrativas. Se fomentan 

programas de formación en seguridad industrial, uso de nuevas tecnologías constructivas, gestión 

de proyectos y normativas vigentes. Además, se implementan espacios de actualización 

profesional para ingenieros, arquitectos y técnicos, asegurando que el equipo se mantenga 

Gerencia General

Área de 
Ingeniería y 
Proyectos

Área 
Administrativa 
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Área de 
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alineado con las innovaciones del sector. Este enfoque contribuye a mejorar la eficiencia en obra 

y aumentar la calidad final de los proyectos ejecutados. 

6.3. Evaluación del desempeño 

Constructora Alema S.R.L. aplica evaluaciones periódicas que consideran indicadores 

como puntualidad, cumplimiento de tareas, calidad del trabajo realizado, trabajo en equipo y 

actitud profesional. Los resultados sirven como base para decisiones de promoción, recompensas 

y reentrenamientos específicos. Este proceso fomenta una cultura de responsabilidad y 

reconocimiento, motivando a los colaboradores a mantener altos estándares de desempeño. 

6.4. Políticas salariales 

Constructora Alema S.R.L. implementa un esquema salarial competitivo acorde con el 

mercado local y con la Ley General del Trabajo. La empresa complementa estos salarios con 

beneficios como seguros contra accidentes laborales, incentivos por desempeño y provisión de 

herramientas necesarias. Este sistema contribuye a retener talento clave y fortalecer la estabilidad 

interna. 

  



20 

 

7. Capítulo 6: Plan de Finanzas 

El Plan de Finanzas constituye uno de los pilares fundamentales para evaluar la viabilidad 

económica del negocio. En este capítulo se presentan los elementos necesarios para analizar la 

situación financiera actual de la empresa. 

7.1. Balance de apertura 

CONSTRUCTORA ALEMA S.R.L. 

Balance de apertura al 4 de Noviembre de 2025 

Expresado en Bs. 

ACTIVOS  

ACTIVO CORRIENTE 3.000.000 

Disponible 3.000.000 

TOTAL ACTIVO  3.000.000 

PASIVO  0 

PATRIMONIO 3.000.000 

CAPITAL SOCIAL 3.000.000 

Capital de Mauricio 1.500.000 

Capital de Alex 1.500.000 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.000.000 

 

Este documento contable muestra de manera ordenada y clasificada los activos, pasivos y 

el capital con el que se inicia la actividad empresarial, siendo un punto de partida clave para la 

posterior gestión financiera del proyecto. Además, permite garantizar transparencia y control 

desde la fase inicial del proyecto, facilitando la toma de decisiones económicas y contables a lo 

largo del desarrollo del condominio  
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7.2. Pronóstico del flujo de caja 

El pronóstico de flujo de caja presentado constituye una herramienta fundamental para 

evaluar la viabilidad económica y financiera del proyecto desarrollado por la empresa 

Constructora ALEMA S.R.L. En este cuadro se detallan los ingresos y egresos. 

CONCEPTO BOLIVIANOS (Bs) 

INGRESOS 12.000.000 

Aporte de capital 3.000.000 

Ventas 9.000.000 

EGRESOS 6.950.000 

Costo de mercadería vendida 6.000.000 

Gastos operativos 600.000 

Gastos administrativos 150.000 

Egresos extraordinarios 200.000 

SALDO FINAL 5.050.000 

 

Por el lado de los ingresos, se contemplan dos fuentes principales: el aporte de capital, 

que asciende a 3.000.000 Bs. -, y las ventas proyectadas, que suman 9.000.000 Bs. No se prevé 

la necesidad de financiamiento mediante préstamos, lo cual indica una sólida base de 

autofinanciamiento para el arranque y desarrollo del proyecto. 

En cuanto a los egresos, se distinguen dos grandes categorías: Los costos de mercadería 

vendida, los cuales suman 6.000.000 Bs. -, los gastos operativos; que totalizan 600.000 Bs. -, los 

gastos administrativos; que totalizan 150.000 Bs. -, y los egresos extraordinarios, que alcanzan 

los 200.000 Bs. -.  

Como resultado de este análisis, el flujo proyectado deja un saldo final positivo de 

5.050.000 Bs. -, lo cual refleja una rentabilidad favorable y un uso eficiente de los recursos 

financieros. 
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8. Capítulo 7: Estudio Jurídico Fiscal 

8.1. Forma jurídica de la empresa 

La empresa Constructora ALEMA S.R.L. está constituida como Sociedad de 

Responsabilidad Inmediata (S.R.L.) la cual es una forma jurídica que permite la creación de una 

empresa con un número mínimo de socios y con un capital social mínimo. En una SRL, los 

socios tienen responsabilidad limitada en relación al capital que han aportado a la empresa, lo 

que significa que su patrimonio personal no está en riesgo en caso de que la empresa tenga 

deudas u obligaciones. 

8.2. Registro y obligaciones legales 

La empresa Constructora ALEMA S.R.L. cumple con los requisitos legales y regulatorios 

exigidos para operar formalmente en Bolivia, encontrándose inscrita ante las siguientes entidades 

públicas:  

• SEPREC (Servicio Plurinacional de Registro de Comercio): Registro de empresa, 

obtención de matrícula de comercio y formalización legal.  

• Servicio de Impuestos Nacionales (SIN): Inscripción al Régimen General y 

cumplimiento de obligaciones tributarias (IVA, IT, RC-IVA, IUE, retenciones, 

etc.).   

• Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión Social Registro de empleadores, 

presentación de planillas y cumplimiento de normativa laboral.   

• Caja Nacional de Salud (CNS) Registro patronal y afiliación del personal para la 

cobertura de salud.  

• Gestora Pública de la Seguridad Social de Largo Plazo, Aportes patronales y 

personales a la seguridad social.  

• Gobierno Autónomo Municipal de La Guardia, Licencia de funcionamiento y 

pago de impuestos municipales correspondientes. 

8.3. Obligaciones Fiscales 

La empresa Constructora ALEMA S.R.L. realiza de manera regular las siguientes 

declaraciones impositivas:  
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• IVA (Impuesto al Valor Agregado): declaración mensual sobre ventas y compras 

gravadas.  

• IT (Impuesto a las Transacciones): declaración mensual sobre ingresos brutos 

obtenidos.  

• RC-IVA (Régimen Complementario al IVA): declaración y retención del personal 

dependiente, eventuales y prestaciones de servicios.  

• IUE (Impuesto a las Utilidades de las Empresas): declaración anual sobre las 

utilidades netas generadas.  

• Retenciones: aplicadas a beneficiarios del exterior, profesionales independientes y 

proveedores sujetos a retención.  

• IMT (Impuesto a las Transacciones de Bienes Inmuebles y Vehículos 

Motorizados): cuando corresponde la adquisición o enajenación de activos fijos 

sujetos a este tributo. 

8.4. Marco legal aplicable 

• Código de Comercio: normativa general sobre constitución, obligaciones y 

administración de empresas unipersonales.  

• Ley Nº 843 (Texto Ordenado): disposiciones relativas al IVA, IT, IUE, RC-IVA y 

demás tributos nacionales. 

• Decreto Supremo Nº 24051: reglamento del IUE y normas complementarias sobre 

beneficiarios del exterior.  

• RND 10-0021-16, 101800000015, 101800000024: disposiciones sobre 

retenciones, formularios y obligaciones de agentes de retención.  

• Ley General del Trabajo y su reglamento: derechos laborales, aportes patronales, 

contratos y obligaciones del empleador.  

• Normas municipales de La Guardia: licencias, patentes y tributos locales.  

• Normativa sobre seguridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente. 

  



24 

 

9. Conclusiones y Recomendaciones 

9.1. Conclusiones 

El plan de negocios demuestra que Constructora ALEMA S.R.L. cuenta con condiciones 

favorables para operar y crecer dentro del mercado de construcción de viviendas y 

urbanizaciones. El análisis financiero proyecta un saldo final positivo de 5.050.000 Bs., lo que 

confirma la sostenibilidad económica del proyecto y la capacidad de autofinanciamiento. La 

empresa cuenta con fortalezas importantes, como su reputación, equipo técnico 

multidisciplinario y cumplimiento de plazos. Sin embargo, enfrenta debilidades estructurales 

como la falta de maquinaria propia, baja digitalización administrativa y limitada capacidad 

financiera para proyectos de mayor escala. 

El plan de producción, RRHH y marketing están alineados con la visión de la empresa: 

ofrecer calidad, cumplimiento y atención personalizada. Estas estrategias permiten construir un 

posicionamiento sólido en el mercado local. 

9.2. Recomendaciones 

• Adquirir maquinaria propia a mediano plazo. 

• Fortalecer el plan de marketing. 

• Diversificar servicios como remodelaciones. 

• Crear indicadores de control interno. 

• Crear un plan de contingencias 
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