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1. INTRODUCCION

La cerveza artesanal ha experimentado un crecimiento significativo en popularidad en
Bolivia, reflejando una tendencia global hacia el consumo de productos locales y de
calidad. Santa cruz de la sierra, siendo una de las ciudades mas dindmicas del pais,

presenta un mercado receptivo a la innovacion y a las nuevas experiencias de consumo.

La propuesta de una cerveza artesanal se basa en el uso de ingredientes locales,
ofreciendo un perfil de sabor tinico que se alinea con las preferencias de los
consumidores que buscan opciones refrescantes. Este proyecto no solo busca satisfacer
esta demanda, sino también contribuir al desarrollo de la industria cervecera en Bolivia y

fomentar el consumo de productos locales.

En un contexto donde el interés por el consumo responsable y sostenible esta en aumento,
la produccion de cerveza artesanal no solo presenta una oportunidad comercial, sino que

también se alinea con las tendencias actuales del mercado.
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2. PLANTEAMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO

Calidad del producto:

La cerveza artesanal se elabora
con ingredientes de calidad, lo
que garantiza un sabor distintivo.
Produccion artesanal:

La produccioén a pequeiia escala
permite un control de calidad mas
riguroso y la posibilidad de
personalizar el producto segun las
preferencias del consumidor.
Conexion local:

Utilizar ingredientes locales
apoya a la economia de la region
y crea una conexion emocional
con los consumidores que valoran

el consumo responsable.

Costos de produccion:

La produccion artesanal
generalmente tiene costos mas
altos que las cervezas industriales,
lo puede afectar el margen de
ganancia y el precio final del
producto.

Escalabilidad:

A medida que la demanda crece,
la capacidad de produccion
limitada puede dificultar el
cumplimiento de pedidos y limitar
el crecimiento.

Dependencia de ingredientes
locales:

La disponibilidad de ingredientes
frescos y de calidad puede ser
estacional o afectar la produccion
si hay problemas con los

proveedores.
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Conocimiento del producto:

La cerveza artesanal puede no ser
conocida por todos los
consumidores, lo que requiere un
esfuerzo adicional en marketing y

educacion sobre el producto.

Creciente demanda de
productos arsenales:

El aumento en el interés por
productos locales y artesanales
brinda una oportunidad para
posicionar la cerveza en un
mercado en expansion.
Tendencias de consumo
saludables:

La creciente preferencia por
bebidas menos procesadas y mas
naturales puede beneficiar a la
cerveza artesanal, que se produce
con ingredientes frescos y sin

aditivos artificiales.

Competencia:

El crecimiento del mercado de
cervezas artesanales también ha
llevado a una mayor competencia,
con multiples marcas tratando de
captar la misma base de
consumidores.

Cambios en las preferencias del
consumidor:

Las tendencias de consumo
pueden cambiar rapidamente, y si
el interés por las cervezas
artesanales disminuye, podria

afectar las ventas.
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Eventos y festividades: Aumentos en los costos de
Participar en ferias, festividades y insumos:

eventos gastronomicos puede Los precios de los ingredientes,
aumentar la visibilidad de la asi como los costos de

marca y atraer nuevos produccion, pueden fluctuar
consumidores. debido a condiciones econdmicas

o problemas en la cadena de

suministro.

2.2.1.

2.1.DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO PRODUCTIVO

El contexto productivo de santa cruz de la sierra es favorable para el desarrollo de
cervecerias artesanales. La ciudad ha visto un aumento en el interés por productos
elaborados a mano, con un pubico cada vez mas dispuesto a explorar nuevas opciones de
consumo. La cultura cervecera estd en expansion, con eventos y festivales que celebran

la cerveza artesanal y su produccion.

2.2.0BJETIVOS DEL EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO

OBJETIVOS GENERALES

Desarrollar un modelo de negocio para la produccion y comercializacion de cerveza
artesanal, integrando herramientas contables eficientes y sostenibles, que contribuyan a la
soberania cientifica y tecnologia en el ambito cervecero, asi como a la rentabilidad y

crecimiento del emprendimiento para la ciudad de santa cruz de la sierra.
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2.2.2,

2.2.3.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desarrollar una receta innovadora: crear una cerveza que combine el cardcter de las
cervezas artesanales con un sabor refrescante y citrico.

Implementar un proceso de produccion artesanal: asegurar que cada lote de cerveza
mantenga altos estdndares de calidad, utilizando técnicas tradicionales de elaboracion.
Disefiar una estrategia de marketing efectiva: promover la cerveza a través de campafias

de marketing digital y eventos locales para atraer a nuestro publico objetivo.

MISION
Producir una cerveza artesanal de alta calidad, que no solo ofrezca un sabor tinico y
refrescante, sino que también fomente el consumo de productos locales y la

sostenibilidad en la produccion cervecera.
Vision
Convertirnos en una de las micro cervecerias mas reconocidas en santa cruz de la sierra,

con una reputacion solida basada en la calidad, la innovacion y el compromiso con la

comunidad local.

2.3.JUSTIFICACION

La eleccion de la cerveza como producto estrella responde a la creciente demanda de

sabores frescos y naturales en el mercado.

La propuesta no solo beneficia a los consumidores al ofrecer un producto diferenciado,
sino que también impulsa la economia local al apoyar a los proveedores y productores de

la region.
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3.

DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO

3.1.LOCALISACION DEL EMPRENDIMIENTO

La micro cerveceria estara ubicada santa cruz de la sierra, en una zona estratégica que
facilite el acceso a proveedores y a un mercado objetivo. La leccién de una ubicacion
céntrica también permitira la facil distribucion a bares y restaurantes locales, asi como la
posibilidad de recibir visitas y realizar eventos de degustacion, lo que ayudard a construir

una comunidad alrededor de la marca.

3.2.ANALISIS DEL MERCADO

3.2.1.

El analisis de mercado indica que la demanda de cervezas artesanales en Bolivia esta en
contante crecimiento, especialmente entre los consumidores de 20 a 50 afios, quienes
busca experiencias de consumo mas personalizadas y de calidad superior. A través de
encuestas realizadas a 100 personas en santa cruz, encontramos que el 68% de los
encuestados estaria dispuesto a probar una cerveza artesanal, mientras que el 45%
menciono que prefieren productos con ingredientes locales. Esto nos da una clara ventaja

competitiva.

OFERTA

Para atraer tanto a clientes como a socios estratégicos, podemos disefiar ofertas
especificas que destaquen los beneficios exclusivos y que estén alineados con las metas
de nuestra empresa. A continuacion, presentamos algunas de nuestras ideas para ofertar

nuestro producto:

Lotes especiales para eventos:
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Oferta: creacion de lotes personalizados para bodas, aniversarios, cumpleafios y otros

eventos especiales.

Beneficios para el consumidor:

Descuento por volumen: a partir de cierta de cierta cantidad de botellas, se aplica un

descuento progresivo.

Degustacion previa: los clientes pueden degustar la cerveza antes de la produccion del

lote para asegurar que cumpla con sus expectativas.

Programa de lealtad para clientes frecuentes:

Oferta: programa de puntos para clientes que compran regularmente la cerveza.

Beneficios para el consumidor:

Acumulacién de puntos: por cada compra, los clientes acumulan puntos que pueden

canjear por productos gratuitos, descuentos o acceso a eventos exclusivos.

Promociones especiales: ofertas personalizadas basadas en el historial de compras.

Regalo de cumpleaios: en su cumpleanos, los miembros del programa reciben una

botella gratuita de su cerveza favorita.

Colaboracion con bares y restaurantes:

Oferta: asociacion con bares y restaurantes locales para ofrecer la cerveza artesanal como

parte de menu.

10



BLONDE BLIS

3.2.2. DEMANDA

A continuacion, presentaremos algunos puntos para explicar nuestra posible demanda en

el mercado:

Demanda del producto:

Crecimiento en el consumo de cerveza artesanal:

La demanda de cerveza artesanal ha mostrado un crecimiento constante en los tltimos
afios, impulsada por el interés del consumidor en productos locales, de calidad y con
sabores Unicos. Se espera que esta tendencia continue, lo que presenta una gran

oportunidad para expandir la oferta de produccion.

Variedad de productos:

La demanda se diversifica no solo en volumen, sino también en la variedad. Los
consumidores buscan cervezas con diferentes perfiles de sabor, ediciones limitadas y
productos de temporada. Para esto necesitaremos innovar en nuevas recetas para

aumentar la demanda.

Demanda de talento humano:

Maestros cerveceros:

La demanda de nuestra mano de obra casera resulto fundamental para mantener la calidad
y consistencia en la produccion de cerveza. Ademads, se necesita personal capacitada para

la creacion de nuevas recetas y la mejora continua de los procesos de produccion.

Demanda de materias primas

11
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3.2.3.

Ingredientes de calidad:

La demanda de maltas, lupulos, levaduras y agua de alta calidad es constante y vital para

garantizar que las cervezas artesanales mantengan su sabor y calidad.

También hay una creciente demanda de ingredientes organicos y locales, lo que requiere

establecer relaciones solidas con proveedores confiables.

Demanda de expansion de mercado

Penetracion en nuevos mercados:

El emprendimiento demanda la apertura y penetracion en nuevos mercados, tanto a nivel
local como internacional. Esto implica la necesidad de estudios de mercado, campanas de

marketing especificas y la creacion de redes de distribucion.

Demanda de innovacion

Desarrollo de nuevos productos:

Para mantenerse competitivo, existe una demanda constante de innovacion en el
desarrollo de nuevos estilos de cerveza, sabores Unicos y presentaciones atractivas que

respondan a las tendencias del mercado.

PUBLICO OBJETIVO (CLIENTE Y/O USUARIOS)
Para nosotros como emprendimiento es fundamental entender quiénes son los
consumidores mds probables de nuestra cerveza, que los motiva, y como se comportan. A

continuacion, detallamos nuestro publico objetivo de la cerveza artesanal.

Segmentacion demografica

12
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Edad: principalmente entre 20 a 50 afios. Este grupo incluye a jovenes profesionales,
adultos con ingresos disponibles y personas que valoran experiencias gastronomicas y

productos de alta calidad.

Género: aunque historicamente la cerveza ha sido consumida en mayor proporcidon por
hombres, las cervezas artesanales han logrado atraer a un numero creciente de mujeres.
El ptblico objetivo incluiria tanto a hombres como mujeres interesadas en probar nuevos

sabores y disfrutar de productos artesanales.

Ingresos:

Ingresos medios a altos. Este segmento tiene la capacidad econdmica para gastar en

productos premium y esta dispuesto a pagar mas por una experiencia unica y de calidad.

- Segmentacion Geografica

- Ubicacion:

Urbano y semiurbano: Consumidores en areas metropolitanas y ciudades medianas,
donde hay un mayor acceso a tiendas especializadas, bares, restaurantes gourmet y

eventos culturales.

- Segmentacion Conductual

Motivos de Compra:

Ocasiones Especiales: Consumo de cerveza artesanal en celebraciones, reuniones con

amigos, y eventos especiales donde se busca algo diferente y de calidad.

Regalo: La cerveza artesanal es vista como un regalo sofisticado y apreciado,

especialmente en presentaciones especiales o ediciones limitadas.

13
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Consumo Regular: Consumidores que han incorporado la cerveza artesanal en su rutina

semanal como una eleccion preferida frente a cervezas comerciales.

Lealtad a la Marca:

Alta lealtad: Consumidores que, una vez que encuentran una marca de cerveza artesanal

que les gusta, tienden a ser fieles y recomendarsela a otros.

Curiosos de la Marca: Aquellos que estan constantemente probando nuevas marcas y
estilos de cerveza artesanal, pero que podrian convertirse en leales si la experiencia es

satisfactoria.

Segmentacion por Intereses

Eventos y Entretenimiento:

Asistentes a festivales de cerveza artesanal: Personas que frecuentan festivales, ferias

gastrondmicas, y eventos culturales donde se promueven productos artesanales.

Usuarios activos en redes sociales: Especialmente aquellos que siguen cuentas

relacionadas con gastronomia, cultura cervecera, y productos artesanales.

Comunidades Online y Offline:
Miembros de comunidades cerveceras: Grupos o clubes de aficionados a la cerveza
artesanal, tanto en linea como en reuniones presenciales, donde comparten sus

experiencias y recomendaciones.

Consumidores de productos gourmet: Personas que forman parte de comunidades que

valoran el buen comer y beber, y que buscan productos artesanales y de alta calidad.

14
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3.2.4. Entorno y Competencia:
Entender el entorno y la competencia nuestro producto es esencial para posicionar
correctamente nuestra cerveceria artesanal y desarrollar estrategias que te permitan
destacar en el mercado. Aqui presentamos una vision general de como analizamos el

entorno nuestra competencia como pequefio emprendimiento:

- Entorno Econdmico

- Crecimiento del Sector Artesanal:

El mercado de la cerveza artesanal ha mostrado un crecimiento constante en los ultimos
afios, impulsado por un cambio en las preferencias de los consumidores hacia productos

locales y de alta calidad.

- Poder Adquisitivo:

El poder adquisitivo de la clase media y alta, que esta dispuesta a gastar mas por
productos premium, es un factor positivo para las cervecerias artesanales. Sin embargo,

las fluctuaciones econémicas pueden afectar la disposicion a pagar precios mas altos.

- Entorno Sociocultural

- Preferencias del Consumidor:

Los consumidores estan cada vez mas interesados en productos con historias auténticas,
que sean elaborados de manera sostenible y que reflejen una preocupacion por el medio

ambiente.

e Entorno Tecnolédgico

e Presencia Online:

15
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El uso de plataformas de comercio electronico y redes sociales es crucial para llegar a un
publico mas amplio y vender directamente al consumidor. La inversion en tecnologia

para mejorar la experiencia de compra online es cada vez mas importante.

e Entorno Legal y Regulatorio

-Regulaciones de Alimentos y Bebidas:

Las cervecerias artesanales deben cumplir con estrictas normativas sanitarias, etiquetado,
y venta de alcohol. Mantenerse al tanto de las regulaciones locales, nacionales e

internacionales es fundamental para operar sin inconvenientes.

e Impuestos sobre el Alcohol:

Los impuestos sobre las bebidas alcohdlicas pueden afectar el precio final de los
productos artesanales, influyendo en la competitividad del producto en comparacion con

las cervezas comerciales.

e Competencia Directa

Otras Cervecerias:

Medianas y Grandes Cervecerias: Estas cervecerias suelen tener un fuerte enfoque en la
calidad y la innovacion, y pueden competir contigo en términos de variedad de productos,

marketing digital, y participacion en eventos de la nacionales.

Cervecerias Artesanales Establecidas: Marcas que ya tienen una base solida de clientes y
una presencia consolidada en el mercado. Compiten principalmente en distribucion,

reconocimiento de marca, y alianzas estratégicas con supermercados.

16
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Competencia Indirecta

e Otras Bebidas:

Bebidas como sidras, vinos y licores también compiten por la atencion del mismo tipo de

consumidores que buscan experiencias de sabor unicas y de alta calidad.

e Factores de Competencia

e (Calidad del Producto:

La calidad es un diferenciador clave en el mercado de cervezas artesanales. Las
caracteristicas del producto, como el sabor, el aroma, la textura y la frescura, son

cruciales para atraer y retener a los consumidores.

e Precio:

Aunque el publico objetivo esta dispuesto a pagar mas por calidad, el precio sigue siendo
un factor competitivo. Necesitas encontrar un equilibrio entre calidad y costo para ser

competitivo sin comprometer la rentabilidad.

e Distribucion:

La capacidad de llegar a los consumidores a través de multiples canales (bares, tiendas
especializadas, plataformas online) es esencial. La competencia también depende de la

eficiencia en la logistica y la capacidad de distribucion.

e Marketing y Branding:

La construccion de una marca fuerte que comunique autenticidad, calidad y valores

sostenibles es crucial. Las estrategias de marketing efectivas incluyen la participacion en

17
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eventos, la presencia en redes sociales, y la colaboracidon con otras marcas o negocios

locales.

e Innovacion:

En el mercado de cervezas artesanales, la capacidad de innovar con nuevos sabores,
estilos de cerveza, y experiencias de consumo puede ser un factor diferenciador clave.
Las cervecerias que innovan regularmente suelen atraer a los consumidores mas

aventureros y leales.

3.2.5. Ventajas Competitivas del Emprendimiento:
La ventaja competitiva de la cerveceria artesanal es aquello que se diferencia de la
competencia nos permite ofrecer un valor unico a nuestros clientes. A continuacion,

presentamos algunas posibles ventajas competitivas que podriamos poner en practica:

e (alidad Superior del Producto

e Ingredientes de Primera Calidad:

Utilizas maltas, lupulos y levaduras de alta calidad, a menudo orgénicos, lo que garantiza

un producto final con un sabor excepcional y consistente.

e Proceso Artesanal Meticuloso:

El proceso de produccion se enfoca en técnicas artesanales tradicionales, con un cuidado
extremo en cada etapa, desde la fermentacion hasta el embotellado, lo que asegura la

maxima calidad en cada lote.

e Fuerte Conexion con la Comunidad

e Eventos y Experiencias Personalizadas:

18
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Organizas eventos exclusivos, como catas, visitas a la cerveceria y talleres de elaboracion

de cerveza, que no solo educan a los consumidores, sino que también fomentan la lealtad

a la marca.

Branding Auténtico y Atractivo

Disefio y Empaque Distintivo:

El disefio de tus etiquetas y empaques es original, atractivo y refleja la esencia de tu
cerveceria, haciendo que tus productos se destaquen en estantes y sean facilmente

reconocibles.

Relacion Calidad-Precio

Valor Percibido Superior:

Aunque tus cervezas pueden tener un precio superior al de las cervezas comerciales, la
calidad excepcional, la autenticidad y la experiencia de marca que ofreces justifican la

inversion, proporcionando un excelente valor para los consumidores.

Flexibilidad y Adaptabilidad

Produccion a Escala Pequefia:

La produccion a pequetia escala te permite realizar ajustes rapidos en las recetas y
procesos, personalizar lotes para clientes especificos, y mantener un control de calidad

riguroso que es dificil de igualar por los competidores mas grandes.

Experiencia Directa con el Cliente

Atencion Personalizada:

19
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Al ser una empresa mas pequeia, puedes ofrecer una atencion al cliente mas cercana y
personalizada, lo que fomenta relaciones a largo plazo y genera recomendaciones boca a

boca positivas.

Venta Directa y Eventos:

Oftreces la posibilidad de que los clientes compren directamente en la cerveceria, lo que
no solo mejora el margen de ganancia, sino que también permite a los consumidores vivir

la experiencia de la marca en un entorno unico.

Al desarrollar y comunicar claramente estas ventajas competitivas, podremos posicionar
nuestra marca de manera efectiva en el mercado, atrayendo a clientes que valoran lo que
ofrecemos y diferenciandonos de la competencia. Estos elementos serdn la base de

nuestra estrategia de marketing, ventas y crecimiento a largo plazo.

3.3.Constitucion legal de la empresa

ACTA DE CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD

LIMITADA

DENOMINACION SOCIAL: Blonde Blis S.R.L.

En la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, a los 13/06/2024, comparecen

los sefiores:

Nelly Ortuste Caero, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cédula de identidad

numero [57823367], domiciliada en [Barrio Elquior, Calle N° 1 Sur].

20
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II.

I1I.

Jhon Alex Nogales Pereyra, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cedula de
identidad namero [15293313], domiciliado en [k15 doble via la guardia urb. Cumbre de
las américas].

Edil Junior Guardia Mordagon, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cedula de
identidad nimero [9663195], domiciliado en [ Z/plan 3000 urb. El quior calle 2 norte].
Maria Jestis Aquiri Ortiz, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cedula de
identidad nimero [14138848], domiciliada [carretera Cotoca urb. Patuju].

Adin Azarel Costa Toledo, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cedula de
identidad numero [13015087], domiciliado en [pbo. Santa Rita/ urb. Nueva esperanza/ el
torno].

Alan

Los comparecientes acuerdan constituir una sociedad de responsabilidad limitada

(S.R.L.), que se regira por los siguientes estatutos:

DENOMINACION SOCIAL

La sociedad se denominara "Blonde Blis S.R.L.", bajo la cual desarrollara todas sus

actividades comerciales y productivas.

DOMICILIO SOCIAL

El domicilio social de la empresa sera, Av. 26 de febrero Barrio Palermo Entre C/ Reyes
cardona y C/Florida N°131, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. La empresa podra establecer
sucursales o agencias en cualquier parte del territorio nacional o en el extranjero, segin lo

decida la Junta de Socios.

OBJETO SOCIAL
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IV.

La sociedad tendra por objeto:

1. La produccion, comercializacion, distribucion y exportacion de cerveza artesanal de

naranja y otros productos derivados de la industria cervecera.

2. La participacion en ferias, eventos gastronomicos y demas actividades promocionales.

3. Fomento del consumo de productos locales y sostenibles, utilizando ingredientes

frescos y de calidad, principalmente naranjas y otros insumos agricolas de la region.

DURACION

La duracion de la sociedad sera de 99 anos, contados a partir de la fecha de su inscripcion
en el Registro de Comercio de Bolivia. La sociedad podra ser disuelta antes de dicho

plazo por decision de la Junta de Socios o en los casos previstos por la ley.

CAPITAL SOCIAL

1. El capital social inicial es de Bs 176.000(ciento setenta y seis mil bolivianos), dividido
en 160 cuotas de Bs. 1.100 (Mil cien bolivianos) cada una, totalmente suscrito y pagado

por los socios fundadores de la siguiente manera:

Nelly Ortuste Caero:28 cuotas por valor Bs.30.800

Alan :28 cuotas por valor Bs.30.800

Adil Azarel Costa Toledo:26 cuotas por valor Bs.28.600
Jhon Alex Nogales Pereyra: 26cuotas por valor Bs.28.600
Edil Junior Guardia Mordagon:26 cuotas por valor Bs.28.600

Maria Jesus Aquiri Ortiz:26 cuotas por valor Bs.28.600
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VL

VIL

2. Las cuotas son indivisibles y no pueden ser transferidas sin el consentimiento previo

la Junta de Socios.

de

3. El capital podra ser aumentado o reducido mediante acuerdo de la Junta de Socios, de

acuerdo a las necesidades de la sociedad y segun lo establecido en el Codigo de

Comercio de Bolivia.

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

1. Gerente General: La administracion estara a cargo de un Gerente General, designado

por la Junta de Socios, guien tendra las siguientes atribuciones:

Representar a la empresa en todos los actos civiles, comerciales y judiciales

Ejecutar los acuerdos tomados por la Junta de Socios.

Elaborar el plan de negocios y presentar los informes anuales sobre el estado financiero
de la sociedad.

Gestionar la operacion y expansion de la cerveceria, asi como la relacion con

proveedores, clientes y autoridades.

2. Duracidon del mandato: El Gerente General ejercerd sus funciones por un periodo de 2

afios, pudiendo ser reelecto indefinidamente.

3. Junta de Socios: La Junta de Socios es el 6rgano de maxima autoridad en la empresa,
se reunira al menos una vez al afio para aprobar los estados financieros y discutir las

decisiones estratégicas.

RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS

y
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VIIIL.

IX.

Los socios de Blonde Blis S.R.L. responderan unicamente hasta el monto de sus

aportaciones al capital social, conforme a lo establecido en la legislacion vigente.

Ninguno de los socios respondera con su patrimonio personal por las deudas de la

empresa.

DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Las utilidades netas de la sociedad, una vez cubiertas las obligaciones fiscales y
operativas, seran distribuidas proporcionalmente entre los socios segun su participacion
en el capital social. Esta distribucion se realizard anualmente, tras la aprobacion del

balance por parte de la Junta de Socios.

JUNTA DE SOCIOS

1. La Junta de Socios es el 6rgano supremo de la sociedad y estara compuesta por todos
los socios. Sus decisiones se tomaran por mayoria de votos, salvo en los casos en que se

requiera unanimidad conforme a la ley.

2. Convocatorias: Las reuniones ordinarias se celebraran una vez al afo, dentro de los
primeros tres meses del ejercicio, mientras que las extraordinarias podran convocarse en
cualquier momento cuando lo solicite el Gerente General o cualquiera de los socios con

al menos el 20% de participacion en el capital.

3. Atribuciones: La Junta de Socios tiene la facultad de decidir sobre:

Modificacién de los estatutos sociales.
Aumento o disminucién del capital social.

Nombramiento y remocion del Gerente General.
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XI.

XII.

Aprobacion de balances y distribucion de utilidades.

DISOLUCION Y LIQUIDACION

La sociedad podra disolverse por:

. Acuerdo unanime de los socios.

Cumplimiento de su objeto social o imposibilidad de realizarlo.

. Decision judicial o administrativa, segiin lo dispuesto en la legislacion vigente.

En caso de disolucion, la liquidacion sera realizada por un Liquidador designado por la
Junta de Socios. Los activos sociales se repartiran entre los socios de acuerdo a su
participacion en el capital social, una vez cubiertas todas las obligaciones y deudas de la

sociedad.

CLAUSULAS ADICIONALES

. Uso de Ingredientes Locales: Se utilizaran productos de proveedores locales,

especialmente naranjas y otros insumos cerveceros de Santa Cruz de la Sierra.
Innovacion y Crecimiento: La empresa fomentard la innovacion constante en sus
productos, incluyendo la creacion de nuevas recetas de cervezas artesanales con sabores
unicos y ediciones limitadas.

SOCIOS FUNDADORES

Nelly Ortuste Caero

Alan

Adil Azarel Costa Toledo

Jhon Alex Nogales Pereyra

Edil Junior Guardia Mordagon
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e Maria Jesus Aquiri Ortiz
XIII. DOCUMENTOS ADICIONALES

e Matricula de comercio (SEPREC)

Codigo de documentc 8724-0012

Cadigo de seguridad  a578bbc5ef00
ﬂ’:‘ SEBBEG #’ BOLIVIA =22 misw  Este documento fue firmado digitalmente

pov el SEPREC, para comprobar su
autenticidad, escanea ef codigo QR

EL SERVICIO PLURINACIONAL DE REGISTRO DE COMERCIO — SEPREC, DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO
SUPREMO 4596

OTORGA:

LA MATRICULA DE COMERCIO NRO. 4422669019 CON LOS SIGUIENTES DATOS

DENOMINACION TIPO SOCIETARIO

BDP SOCIEDAD DE TITULARIZACION S.A. SOCIEDAD ANONIMA

CAPITAL AUTORIZADO

BS. 63,680,000.00 (SESENTA Y TRES MILLONES SEICIENTOS OCHENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS)

CAPITAL SUSCRITO
BS. 32,680,000.00 (TREINTA Y DOS MILLONES SEICIENTOS OCHENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS)

CAPITAL PAGADO
BS. 32,680,000.00 (TREINTA Y DOS MILLONES SEICIENTOS OCHENTA MIL 00/100 BOLIVIANOS)

DOMICILIO
TRINIDAD - C/EXALTACION / LORETO NRO. S/N UV: S/N MZNO: S/N ZONA:CIPRIANO BARACE

REPRESENTANTE LEGAL CEDULA DE IDENTIDAD

CUELLAR AJNO ZENIN 4422669 LP
NRO. DE TESTIMONIO FECHA LIBRO DE REGISTRO FECHA DE REGISTRO
5567/2021 23/01/2022 00123812 23 DE FEBRERO DE 2007

EL OBJETO O ACTIVIDAD DECLARADA POR LA SOCIEDAD O EMPRESA UNIPERSONAL

ESTRUCTURAR PROYECTOS DE TITULARIZACION, ADMINISTRAR ACTIVOS Y/0 FLUJOS FUTUROS DE PROCESOS DE
TITULARIZACION, COMPRAR ACTIVOS, BIENES O FLUJOS FUTUROS PARA TITULARIZAR POR ACTO UNILATERAL O POR
CESION IRREVOCABLE, CONSERVAR, CUSTODIAR, ADMINISTRAR Y REPRESENTAR LEGALMENTE A LOS PATRIMONIOS
AUTONOMOS CONSTITUIDOS.

SANTA CRUZ, 04 DE JUNIO DE 2021

ESTADO DE LA MATRICULA
VIGENTE HASTA EL 31 DE MAYO DE 2023
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e NIT

NIT

#  NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA

REGIMEN GENERAL

123456789012

EMITE FACTURA

CONTRIBUYENTE: NOMSRE APELLIDO

DOMICILIO FISCAL: CALLE O AVENIDA DEL DOMICILIO
FISCAL DEL CONTRBUYENTE

GRAN ACTIVIDAD: ACT|VIDAD DEL CONTRIBUYENTE

h@ SE..
E. . -~ IMPUESTOS NACIONALES E

Tus impuestos, tu Pars!
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e Licencia de funcionamiento municipal

CUALQUIER CONTRAVENCION A LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE URBANISMO Y OBRAS, LEY 1333
DEL MEDIO AMBIENTE Y ORDENANZA 21/95 DEJA AUTOMATICAMENTE SIN EFECTO ESTA LICENCIA

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL
DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA

DIRECCION DE RECAUDACIONES
PMC 463 38 1025 125808E 7463690 56AAUFD 1A YDSCABSNC

)

[ 1211259J & | [PADRONN° 266703 ]

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
DE ACTIVIDAD ECONOMICA

4 2

RAZON SOCIAL: SOVTHERN NATURAL SEEDS S.R.L.

PROPIETARIO (Al APDO LEGAL: SOUTHERN NATURAL SERDS S.R_L.

CARNET DE IDENTIDAD; NIT 218098027

ACTIVIDAD DESARROLLADA: & LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL - MEDIANO CONTHRIBUYENTE
DIRECCION: AVENIDA NCOEL KEMP MERCADO # 898

SUPERFICIE; 42.00 Mts. Cuadrados

CODIGO CATASTRAL: V- 34 MZA. 27
FECHA DE INICIO DE ACTIVIDADES: 15/03/2013

\:’- EL MONTO FUUADO SERA ACTUAUZADQ DE ACUERDO AL MANTENIMIENTO DE YALOR >,

/" Para el cierre de toda actividad econémica sea TEMPORAL 6 DEFINITIVA y CAMBIO de domicilio, \
debera comunicar al Gobierno Auténomo Municipal, caso contrario se aplicara una multa por
incumplimiento a Deberes Formales Art. 162 del Nuevo Codigo Tributario (Ley 2492).

& A J

De La Sierra, 29 de julio de 2013

20 -03-13

Jefe Dpto. de Patentes
y Otros Ingresos

ESTA LICENCIA DEBERA SER COLOCADA EN LUGAR VISIBLE

Fiscal de Tramites
y Liquidaciones
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Registro sanitario (SENASAG)

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD ALIMENTARIA

SENASAG

LEY NACIONAL 2061

AS,
Mg

CERTIFICADO DE REGISTRO SANITARIO
No. 0986/2018
SE CERTIFICA

Que la Empresa : POPLAR CAPITAL S.A.

Cumple con los Requisitos Sanitarios segtn Informe Técnico UNIA-INFTEC-364

Quedando registrada con el R.S. No.

]os|o1ios|09|ooos‘

1.- Nivel de Mercado : Nacional
2.- Tipo de Empresa : INDUSTRIAL
3.- Grupo de Productos : De azicar, jaleas y mieles

4.- Certificado Valido Hasta : 12 de agosto de 2023

Este certificado debe exhibirse en forma permanente en la empresa.
Es cuanto certifica :
Que la Empresa : POPLAR CAPITAL S.A.

¥ CE
UiD
INRASAG

NB/ISO
9001

IBNORCA
Sietena de Geslitn
Santa Cruz, 31 de agosto de 2018 Lo
NOTA: Cualquit ienda o i6n en el p ds invalida su vigencia,
N° 84668
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e C(Certificado de unidad productiva (PROBOLIVIA)

‘aaomnn
NN

MH0OILYD

NOWOIMA
ap [euojIEN OPEINNI8Y
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ZNHOVINYS  OINGWNANVAIA

SZ01SLE0L

1303 WAIN

NODVORIAY-

VSIHAN - JANVHD

BOLIVIﬁ/ Ministerio de
Desarrollo Productivo
e - y Economia Plural
Certificado Nacional de
Unidades Productivas

PRO BOLIVIA, en cumplimiento al D.S.29727 y verificados los requisitos establecidos segun reglamento aprobado mediante !
Resolucién Ministerial N° 143. 2017 confiere el presente certificado a: |

VAHIS V130 ZNHO VINVS

NS OUN NS ZE TN YO0L00 30 NIOHIA'AY

OdINdA A
3 r.@
]

Swouos
ie]

NOMBRE O RAZON SOCIAL: "CARLOS CABALLERO S.RL."
REPRESENTANTE LEGAL: CABALLERO CARLOS DIEGO ;
CATEGORIA: GRANDE - EMPRESA Ry
. FABRICACION DE PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL, EXCEPTO
RUBROPRINCIPAL: s 0 uNARIA Y EQUIPO
FABRICACION DE PRODUCTOS METALICOS PARA USO ESTRUCTURAL, I
TANQUES, DEPOSITOS, RECIPIENTES DE METAL Y GENERADORES DE VAPOR E
N°NIT/Cl: 1028751025 :
DEPARTAMENTO: = SANTA CRUZ
MUNICIPIO:  SANTA CRUZ DE LA SIERRA
DOMICILIO:  AV. VIRGEN DE COTOCA KM 1 1/2 SN NRO. SN
FECHA DE EMISION: = 01/03/2021
VIGENCIA:  01/03/2022

ACTIVIDAD PRINCIPAL:

‘o

NOISING
woa1

P—
e
vavo
iz
SEAIIINPOLd SApEPIUN
ap jeuojoeN opealniag

Nro. 22224-E

THSOUATVEVD STV o0 ST

og ‘

El
e

(@ BiwOUSD
T o

BASE LEGAL: DS.181, ART.31 ;
.

3.4.Proceso y elaboracion del producto

Receta Detallada para Cerveza Blonde Ale Artesanal con Toques de Naranja

Ingredientes:

1. Malta Base (Pilsen o Pale Ale): 8,8 BOB/kg

e Usar aproximadamente 2-3 kg por lote de 27 litros (ajustar segtn el volumen deseado).
2. Maltas Especiales: 30 BOB/kg

e 1lkg-2 kg de maltas caramelizadas para darle un ligero dulzor y color dorado.

3. Lupulo (variedad suave): 0.8 BOB/g

e Aproximadamente 60 g, preferiblemente lipulos nobles con aromas florales o citricos.
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4. Levadura Ale (S-05 o similar): 55 BOB por unidad.

e 1 unidad para 20-30 litros.

5. Agua purificada: 42 BOB/25 - 30 litros.

e Utiliza agua de calidad para obtener un buen perfil de sabor.
6. Dextrosa (para carbonatar): 40 BOB/kg

e Usar 60 - 120 g para la carbonatacion en botella.

Equipo necesario:

1. Olla grande de al menos 30 litros,

2. Termoémetro para monitorear temperaturas.

3. Refractometro para medir la gravedad del mosto

4. Enfriador de inmersion para enfriar rapidamente el mosto.

5. Botellas de vidrio de 330 ml y tapas.

Procedimiento:

1. Maceracion:

e (alienta 20-26 litros de agua a 65-68 °C.

e Afade la malta base y las maltas especiales a la mezcla, removiendo bien para evitar
grumos.

e Mantén la temperatura entre 65-68 °C durante 60 minutos para convertir los almidones en
azucares fermentables.

2. Lavado de granos:

- Tras la maceracion, lava los granos con agua caliente (75-78 °C) para extraer los azucares

restantes, hasta alcanzar unos 26 litros de mosto.
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3. Ebullicion:

- Lleva el mosto a ebullicion y hierve durante 60 minutos.

- Anade el lupulo en tres tiempos:

- 30 g al comienzo (amargor).

- 10g en los ultimos 50 minutos (aroma).

4. Enfriamiento:

e Utiliza un enfriador de inmersion o bafio de hielo para bajar rapidamente la temperatura
del mosto a unos 20-22 °C.

5. Fermentacion primaria:

e Transfiere el mosto enfriado a un fermentador y anade la levadura.

e Fermenta durante 7-10 dias a unos 18-20 °C.

6. Embotellado:

e Afade la dextrosa (1-2 g por botella) para la carbonatacion natural y embotella la cerveza
en botellas esterilizadas.

7. Maduracion:

e Después de la carbonatacion, guarda las botellas a una temperatura de 18-20°C durante al

menos 1 semana adicional para que los sabores se integren mejor.

Caracteristicas finales:

e (Color: Dorado claro, tipico de una Blonde Ale.
e Sabor: Equilibrado, con un toque de dulzor maltoso
e Alcohol: Alrededor del 5-6% ABV.

e Amargor: Suave, entre 15-20 IBUs (unidades de amargor).
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4. VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

4.1.

4.1.1.

Calculo de inversion
Es el proceso de determinar cudnto dinero se necesita para iniciar un proyecto,

considerando tanto la compra de equipos, insumos, como los gastos iniciales.

Capital de inversion
Es el dinero que se necesita para comprar los activos necesarios (equipos, maquinaria,

etc.) para poner en marcha el negocio o proyecto.

La inversion inicial necesaria para establecer la micro cerveceria de cerveza artesanal de

naranja se ha desglosado en las siguientes categorias:
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INVERCION DE CAPITAL

1,1/INSCRIPCION A SEPREC 647,00 647,00
1,2|INSCRIPCION A IMPUESTOS NACIONALES (TRAMITADOR) 100,00 100,00
1,3[INSCRIBCION A LA ALCALDIA 180,00 180,00
2|Equipos de computacion
2,1|Computadora 1 8.000,00 8.000,00
2,2|Impresora 1 3.000,00 3.000,00
3|Edificios
3,1|Casa 1 350.000,0 350.000,0
4|Terrenos
4,1|Lote 1 45.000,0 45.000,0
5|Equipo de instalacion
5,1|Freezer (horizontal) 1 5.619,00 5.619,00
5,2|Dispensador de agua purificada 1 1.500,0 1.500,0
5,3|Gas 1 0,0 0,0
6|Herramientas
6,1|Cocina 1 4.289,00 4.289,00
6,2|Ollas 2 2.000,00 4.000,00
6,3|Refractometro 1 178,00 178,00
6,4|Semidor de tela 1 20,00 20,00
6,5|Enfriador 1 50,00 50,00
6,6|Sefadora 1 900,00 900,00
6,7 |Dispensador de agua 1 60,00 60,00
6,8|Botellones 4 20,00 80,00
6,9| Termometro digital 1 40,00 40,00
6,1| Termometro industrial 2 300,00 600,00
6,11|Cucharon 2 20,00 40,00
6,12|Balanza digital 1 345,00 345,00
7|Muebles y enceres
7,1|Mesa 3 1.500,0 1.500,00
7,2|Sillas 4 2.000,0 2.000,0
7,3|Estante 2 1.500,0 1.500,0
TOTAL INVERSION 156.568,00

4.1.2. Capital de operacion

El capital de operacion se refiere a los recursos financieros necesarios para cubrir los

gastos diarios y mensuales del negocio. Este incluye la compra de ingredientes, costos de

servicios publicos, salarios del personal y otros gastos operativos.

El costo de operacion para cubrir las operaciones de 1 mes es de:

17.718,00
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4.1.3. Balance de apertura

4.2.

4.2.1.

Es un estado financiero que muestra los activos, pasivos y el capital de un negocio en el

momento en que comienzan sus operaciones.

El costo de produccion por botella se calcula considerando todos los gastos involucrados

en el proceso de elaboracion. Aqui se presenta el desglose detallado:

BALANCE DE APERTURA
AL 19/11/25
(Exp. En bolivianos)

ACTIVOS MONTO (Bs)|PASIVOS Y PATRIMONIO  |MONTO (Bs) |

Activos Corrientes PASIVOS
Disponible Pasivos Corrientes
Caja M/N 18.000,00| Pasivos No Corrientes
Activos Diferidos
Gastos de organizacion 927,00 Capital Social 174.568,00

Activos No Corrientes
Activos Fijos

Equip. de computacion 11.000,00
Equip. de instalacién 6.339,00
Muebles y enceres 2.700,00
Terreno 35.000,00
Herramientas 10.602,00
Edificios 90.000,00
TOTAL ACTIVOS 174.568,00| TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 174.568,00

Costos de produccion
El costo de produccion es el total de todos los gastos que se requieren para fabricar un

producto o prestar un servicio.

Determinacion del costo de produccion
Es el proceso de calcular cuanto cuesta producir cada unidad del producto. Esto implica
sumar todos los costos directos (como materiales y mano de obra) e indirectos (como los

costos generales de la fabrica) para obtener el costo por unidad.
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PRODUCTO |PROCESO |PROYECTO CERVEZA ARTESANAL BOTELLA DE 330 ML
CODIGO: 12312123 12312123|COSTO UNITARIO 7,38
CANTIDAD A FABRICAR 80
FECHA: 19/11/2025 19/9/2025|PRESIO VENTA 13,42
37%
Concepto um Coste UM (B: Consumo Unidad Total Coste (Bs
MALTA BASE KG " 88 2,5 100% 22,0
MALTAS ESPECIALES KG " 30,0 1,5 100% 45,0
LUPULO GRAMOS " 08 60 100% 48,0
LEVADURA UN " 550 1 100% 55,0
AGUA LTR 1,4 30 100% 42,0
DEXTROZA KG 40,0 0,08 100% 3,2
TOTAL MATERIA PRIMA 215,2

b). Mano de Obra Directa

OPERARIO 1 DIA 83,3 1,0 100% 83,3
OPERARIO 2 DIA " 833 T 1,0 100% 83,3
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 166,6
c). Costos Indirectos de Fabricacion 208
Concepto um Coste UM (B: Consumo Unidad Eficiencia Total Coste (Bs)
BOTELLAS 330ML UN 20 7 80,0 100% 160,0
ETIQUETAS UN " 06 T 80,0 100% 48,0
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 208,0

MATERIA PRIMA: 216
MANO DE OBRA: 166,6
COSTO IDIRECTOS DE FABRICACION: 208
i |
VALOR

B MATERIA PRIMA:
= MANO DE OBRA:
m COSTO IDIRECTOS DE FABRICACION:
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4.3.

4.3.1.

4.4.

Precio de venta
Es el precio al que se ofrece el producto al cliente, incluyendo los costos de produccion y

el margen de ganancia.

Para determinar el precio de venta de la cerveza, se considera el costo total de

produccion, el margen de ganancia y la competencia en el mercado.

COSTO UNITARIO
TOTAL COSTO PRODUCCION 5906 138

%UTILIDAD 45% 45%
PRESIO DE VENTA (EL PRECIO NO INCLUYE IVA) 10738 0 34

Precio de venta facturado
El precio de venta facturado es el precio final que el cliente paga por un producto o

servicio, incluyendo impuestos como el IVA.

FACTOR VA (1387

PRESIO DE VENTA FACTURADO 014942529

Proyeccion de ingresos y gastos
Es una estimacion de cuanto dinero ingresara el negocio y cuanto gastara durante un

periodo futuro, con el fin de prever la rentabilidad del proyecto

Con base en las proyecciones de ventas y costos, se presentan los ingresos y gastos

estimados para el primer afo de operaciones:
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ESTIMACION DE GASTOS

Producto Cerveza Artesanal 330ml
Precio de venta Facturado '15,43

CAPACIDAD DE PRODUCCION DIARIO %0,00

CAPACIDAD DE PRODUCCION MENSUAL '2.400,00

CAPACIDAD DE PRODUCCION ANUAL r28.800,00

VENTA ANUAL de un 95% de la capacidad de produccion r27.360,00

TOTAL EN Bs VENTAS ANUALES 5122.121,63

TOTAL INGRESOS BRUTOS (-13% IVA) (367.245,82

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADOS
Expresado en Bolivianos

Af02025 |Ai02026 |Af02027 |[Af02028  |Afio 2029

Ingresos Brutos (INGRESO TOTAL - 13%IVA) 367,246| 385,608 404,889 425,133 446,39
Costo de Produccion 201,985 212,084| 222689  233823| 245514
Utilidad Bruta 165,261 173,524 182,2 191,31 200,875
Gastos Operativos

Gastos Administrativos

Sueldos y Salarios 60 63 66,15 69,458 72,93
Cargas sociales (10% caja, Patronal 6.72%, aguinaldo 8,33%) 10,026 10,527 11,054 11,606 12,187
Aguinaldo 25 2,625 2,756 2,894 3,039
Material de Escritorio 12 1,26 1323 1,389 1,459
Material de limpieza 12 1,26 1323 1,389 1,459
Gastos Comerciales

Marketing redes sociales 36 378 3,969 4,167 4376
Gastos Impositivos

T 12,664 13,297 13,962 14,66 15393
Gastos Operativo Total 91,19 95,749 100,537 105,563 110,842
Utilidad Operativa 74,0711 71,775 81,663 85,746 90,034
Impuestos IUE 25% 18,518 19,444 20,416 21,437 22,508
Utilidad NETA Despues de Impuestos 55,553 58,331 61,247 64,31 67,525
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4.5. Punto de equilibrio
Es el nivel de ventas en el que los ingresos igualan los costos totales, es decir, cuando no
hay ganancias ni perdidas. Es importantes saber cuantas unidades necesidades para cubrir

los costos.

El punto de equilibrio se alcanzaré al vender aproximadamente 350 botellas al mes,
cubriendo todos los costos operativos y asegurado la viabilidad del proyecto. Con la
proyeccion de ventas, se espera alcanzar este objetivo en el segundo trimestre del afio. La
identificacion del punto de equilibrio es fundamental para entender la sostenibilidad

financiera del proyecto y planificar estrategias de crecimiento.

PUNTO DE EQUILIBRIO MENSUAL

Product. B | Product C | Product. D | Product. E| Product. F

Bs 1342 | | o Oty o< s
EUEETR S WSS S N Sy

(85604 Bs - |Bs- |Bs: | Bs: |BSc

1.258 Uds 15.097 Uds Administracién: Bs 6.243,83
Bs 16.586,97 8« X2SO.m Comercial Bs 300,00

Impositivo Bs 1.055,30

Bs 1688697 Bs 928783 8s 759914 BS -

B8s35 -
Bs30 -
Bs2S
-
‘u
-
-é?ans-
BsS - _— - - o -—,——|-
! !
Bs- - : ]
Titulo del eje ‘
e
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4.6.

Estado de resultados
Expresado en bolivianos

ANO2025 |ANO2026 |ANO2027 |ANO2028 |ANO 2029
INGRESOS BRUTOS 202,644 212,776 223,415 234,585 246,315
COSTO DE PRODUCCION 111,454 117,027 122,878 129,022 135473
UTILIDAD BRUTA 91,19 95,749 100,537 105,563 110,842
GASTOS OPERATIVOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SUELDOS Y SALARIOS 60 63 66,15 69,458 72,93
CARAGAS SOCIALES ( 10% CAJA PATRONAL 6.72%) 10,026 10,527 11,054 11,606 12,187
AGUINALDO 2,5 2625 2756 2894 3039
ALQUILER
MATERIAL DE ESCRITORIO 1200 1260 1323 1389 1459
MATERIAL DE LIMPIEZA 1200 1260 1323 1389 1459
GASTO COMERCIAL
MARKETING REDES SOCIALES 3600 3780 3969 4167 4376
GASTOS IMPOSITIVOS
IT 12664 13297 13962 14660 15393
GASTOS OPERATIVOS TOTAL 91190 95749 100537 105563 110842
UTILIDAD OPERATIVA
IMPUSTO POR LA UTILIDAD EMP. 25%
UTILIDAD DESPUES DE IMPUSTOS

Valor actual neto

Es una herramienta clave para evaluar si una inversion o proyeccion es viable y rentable a

lo largo del tiempo.

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

(0]

1 367.245,80
2 385.608,10
3 404.888,50
4 425.132,90
5 446.389,60

293.175
307.833,80
323.225,40
339.386,70

356.356

176.000
74.071
77.774
81.663
85.746
90.034
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4.7.

INnversion Viable

VAN

(VALOR NETO ACTUAL)

Tasa interna de retorno

Es un indicador que mide la rentabilidad de una inversion. Es la tasa de descuento que
hace que el valor actual neto (VAN) de los flujos caja futuros sea igual a cero. Si la TIR

es mayor que el costo del capital, el proyecto se considera rentable.
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CACULO DE LA TASA INTERNA DE RETORO (TIR)

0 176000
1 367245,8 293175 74071
2 385608,1 307833,8 17774
3 404888,5 323225,4 31663
4 4251329 339386,7 85746
5 446389,6 356356 90034

Inversion Viable

TIR
(TASA INTERNA DE RETORO)

35%
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RESULTADOS

Hasta la fecha, hemos realizado investigaciones de mercado, formulado la de la cerveza
de naranja, y establecido contacto con proveedores locales para los ingredientes. También
hemos disefiado una estrategia de marketing preliminar y hemos realizado encuestas para
evaluar el interés del consumidor. Se ha desarrollado un prototipo de producto que se
utilizara para pruebas de degustacion, lo cual es un paso clave antes del lanzamiento

oficial.

Las pruebas iniciales con grupos de enfoque han demostrado una respuesta positiva hacia
el sabor y la presentacion de la cerveza de naranja. Los consumidores destacaron su

frescura y el equilibrio de sabores, lo que refuerza nuestra confianza en el producto.

Hemos logrado avances significativos en varias areas clave del proyecto de cerveza

artesanal de naranja, que se detallan a continuacion:

1. Desarrollo de la Receta:

Hemos formulado y perfeccionado la receta de cerveza artesanal de naranja, realizando
multiples pruebas de sabor con diferentes proporciones de ingredientes. Las pruebas
iniciales han mostrado una aceptacion positiva por parte de los grupos de enfoque,
quienes destacaron la frescura del sabor y el equilibrio entre el dulzor de la naranja y el
amargor del lupulo. Este proceso incluyo6 la colaboracion con un maestro cervecero, lo

que garantizd que la receta cumpliera con los estandares de calidad.

2. Investigacion de Mercado:

Se llevaron a cabo encuestas y entrevistas con mas de 100 consumidores en Santa Cruz

de la Sierra. Los resultados indicaron que el 68% de los encuestados estaria interesado en
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probar una cerveza de naranja, y el 45% menciond su preferencia por productos
elaborados localmente. Esta informacion es valiosa para comprender las preferencias del

consumidor y establecer una estrategia de marketing efectiva.

3. Analisis de Proveedores:

Se han establecido relaciones con proveedores locales para asegurar el suministro de
ingredientes frescos, especialmente naranjas, malta y lapulo. Hemos realizado visitas a
huertos y fabricas de insumos, lo que nos ha permitido Conocer la calidad de los

productos y establecer acuerdos de compra a precios competitivos.

4. Pruebas de Mercado:

Realizamos una serie de degustaciones en eventos locales y ferias gastronémicas, donde
presentamos prototipos de nuestra cerveza. La respuesta del publico fue
abrumadoramente positiva, con muchos asistentes destacando la frescura y el sabor
distintivo de la cerveza de naranja. Estas pruebas nos han proporcionado valiosos

comentarios que utilizaremos para ajustar nuestro producto antes del lanzamiento oficial.

5. Planificacion Financiera:

La proyeccion financiera inicial indica que se alcanzara el punto de equilibrio en el
quinto mes de operaciones, basandonos en las proyecciones de ventas y los costos
operativos establecidos. Las estimaciones de ingresos y gastos han sido revisadas y
ajustadas para reflejar un escenario mas conservador y asegurar la viabilidad del

proyecto.

6. Estrategia de Marketing:
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Se ha desarrollado un plan de marketing integral que incluye estrategias digitales y de
promocion en puntos de venta. Se han creado perfiles en redes sociales, y se estan
disefiando campatfias para generar interés antes del lanzamiento oficial, que incluiran

promociones y descuentos especiales para los primeros compradores.

7. Optimizacion del uso de herramientas contables:

Se recomienda implementar el uso de herramientas de contabilidad que permita
automatizar los registros financieros y facilitar la generacion de reportes tiempo real, lo

que mejorara el control de las finanzas y la toma de decisiones estratégicas.

8. Ampliar el analisis de mercado:

Realizar estudios de mercado mas profundos para identificar las preferencias de los
consumidores, asi como oportunidades de expansion hacia nuevos nichos de mercado,

como los consumidores interesados en productos artesanales y ecoldgicos.

9. Explorar alianzas estratégicas:

Buscar colaboraciones Con proveedores locales de ingredientes y distribuidores, para
reducir costos de produccion y fortalecer la cadena de Suministro, al mismo tiempo que

se promueve el consumo local y sostenible.

10. Fomento de la innovacion:

Continuar con la investigacion y desarrollo de nuevos sabores o procesos que
diversifiquen la oferta de productos, aprovechando la tendencia creciente hacia lo

artesanal y orgénico, para mantener la competitividad en un mercado dindmico.

11. Monitorear el cumplimiento fiscal y legal:
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Mantener actualizados los registros fiscales y legales del emprendimiento, revisando
periodicamente las normativas aplicables a la produccion de bebidas alcohodlicas, para

asegurar el cumplimiento continuo y prevenir problemas futuros.

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

El proyecto de cerveza artesanal de naranja tiene un potencial significativo en el mercado
de Santa Cruz de la Sierra, apoyado por una demanda creciente de productos locales y
artesanales. Es fundamental implementar un fuerte plan de marketing y relaciones
publicas para posicionar el producto adecuadamente y atraer a nuestro publico objetivo.
Se recomienda realizar eventos de degustacion y colaboraciones con bares y restaurantes

locales para generar interés y aumentar la visibilidad de la marca.

Ademas, se sugiere seguir investigando y desarrollando nuevos sabores y productos
complementarios, como cervezas de temporada o ediciones limitadas que incorporen
otras frutas locales. Esto no solo diversificard nuestra oferta, sino que también atraera a

un publico mas amplio y permitird mantener el interés en la marca a lo largo del tiempo.

A partir de los resultados obtenidos hasta el momento, se pueden extraer las siguientes

conclusiones:

1. Viabilidad del Proyecto:

La investigacion de mercado y las pruebas de producto sugieren que la cerveza artesanal
de naranja tiene un alto potencial de aceptacion entre los Consumidores locales. La
combinacion de un producto de calidad y un enfoque en la produccion artesanal nos

coloca en una posicion favorable para competir en el mercado.

2. Importancia de la Innovacion:
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La innovacion en sabores, como la incorporacion de naranja, ha demostrado ser un factor
clave para atraer la atencion de los consumidores. Esto resalta la necesidad de continuar
explorando nuevas combinaciones de sabores que puedan diferenciar aiin mas nuestro

producto.

3. Estrategias de Marketing Clave:

La efectividad de las estrategias de marketing digital y la participacién en eventos locales
son esenciales para el éxito del lanzamiento del producto. La creacion de una comunidad
en torno a la marca a través de redes sociales puede aumentar la lealtad del cliente y el

reconocimiento de marca.

4. Planificacion Financiera Solida:

La planificacion financiera y el monitoreo constante de los costos y los ingresos son
cruciales para garantizar la sostenibilidad del negocio. Asegurarse de alcanzar el punto de

equilibrio en un plazo razonable proporcionara una base sélida para la expansion futura.

5. Oportunidad de Crecimiento:

Existe una clara oportunidad para expandir la linea de productos en el futuro,
considerando la posibilidad de desarrollar cervezas de temporada o sabores adicionales.
Esta diversificacion no solo puede atraer a un publico mas amplio, sino que también

puede ayudar a mitigar los riesgos asociados con la dependencia de un solo producto.

6. Impacto en la contaduria:

El desarrollo y uso de herramientas contable eficiente es clave para garantizar el éxito

financiero del emprendimiento. A través del control preciso de costose ingresos, el
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negocio puede tomar decisiones informadas que favorezcan su crecimiento y estabilidad

a largo plazo.

7. Innovacidn y soberania tecnologica:

El proyecto contribuye a la soberania cientifica y tecnoldgica mediante la
implementacion de procesos innovadores en la produccion cervecera. Esto posiciona al
emprendimiento no solo como un actor competitivo en el mercado, sino también como un

referente en el desarrollo de nuevas técnicas de produccion.

8. Cumplimiento normativo:

La integracion de las normativas legales y fiscales en la gestion del proyecto asegura su
conformidad con las regulaciones vigentes, evitando sanciones y fortaleciendo la imagen
profesional del emprendimiento. El proyecto de cerveza artesanal de naranja no solo es
viable, sino que también tiene el potencial de convertirse en una marca reconocida y
valorada en Santa Cruz de la Sierra. A medida que avanzamos hacia el lanzamiento
oficial, se recomienda mantener un enfoque flexible y receptivo a las necesidades del
mercado, asi como seguir innovando y adaptandose a las tendencias cambiantes del

consumidor.
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