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1. INTRODUCCION  

La cerveza artesanal ha experimentado un crecimiento significativo en popularidad en 

Bolivia, reflejando una tendencia global hacia el consumo de productos locales y de 

calidad. Santa cruz de la sierra, siendo una de las ciudades más dinámicas del país, 

presenta un mercado receptivo a la innovación y a las nuevas experiencias de consumo.  

La propuesta de una cerveza artesanal se basa en el uso de ingredientes locales, 

ofreciendo un perfil de sabor único que se alinea con las preferencias de los 

consumidores que buscan opciones refrescantes. Este proyecto no solo busca satisfacer 

esta demanda, sino también contribuir al desarrollo de la industria cervecera en Bolivia y 

fomentar el consumo de productos locales.  

En un contexto donde el interés por el consumo responsable y sostenible está en aumento, 

la producción de cerveza artesanal no solo presenta una oportunidad comercial, sino que 

también se alinea con las tendencias actuales del mercado. 
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2. PLANTEAMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO  

 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

Calidad del producto:  

La cerveza artesanal se elabora 

con ingredientes de calidad, lo 

que garantiza un sabor distintivo.  

Producción artesanal: 

La producción a pequeña escala 

permite un control de calidad más 

riguroso y la posibilidad de 

personalizar el producto según las 

preferencias del consumidor. 

Conexión local: 

Utilizar ingredientes locales 

apoya a la economía de la región 

y crea una conexión emocional 

con los consumidores que valoran 

el consumo responsable.  

Costos de producción:  

La producción artesanal 

generalmente tiene costos más 

altos que las cervezas industriales, 

lo puede afectar el margen de 

ganancia y el precio final del 

producto. 

Escalabilidad:  

A medida que la demanda crece, 

la capacidad de producción 

limitada puede dificultar el 

cumplimiento de pedidos y limitar 

el crecimiento. 

Dependencia de ingredientes 

locales: 

La disponibilidad de ingredientes 

frescos y de calidad puede ser 

estacional o afectar la producción 

si hay problemas con los 

proveedores. 
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Conocimiento del producto: 

La cerveza artesanal puede no ser 

conocida por todos los 

consumidores, lo que requiere un 

esfuerzo adicional en marketing y 

educación sobre el producto.  

 

OPORTUNIDADES AMENAZAS 

Creciente demanda de 

productos arsenales:  

El aumento en el interés por 

productos locales y artesanales 

brinda una oportunidad para 

posicionar la cerveza en un 

mercado en expansión. 

Tendencias de consumo 

saludables: 

La creciente preferencia por 

bebidas menos procesadas y más 

naturales puede beneficiar a la 

cerveza artesanal, que se produce 

con ingredientes frescos y sin 

aditivos artificiales.  

Competencia: 

El crecimiento del mercado de 

cervezas artesanales también ha 

llevado a una mayor competencia, 

con múltiples marcas tratando de 

captar la misma base de 

consumidores. 

Cambios en las preferencias del 

consumidor: 

Las tendencias de consumo 

pueden cambiar rápidamente, y si 

el interés por las cervezas 

artesanales disminuye, podría 

afectar las ventas. 



BLONDE BLIS  
 

7 
 

Eventos y festividades: 

Participar en ferias, festividades y 

eventos gastronómicos puede 

aumentar la visibilidad de la 

marca y atraer nuevos 

consumidores.  

Aumentos en los costos de 

insumos: 

Los precios de los ingredientes, 

así como los costos de 

producción, pueden fluctuar 

debido a condiciones económicas 

o problemas en la cadena de 

suministro. 

 

 

2.1.DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO PRODUCTIVO  

El contexto productivo de santa cruz de la sierra es favorable para el desarrollo de 

cervecerías artesanales. La ciudad ha visto un aumento en el interés por productos 

elaborados a mano, con un púbico cada vez mas dispuesto a explorar nuevas opciones de 

consumo. La cultura cervecera está en expansión, con eventos y   festivales que celebran 

la cerveza artesanal y su producción.  

2.2.OBJETIVOS DEL EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO  

2.2.1. OBJETIVOS GENERALES  

Desarrollar un modelo de negocio para la producción y comercialización de cerveza 

artesanal, integrando herramientas contables eficientes y sostenibles, que contribuyan a la 

soberanía científica y tecnología en el ámbito cervecero, así como a la rentabilidad y 

crecimiento del emprendimiento para la ciudad de santa cruz de la sierra.  
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OBJETIVOS ESPECIFICOS  

1. Desarrollar una receta innovadora: crear una cerveza que combine el carácter de las 

cervezas artesanales con un sabor refrescante y cítrico.  

2. Implementar un proceso de producción artesanal: asegurar que cada lote de cerveza 

mantenga altos estándares de calidad, utilizando técnicas tradicionales de elaboración.  

3. Diseñar una estrategia de marketing efectiva: promover la cerveza a través de campañas 

de marketing digital y eventos locales para atraer a nuestro publico objetivo.  

2.2.2. MISION  

Producir una cerveza artesanal de alta calidad, que no solo ofrezca un sabor único y 

refrescante, sino que también fomente el consumo de productos locales y la 

sostenibilidad en la producción cervecera.  

2.2.3. Visión  

Convertirnos en una de las micro cervecerías mas reconocidas en santa cruz de la sierra, 

con una reputación solida basada en la calidad, la innovación y el compromiso con la 

comunidad local.  

2.3.JUSTIFICACION  

La elección de la cerveza como producto estrella responde a la creciente demanda de 

sabores frescos y naturales en el mercado.  

La propuesta no solo beneficia a los consumidores al ofrecer un producto diferenciado, 

sino que también impulsa la economía local al apoyar a los proveedores y productores de 

la región. 
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3. DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO PRODUCTIVO  

3.1.LOCALISACION DEL EMPRENDIMIENTO  

La micro cervecería estará ubicada santa cruz de la sierra, en una zona estratégica que 

facilite el acceso a proveedores y a un mercado objetivo. La lección de una ubicación 

céntrica también permitirá la fácil distribución a bares y restaurantes locales, así como la 

posibilidad de recibir visitas y realizar eventos de degustación, lo que ayudará a construir 

una comunidad alrededor de la marca.  

3.2.ANALISIS DEL MERCADO  

El análisis de mercado indica que la demanda de cervezas artesanales en Bolivia esta en 

contante crecimiento, especialmente entre los consumidores de 20 a 50 años, quienes 

busca experiencias de consumo mas personalizadas y de calidad superior. A través de 

encuestas realizadas a 100 personas en santa cruz, encontramos que el 68% de los 

encuestados estaría dispuesto a probar una cerveza artesanal, mientras que el 45% 

menciono que prefieren productos con ingredientes locales. Esto nos da una clara ventaja 

competitiva.  

3.2.1. OFERTA  

Para atraer tanto a clientes como a socios estratégicos, podemos diseñar ofertas 

especificas que destaquen los beneficios exclusivos y que estén alineados con las metas 

de nuestra empresa. A continuación, presentamos algunas de nuestras ideas para ofertar 

nuestro producto:  

• Lotes especiales para eventos:  
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Oferta: creación de lotes personalizados para bodas, aniversarios, cumpleaños y otros 

eventos especiales.   

• Beneficios para el consumidor:  

Descuento por volumen: a partir de cierta de cierta cantidad de botellas, se aplica un 

descuento progresivo.  

Degustación previa: los clientes pueden degustar la cerveza antes de la producción del 

lote para asegurar que cumpla con sus expectativas.  

• Programa de lealtad para clientes frecuentes:  

Oferta: programa de puntos para clientes que compran regularmente la cerveza.  

Beneficios para el consumidor:  

Acumulación de puntos: por cada compra, los clientes acumulan puntos que pueden 

canjear por productos gratuitos, descuentos o acceso a eventos exclusivos.  

Promociones especiales: ofertas personalizadas basadas en el historial de compras.  

Regalo de cumpleaños: en su cumpleaños, los miembros del programa reciben una 

botella gratuita de su cerveza favorita.  

• Colaboración con bares y restaurantes:  

Oferta: asociación con bares y restaurantes locales para ofrecer la cerveza artesanal como 

parte de menú.  
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3.2.2. DEMANDA  

A continuación, presentaremos algunos puntos para explicar nuestra posible demanda en 

el mercado:  

• Demanda del producto:  

Crecimiento en el consumo de cerveza artesanal:  

La demanda de cerveza artesanal ha mostrado un crecimiento constante en los últimos 

años, impulsada por el interés del consumidor en productos locales, de calidad y con 

sabores únicos. Se espera que esta tendencia continúe, lo que presenta una gran 

oportunidad para expandir la oferta de producción.  

Variedad de productos:  

La demanda se diversifica no solo en volumen, sino también en la variedad. Los 

consumidores buscan cervezas con diferentes perfiles de sabor, ediciones limitadas y 

productos de temporada. Para esto necesitaremos innovar en nuevas recetas para 

aumentar la demanda.  

• Demanda de talento humano: 

Maestros cerveceros:  

La demanda de nuestra mano de obra casera resulto fundamental para mantener la calidad 

y consistencia en la producción de cerveza. Además, se necesita personal capacitada para 

la creación de nuevas recetas y la mejora continua de los procesos de producción.  

• Demanda de materias primas  
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Ingredientes de calidad:  

La demanda de maltas, lúpulos, levaduras y agua de alta calidad es constante y vital para 

garantizar que las cervezas artesanales mantengan su sabor y calidad. 

También hay una creciente demanda de ingredientes orgánicos y locales, lo que requiere 

establecer relaciones solidas con proveedores confiables.  

• Demanda de expansión de mercado  

Penetración en nuevos mercados:  

El emprendimiento demanda la apertura y penetración en nuevos mercados, tanto a nivel 

local como internacional. Esto implica la necesidad de estudios de mercado, campañas de 

marketing específicas y la creación de redes de distribución.  

• Demanda de innovación 

Desarrollo de nuevos productos: 

Para mantenerse competitivo, existe una demanda constante de innovación en el 

desarrollo de nuevos estilos de cerveza, sabores únicos y presentaciones atractivas que 

respondan a las tendencias del mercado. 

3.2.3. PUBLICO OBJETIVO (CLIENTE Y/O USUARIOS)  

Para nosotros como emprendimiento es fundamental entender quiénes son los 

consumidores más probables de nuestra cerveza, que los motiva, y como se comportan. A 

continuación, detallamos nuestro público objetivo de la cerveza artesanal.  

• Segmentación demográfica  
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Edad: principalmente entre 20 a 50 años. Este grupo incluye a jóvenes profesionales, 

adultos con ingresos disponibles y personas que valoran experiencias gastronómicas y 

productos de alta calidad.  

Género: aunque históricamente la cerveza ha sido consumida en mayor proporción por 

hombres, las cervezas artesanales han logrado atraer a un numero creciente de mujeres. 

El público objetivo incluiría tanto a hombres como mujeres interesadas en probar nuevos 

sabores y disfrutar de productos artesanales.  

Ingresos: 

Ingresos medios a altos. Este segmento tiene la capacidad económica para gastar en 

productos premium y está dispuesto a pagar más por una experiencia única y de calidad. 

- Segmentación Geográfica 

- Ubicación: 

Urbano y semiurbano: Consumidores en áreas metropolitanas y ciudades medianas, 

donde hay un mayor acceso a tiendas especializadas, bares, restaurantes gourmet y 

eventos culturales. 

- Segmentación Conductual 

Motivos de Compra: 

Ocasiones Especiales: Consumo de cerveza artesanal en celebraciones, reuniones con 

amigos, y eventos especiales donde se busca algo diferente y de calidad. 

Regalo: La cerveza artesanal es vista como un regalo sofisticado y apreciado, 

especialmente en presentaciones especiales o ediciones limitadas. 
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Consumo Regular: Consumidores que han incorporado la cerveza artesanal en su rutina 

semanal como una elección preferida frente a cervezas comerciales. 

Lealtad a la Marca: 

Alta lealtad: Consumidores que, una vez que encuentran una marca de cerveza artesanal 

que les gusta, tienden a ser fieles y recomendársela a otros. 

Curiosos de la Marca: Aquellos que están constantemente probando nuevas marcas y 

estilos de cerveza artesanal, pero que podrían convertirse en leales si la experiencia es 

satisfactoria. 

Segmentación por Intereses 

• Eventos y Entretenimiento: 

Asistentes a festivales de cerveza artesanal: Personas que frecuentan festivales, ferias 

gastronómicas, y eventos culturales donde se promueven productos artesanales. 

Usuarios activos en redes sociales: Especialmente aquellos que siguen cuentas 

relacionadas con gastronomía, cultura cervecera, y productos artesanales. 

Comunidades Online y Offline: 

Miembros de comunidades cerveceras: Grupos o clubes de aficionados a la cerveza 

artesanal, tanto en línea como en reuniones presenciales, donde comparten sus 

experiencias y recomendaciones. 

Consumidores de productos gourmet: Personas que forman parte de comunidades que 

valoran el buen comer y beber, y que buscan productos artesanales y de alta calidad. 
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3.2.4. Entorno y Competencia: 

Entender el entorno y la competencia nuestro producto es esencial para posicionar 

correctamente nuestra cervecería artesanal y desarrollar estrategias que te permitan 

destacar en el mercado. Aquí presentamos una visión general de cómo analizamos el 

entorno nuestra competencia como pequeño emprendimiento: 

- Entorno Económico 

- Crecimiento del Sector Artesanal: 

El mercado de la cerveza artesanal ha mostrado un crecimiento constante en los últimos 

años, impulsado por un cambio en las preferencias de los consumidores hacia productos 

locales y de alta calidad. 

- Poder Adquisitivo: 

El poder adquisitivo de la clase media y alta, que está dispuesta a gastar más por 

productos premium, es un factor positivo para las cervecerías artesanales. Sin embargo, 

las fluctuaciones económicas pueden afectar la disposición a pagar precios más altos. 

- Entorno Sociocultural 

- Preferencias del Consumidor: 

Los consumidores están cada vez más interesados en productos con historias auténticas, 

que sean elaborados de manera sostenible y que reflejen una preocupación por el medio 

ambiente. 

• Entorno Tecnológico 

• Presencia Online: 
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El uso de plataformas de comercio electrónico y redes sociales es crucial para llegar a un 

público más amplio y vender directamente al consumidor. La inversión en tecnología 

para mejorar la experiencia de compra online es cada vez más importante. 

• Entorno Legal y Regulatorio 

-Regulaciones de Alimentos y Bebidas: 

Las cervecerías artesanales deben cumplir con estrictas normativas sanitarias, etiquetado, 

y venta de alcohol. Mantenerse al tanto de las regulaciones locales, nacionales e 

internacionales es fundamental para operar sin inconvenientes. 

• Impuestos sobre el Alcohol: 

Los impuestos sobre las bebidas alcohólicas pueden afectar el precio final de los 

productos artesanales, influyendo en la competitividad del producto en comparación con 

las cervezas comerciales.  

• Competencia Directa 

Otras Cervecerías: 

Medianas y Grandes Cervecerías: Estas cervecerías suelen tener un fuerte enfoque en la 

calidad y la innovación, y pueden competir contigo en términos de variedad de productos, 

marketing digital, y participación en eventos de la nacionales. 

Cervecerías Artesanales Establecidas: Marcas que ya tienen una base sólida de clientes y 

una presencia consolidada en el mercado. Compiten principalmente en distribución, 

reconocimiento de marca, y alianzas estratégicas con supermercados. 
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Competencia Indirecta 

• Otras Bebidas: 

Bebidas como sidras, vinos y licores también compiten por la atención del mismo tipo de 

consumidores que buscan experiencias de sabor únicas y de alta calidad. 

• Factores de Competencia 

• Calidad del Producto: 

La calidad es un diferenciador clave en el mercado de cervezas artesanales. Las 

características del producto, como el sabor, el aroma, la textura y la frescura, son 

cruciales para atraer y retener a los consumidores. 

• Precio: 

Aunque el público objetivo está dispuesto a pagar más por calidad, el precio sigue siendo 

un factor competitivo. Necesitas encontrar un equilibrio entre calidad y costo para ser 

competitivo sin comprometer la rentabilidad. 

• Distribución: 

La capacidad de llegar a los consumidores a través de múltiples canales (bares, tiendas 

especializadas, plataformas online) es esencial. La competencia también depende de la 

eficiencia en la logística y la capacidad de distribución. 

• Marketing y Branding: 

La construcción de una marca fuerte que comunique autenticidad, calidad y valores 

sostenibles es crucial. Las estrategias de marketing efectivas incluyen la participación en 
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eventos, la presencia en redes sociales, y la colaboración con otras marcas o negocios 

locales. 

• Innovación: 

En el mercado de cervezas artesanales, la capacidad de innovar con nuevos sabores, 

estilos de cerveza, y experiencias de consumo puede ser un factor diferenciador clave. 

Las cervecerías que innovan regularmente suelen atraer a los consumidores más 

aventureros y leales. 

3.2.5. Ventajas Competitivas del Emprendimiento: 

La ventaja competitiva de la cervecería artesanal es aquello que se diferencia de la 

competencia nos permite ofrecer un valor único a nuestros clientes. A continuación, 

presentamos algunas posibles ventajas competitivas que podríamos poner en práctica: 

• Calidad Superior del Producto 

• Ingredientes de Primera Calidad: 

Utilizas maltas, lúpulos y levaduras de alta calidad, a menudo orgánicos, lo que garantiza 

un producto final con un sabor excepcional y consistente. 

• Proceso Artesanal Meticuloso: 

El proceso de producción se enfoca en técnicas artesanales tradicionales, con un cuidado 

extremo en cada etapa, desde la fermentación hasta el embotellado, lo que asegura la 

máxima calidad en cada lote. 

• Fuerte Conexión con la Comunidad 

• Eventos y Experiencias Personalizadas: 
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Organizas eventos exclusivos, como catas, visitas a la cervecería y talleres de elaboración 

de cerveza, que no solo educan a los consumidores, sino que también fomentan la lealtad 

a la marca.  

• Branding Auténtico y Atractivo 

• Diseño y Empaque Distintivo: 

El diseño de tus etiquetas y empaques es original, atractivo y refleja la esencia de tu 

cervecería, haciendo que tus productos se destaquen en estantes y sean fácilmente 

reconocibles. 

• Relación Calidad-Precio 

• Valor Percibido Superior: 

Aunque tus cervezas pueden tener un precio superior al de las cervezas comerciales, la 

calidad excepcional, la autenticidad y la experiencia de marca que ofreces justifican la 

inversión, proporcionando un excelente valor para los consumidores. 

• Flexibilidad y Adaptabilidad 

- Producción a Escala Pequeña: 

La producción a pequeña escala te permite realizar ajustes rápidos en las recetas y 

procesos, personalizar lotes para clientes específicos, y mantener un control de calidad 

riguroso que es difícil de igualar por los competidores más grandes. 

• Experiencia Directa con el Cliente 

- Atención Personalizada: 
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Al ser una empresa más pequeña, puedes ofrecer una atención al cliente más cercana y 

personalizada, lo que fomenta relaciones a largo plazo y genera recomendaciones boca a 

boca positivas. 

- Venta Directa y Eventos: 

Ofreces la posibilidad de que los clientes compren directamente en la cervecería, lo que 

no solo mejora el margen de ganancia, sino que también permite a los consumidores vivir 

la experiencia de la marca en un entorno único. 

Al desarrollar y comunicar claramente estas ventajas competitivas, podremos posicionar 

nuestra marca de manera efectiva en el mercado, atrayendo a clientes que valoran lo que 

ofrecemos y diferenciándonos de la competencia. Estos elementos serán la base de 

nuestra estrategia de marketing, ventas y crecimiento a largo plazo. 

3.3.Constitución legal de la empresa 

ACTA DE CONSTITUCIÓN DE LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD 

LIMITADA  

DENOMINACIÓN SOCIAL: Blonde Blis S.R.L. 

En la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, a los 13/06/2024, comparecen 

los señores: 

- Nelly Ortuste Caero, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cédula de identidad 

número [57823367], domiciliada en [Barrio Elquior, Calle N° 1 Sur]. 
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- Jhon Alex Nogales Pereyra, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cedula de 

identidad número [15293313], domiciliado en [k15 doble vía la guardia urb. Cumbre de 

las américas].  

- Edil Junior Guardia Mordagon, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cedula de 

identidad número [9663195], domiciliado en [ Z/plan 3000 urb. El quior calle 2 norte]. 

- María Jesús Aquiri Ortiz, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cedula de 

identidad número [14138848], domiciliada [carretera Cotoca urb. Patujú]. 

- Adin Azarel Costa Toledo, de nacionalidad boliviana, mayor de edad, con cedula de 

identidad numero [13015087], domiciliado en [pbo. Santa Rita/ urb. Nueva esperanza/ el 

torno]. 

- Alan  

Los comparecientes acuerdan constituir una sociedad de responsabilidad limitada 

(S.R.L.), que se regirá por los siguientes estatutos: 

I. DENOMINACIÓN SOCIAL 

La sociedad se denominará "Blonde Blis S.R.L.", bajo la cual desarrollará todas sus 

actividades comerciales y productivas. 

II. DOMICILIO SOCIAL 

El domicilio social de la empresa será, Av. 26 de febrero Barrio Palermo Entre C/ Reyes 

cardona y C/Florida N°131, Santa Cruz de la Sierra, Bolivia. La empresa podrá establecer 

sucursales o agencias en cualquier parte del territorio nacional o en el extranjero, según lo 

decida la Junta de Socios. 

III. OBJETO SOCIAL 
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La sociedad tendrá por objeto: 

1. La producción, comercialización, distribución y exportación de cerveza artesanal de 

naranja y otros productos derivados de la industria cervecera. 

2. La participación en ferias, eventos gastronómicos y demás actividades promocionales. 

3. Fomento del consumo de productos locales y sostenibles, utilizando ingredientes 

frescos y de calidad, principalmente naranjas y otros insumos agrícolas de la región. 

IV. DURACIÓN 

La duración de la sociedad será de 99 años, contados a partir de la fecha de su inscripción 

en el Registro de Comercio de Bolivia. La sociedad podrá ser disuelta antes de dicho 

plazo por decisión de la Junta de Socios o en los casos previstos por la ley. 

V. CAPITAL SOCIAL 

1. El capital social inicial es de Bs 176.000(ciento setenta y seis mil bolivianos), dividido 

en 160 cuotas de Bs. 1.100 (Mil cien bolivianos) cada una, totalmente suscrito y pagado 

por los socios fundadores de la siguiente manera: 

- Nelly Ortuste Caero:28 cuotas por valor Bs.30.800 

- Alan :28 cuotas por valor Bs.30.800 

- Adil Azarel Costa Toledo:26 cuotas por valor Bs.28.600 

- Jhon Alex Nogales Pereyra: 26cuotas por valor Bs.28.600 

- Edil Junior Guardia Mordagon:26 cuotas por valor Bs.28.600 

- María Jesús Aquiri Ortiz:26 cuotas por valor Bs.28.600 
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2. Las cuotas son indivisibles y no pueden ser transferidas sin el consentimiento previo de 

la Junta de Socios. 

3. El capital podrá ser aumentado o reducido mediante acuerdo de la Junta de Socios, de 

acuerdo a las necesidades de la sociedad y según lo establecido en el Código de 

Comercio de Bolivia. 

VI. ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD 

1. Gerente General: La administración estará a cargo de un Gerente General, designado 

por la Junta de Socios, guíen tendrá las siguientes atribuciones: 

• Representar a la empresa en todos los actos civiles, comerciales y judiciales 

• Ejecutar los acuerdos tomados por la Junta de Socios. 

• Elaborar el plan de negocios y presentar los informes anuales sobre el estado financiero 

de la sociedad. 

• Gestionar la operación y expansión de la cervecería, así como la relación con 

proveedores, clientes y autoridades. 

2. Duración del mandato: El Gerente General ejercerá sus funciones por un período de 2 

años, pudiendo ser reelecto indefinidamente. 

3. Junta de Socios: La Junta de Socios es el órgano de máxima autoridad en la empresa, y 

se reunirá al menos una vez al año para aprobar los estados financieros y discutir las 

decisiones estratégicas. 

VII. RESPONSABILIDAD DE LOS SOCIOS 
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Los socios de Blonde Blis S.R.L. responderán únicamente hasta el monto de sus 

aportaciones al capital social, conforme a lo establecido en la legislación vigente. 

Ninguno de los socios responderá con su patrimonio personal por las deudas de la 

empresa. 

VIII. DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES 

Las utilidades netas de la sociedad, una vez cubiertas las obligaciones fiscales y 

operativas, serán distribuidas proporcionalmente entre los socios según su participación 

en el capital social. Esta distribución se realizará anualmente, tras la aprobación del 

balance por parte de la Junta de Socios. 

IX. JUNTA DE SOCIOS 

1. La Junta de Socios es el órgano supremo de la sociedad y estará compuesta por todos 

los socios. Sus decisiones se tomarán por mayoría de votos, salvo en los casos en que se 

requiera unanimidad conforme a la ley. 

2. Convocatorias: Las reuniones ordinarias se celebrarán una vez al año, dentro de los 

primeros tres meses del ejercicio, mientras que las extraordinarias podrán convocarse en 

cualquier momento cuando lo solicite el Gerente General o cualquiera de los socios con 

al menos el 20% de participación en el capital. 

3. Atribuciones: La Junta de Socios tiene la facultad de decidir sobre: 

• Modificación de los estatutos sociales. 

• Aumento o disminución del capital social. 

• Nombramiento y remoción del Gerente General. 
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• Aprobación de balances y distribución de utilidades. 

X. DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN 

La sociedad podrá disolverse por: 

1. Acuerdo unánime de los socios. 

2. Cumplimiento de su objeto social o imposibilidad de realizarlo. 

3. Decisión judicial o administrativa, según lo dispuesto en la legislación vigente. 

En caso de disolución, la liquidación será realizada por un Liquidador designado por la 

Junta de Socios. Los activos sociales se repartirán entre los socios de acuerdo a su 

participación en el capital social, una vez cubiertas todas las obligaciones y deudas de la 

sociedad. 

XI. CLAÚSULAS ADICIONALES 

1. Uso de Ingredientes Locales: Se utilizarán productos de proveedores locales, 

especialmente naranjas y otros insumos cerveceros de Santa Cruz de la Sierra. 

2. Innovación y Crecimiento: La empresa fomentará la innovación constante en sus 

productos, incluyendo la creación de nuevas recetas de cervezas artesanales con sabores 

únicos y ediciones limitadas. 

XII. SOCIOS FUNDADORES 

• Nelly Ortuste Caero  

• Alan 

• Adil Azarel Costa Toledo  

• Jhon Alex Nogales Pereyra  

• Edil Junior Guardia Mordagon  
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• María Jesús Aquiri Ortiz  

XIII. DOCUMENTOS ADICIONALES  

• Matricula de comercio (SEPREC)  
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• NIT  
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• Licencia de funcionamiento municipal  
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• Registro sanitario (SENASAG) 
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• Certificado de unidad productiva (PROBOLIVIA) 

 

 

3.4.Proceso y elaboración del producto 

Receta Detallada para Cerveza Blonde Ale Artesanal con Toques de Naranja 

Ingredientes: 

1. Malta Base (Pilsen o Pale Ale): 8,8 BOB/kg 

• Usar aproximadamente 2-3 kg por lote de 27 litros (ajustar según el volumen deseado). 

2. Maltas Especiales: 30 BOB/kg 

• 1kg-2 kg de maltas caramelizadas para darle un ligero dulzor y color dorado. 

3. Lúpulo (variedad suave): 0.8 BOB/g 

• Aproximadamente 60 g, preferiblemente lúpulos nobles con aromas florales o cítricos. 



BLONDE BLIS  
 

31 
 

4. Levadura Ale (S-05 o similar): 55 BOB por unidad. 

• 1 unidad para 20-30 litros. 

5. Agua purificada: 42 BOB/25 - 30 litros. 

• Utiliza agua de calidad para obtener un buen perfil de sabor. 

6. Dextrosa (para carbonatar): 40 BOB/kg 

• Usar 60 - 120 g para la carbonatación en botella. 

Equipo necesario: 

1. Olla grande de al menos 30 litros, 

2. Termómetro para monitorear temperaturas. 

3. Refractómetro para medir la gravedad del mosto 

4. Enfriador de inmersión para enfriar rápidamente el mosto. 

5. Botellas de vidrio de 330 ml y tapas. 

Procedimiento: 

1. Maceración: 

• Calienta 20-26 litros de agua a 65-68 °C. 

• Añade la malta base y las maltas especiales a la mezcla, removiendo bien para evitar 

grumos. 

• Mantén la temperatura entre 65-68 °C durante 60 minutos para convertir los almidones en 

azúcares fermentables. 

2. Lavado de granos: 

- Tras la maceración, lava los granos con agua caliente (75-78 °C) para extraer los azúcares 

restantes, hasta alcanzar unos 26 litros de mosto. 
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3. Ebullición: 

- Lleva el mosto a ebullición y hierve durante 60 minutos. 

- Añade el lúpulo en tres tiempos: 

- 30 g al comienzo (amargor). 

- 10g en los últimos 50 minutos (aroma). 

4. Enfriamiento: 

• Utiliza un enfriador de inmersión o baño de hielo para bajar rápidamente la temperatura 

del mosto a unos 20-22 °C. 

5. Fermentación primaria: 

• Transfiere el mosto enfriado a un fermentador y añade la levadura. 

• Fermenta durante 7-10 días a unos 18-20 °C. 

6. Embotellado: 

• Añade la dextrosa (1-2 g por botella) para la carbonatación natural y embotella la cerveza 

en botellas esterilizadas. 

7. Maduración: 

• Después de la carbonatación, guarda las botellas a una temperatura de 18-20°C durante al 

menos 1 semana adicional para que los sabores se integren mejor. 

Características finales: 

• Color: Dorado claro, típico de una Blonde Ale. 

• Sabor: Equilibrado, con un toque de dulzor maltoso  

• Alcohol: Alrededor del 5-6% ABV. 

• Amargor: Suave, entre 15-20 IBUs (unidades de amargor). 
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4. VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD 

4.1. Cálculo de inversión 

Es el proceso de determinar cuánto dinero se necesita para iniciar un proyecto, 

considerando tanto la compra de equipos, insumos, como los gastos iniciales. 

4.1.1. Capital de inversión 

Es el dinero que se necesita para comprar los activos necesarios (equipos, maquinaria, 

etc.) para poner en marcha el negocio o proyecto. 

La inversión inicial necesaria para establecer la micro cervecería de cerveza artesanal de 

naranja se ha desglosado en las siguientes categorías: 
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4.1.2. Capital de operación  

El capital de operación se refiere a los recursos financieros necesarios para cubrir los 

gastos diarios y mensuales del negocio. Este incluye la compra de ingredientes, costos de 

servicios públicos, salarios del personal y otros gastos operativos.  

 

 

SECCION DETALLE CANTIDAD
COSTO 

UNITARIO
COSTO TOTAL

A ESTABLECIMIENTO DE EMPRESA 927,00

1,1 INSCRIPCION A SEPREC 1 647,00 647,00

1,2 INSCRIPCION A IMPUESTOS NACIONALES (TRAMITADOR) 1 100,00 100,00

1,3 INSCRIBCION A LA ALCALDIA 1 180,00 180,00

B ACTIVOS 155.641,00

2 Equipos de computación

2,1 Computadora 1 8.000,00 8.000,00

2,2 Impresora 1 3.000,00 3.000,00

3 Edificios

3,1 Casa 1 350.000,0 350.000,0

4 Terrenos

4,1 Lote 1 45.000,0 45.000,0

5 Equipo de instalación

5,1 Freezer (horizontal) 1 5.619,00 5.619,00

5,2 Dispensador de agua purificada 1 1.500,0 1.500,0

5,3 Gas 1 0,0 0,0

6 Herramientas

6,1 Cocina 1 4.289,00 4.289,00

6,2 Ollas 2 2.000,00 4.000,00

6,3 Refractometro 1 178,00 178,00

6,4 Semidor de tela 1 20,00 20,00

6,5 Enfriador 1 50,00 50,00

6,6 Señadora 1 900,00 900,00

6,7 Dispensador de agua 1 60,00 60,00

6,8 Botellones 4 20,00 80,00

6,9 Termometro digital 1 40,00 40,00

6,1 Termometro industrial 2 300,00 600,00

6,11 Cucharon 2 20,00 40,00

6,12 Balanza digital 1 345,00 345,00

7 Muebles y enceres

7,1 Mesa 3 1.500,0 1.500,00

7,2 Sillas 4 2.000,0 2.000,0

7,3 Estante 2 1.500,0 1.500,0

156.568,00TOTAL INVERSIÓN

INVERCION DE CAPITAL

EXPRESADO EN BOLIVIANOS

Total (Bs)

El costo de operación para cubrir las operaciones de 1 mes es de: 17.718,00 

Detalle
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4.1.3. Balance de apertura  

Es un estado financiero que muestra los activos, pasivos y el capital de un negocio en el 

momento en que comienzan sus operaciones.  

El costo de producción por botella se calcula considerando todos los gastos involucrados 

en el proceso de elaboración. Aquí se presenta el desglose detallado: 

 

4.2. Costos de producción  

El costo de producción es el total de todos los gastos que se requieren para fabricar un 

producto o prestar un servicio. 

4.2.1. Determinación del costo de producción  

Es el proceso de calcular cuánto cuesta producir cada unidad del producto. Esto implica 

sumar todos los costos directos (como materiales y mano de obra) e indirectos (como los 

costos generales de la fábrica) para obtener el costo por unidad.  

ACTIVOS MONTO (Bs) PASIVOS Y PATRIMONIO MONTO (Bs)

Activos Corrientes PASIVOS

Disponible Pasivos Corrientes  

Caja M/N 18.000,00 Pasivos No Corrientes

Activos Diferidos PATRIMONIO

Gastos de organización 927,00 Capital Social 174.568,00

Activos No Corrientes

Activos Fijos

Equip. de computación 11.000,00

Equip. de instalación 6.339,00

Muebles y enceres 2.700,00

Terreno 35.000,00

Herramientas 10.602,00

Edificios 90.000,00

TOTAL ACTIVOS 174.568,00 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 174.568,00

BALANCE DE APERTURA 

AL 19/11/25

(Exp. En bolivianos) 
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PRODUCTO PROCESO PROYECTO

CODIGO: 12312123 12312123 COSTO UNITARIO 7,38

FECHA: 19/11/2025 19/9/2025 PRESIO VENTA 13,42

215,2 37%

Concepto UM Coste UM (Bs)Consumo Unidad Eficiencia Total Coste (Bs)

MALTA BASE KG 8,8 2,5 100% 22,0

MALTAS ESPECIALES KG 30,0 1,5 100% 45,0 

LÚPULO GRAMOS 0,8 60 100% 48,0

LEVADURA UN 55,0 1 100% 55,0

AGUA LTR 1,4 30 100% 42,0

DEXTROZA KG 40,0 0,08 100% 3,2

TOTAL MATERIA PRIMA 215,2

166,6

Concepto UM Coste UM (Bs)Consumo Unidad Eficiencia Total Coste (Bs)

OPERARIO 1 DÍA 83,3 1,0 100% 83,3

OPERARIO 2 DÍA 83,3 1,0 100% 83,3

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 166,6 

208

Concepto UM Coste UM (Bs)Consumo Unidad Eficiencia Total Coste (Bs)

BOTELLAS 330ML UN 2,0 80,0 100% 160,0

ETIQUETAS UN 0,6 80,0 100% 48,0

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN 208,0 

c). Costos Indirectos de Fabricación

CANTIDAD A FABRICAR 80

CERVEZA ARTESANAL BOTELLA DE 330 ML

A). MATERIA PRIMA

b). Mano de Obra Directa

COSTO UNITARIO

590,6 7,38

VALOR

MATERIA PRIMA: 216

166,6

208

TOTAL COSTOPRODUCION 

(A+B+C)

MANO DE OBRA:

COSTO IDIRECTOS DE FABRICACION:

COSTO
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4.3. Precio de venta  

Es el precio al que se ofrece el producto al cliente, incluyendo los costos de producción y 

el margen de ganancia.  

Para determinar el precio de venta de la cerveza, se considera el costo total de 

producción, el margen de ganancia y la competencia en el mercado.  

 

4.3.1. Precio de venta facturado  

El precio de venta facturado es el precio final que el cliente paga por un producto o 

servicio, incluyendo impuestos como el IVA.  

 

4.4. Proyección de ingresos y gastos  

Es una estimación de cuánto dinero ingresara el negocio y cuanto gastara durante un 

periodo futuro, con el fin de prever la rentabilidad del proyecto  

Con base en las proyecciones de ventas y costos, se presentan los ingresos y gastos 

estimados para el primer año de operaciones:  

 

COSTO UNITARIO

TOTAL COSTO PRODUCCION 590,6 7,38

%UTILIDAD 45% 45%

PRESIO DE VENTA (EL PRECIO NO INCLUYE IVA) 1073,8 0 13,42

FACTOR IVA.(13/87)

PRESIO DE VENTA FACTURADO 0,14942529 15,43
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ESTIMACION DE GASTOS 

 

 

DETALLES DATOS

Producto Cerveza Artesanal 330ml 

Precio de venta Facturado 15,43

CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN DIARIO 80,00

CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN MENSUAL 2.400,00 

CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN ANUAL 28.800,00

VENTA ANUAL de un 95% de la capacidad de produccion 27.360,00

TOTAL EN Bs VENTAS ANUALES 422.121,63 

TOTAL INGRESOS BRUTOS (-13% IVA) 367.245,82 

Expresado en Bolivianos

Año 2025 Año 2026 Año 2027 Año 2028 Año 2029

Ingresos Brutos (INGRESO TOTAL - 13%IVA) 367,246 385,608 404,889 425,133 446,39

Costo de Producción 201,985 212,084 222,689 233,823 245,514

Utilidad Bruta 165,261 173,524 182,2 191,31 200,875

Gastos Operativos

Gastos Administrativos

Sueldos y Salarios 60 63 66,15 69,458 72,93

Cargas sociales (10% caja, Patronal 6.72%, aguinaldo 8,33%) 10,026 10,527 11,054 11,606 12,187

Aguinaldo 2,5 2,625 2,756 2,894 3,039

Material de Escritorio 1,2 1,26 1,323 1,389 1,459

Material de limpieza 1,2 1,26 1,323 1,389 1,459

Gastos Comerciales

Marketing redes sociales 3,6 3,78 3,969 4,167 4,376

Gastos Impositivos

IT 12,664 13,297 13,962 14,66 15,393

Gastos Operativo Total 91,19 95,749 100,537 105,563 110,842

Utilidad Operativa 74,071 77,775 81,663 85,746 90,034

Impuestos IUE 25% 18,518 19,444 20,416 21,437 22,508

Utilidad NETA Despues de Impuestos 55,553 58,331 61,247 64,31 67,525

ESTADO DE RESULTADO PROYECTADOS
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4.5. Punto de equilibrio  

Es el nivel de ventas en el que los ingresos igualan los costos totales, es decir, cuando no 

hay ganancias ni perdidas. Es importantes saber cuántas unidades necesidades para cubrir 

los costos. 

El punto de equilibrio se alcanzará al vender aproximadamente 350 botellas al mes, 

cubriendo todos los costos operativos y asegurado la viabilidad del proyecto. Con la 

proyección de ventas, se espera alcanzar este objetivo en el segundo trimestre del año. La 

identificación del punto de equilibrio es fundamental para entender la sostenibilidad 

financiera del proyecto y planificar estrategias de crecimiento.  
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4.6. Valor actual neto  

Es una herramienta clave para evaluar si una inversión o proyección es viable y rentable a 

lo largo del tiempo. 

 

AÑO 2025 AÑO 2026 AÑO 2027 AÑO 2028 AÑO 2029

INGRESOS BRUTOS 202,644 212,776 223,415 234,585 246,315

COSTO DE PRODUCCION 111,454 117,027 122,878 129,022 135,473

UTILIDAD BRUTA 91,19 95,749 100,537 105,563 110,842

GASTOS OPERATIVOS

GASTOS ADMINISTRATIVOS

SUELDOS Y SALARIOS 60 63 66,15 69,458 72,93

CARAGAS SOCIALES ( 10% CAJA PATRONAL 6.72%) 10,026 10,527 11,054 11,606 12,187

AGUINALDO 2,5 2625 2756 2894 3039

ALQUILER

MATERIAL DE ESCRITORIO 1200 1260 1323 1389 1459

MATERIAL DE LIMPIEZA 1200 1260 1323 1389 1459

GASTO COMERCIAL

MARKETING REDES SOCIALES 3600 3780 3969 4167 4376

GASTOS IMPOSITIVOS

IT 12664 13297 13962 14660 15393

GASTOS OPERATIVOS TOTAL 91190 95749 100537 105563 110842

UTILIDAD OPERATIVA

IMPUSTO POR LA UTILIDAD EMP. 25%

UTILIDAD DESPUES DE IMPUSTOS

Estado de resultados 

Expresado en bolivianos 

RENTABILIDAD 4,00%

INVERSION INICIAL 176.000

AÑO INGRESOS EGRESOS FLUJO DE CAJA

0 176.000

1 367.245,80 293.175 74.071

2 385.608,10 307.833,80 77.774

3 404.888,50 323.225,40 81.663

4 425.132,90 339.386,70 85.746

5 446.389,60 356.356 90.034

CALCULO DEL  VALOR ACTUAL NETO (VAN)
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4.7. Tasa interna de retorno  

Es un indicador que mide la rentabilidad de una inversión. Es la tasa de descuento que 

hace que el valor actual neto (VAN) de los flujos caja futuros sea igual a cero. Si la TIR 

es mayor que el costo del capital, el proyecto se considera rentable.  

Inversion Viable 

VAN

(VALOR NETO ACTUAL)

179.830,90
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INVERCION INICIAL 176000

AÑO INGRESOS EGRESOS FLUJO DE CAJA

0 176000

1 367245,8 293175 74071

2 385608,1 307833,8 77774

3 404888,5 323225,4 81663

4 425132,9 339386,7 85746

5 446389,6 356356 90034

CACULO DE LA TASA INTERNA DE RETORO (TIR)

Inversion Viable 

(TASA INTERNA DE RETORO)

TIR

35%



BLONDE BLIS  
 

43 
 

RESULTADOS 

Hasta la fecha, hemos realizado investigaciones de mercado, formulado la de la cerveza 

de naranja, y establecido contacto con proveedores locales para los ingredientes. También 

hemos diseñado una estrategia de marketing preliminar y hemos realizado encuestas para 

evaluar el interés del consumidor. Se ha desarrollado un prototipo de producto que se 

utilizará para pruebas de degustación, lo cual es un paso clave antes del lanzamiento 

oficial. 

Las pruebas iniciales con grupos de enfoque han demostrado una respuesta positiva hacia 

el sabor y la presentación de la cerveza de naranja. Los consumidores destacaron su 

frescura y el equilibrio de sabores, lo que refuerza nuestra confianza en el producto. 

Hemos logrado avances significativos en varias áreas clave del proyecto de cerveza 

artesanal de naranja, que se detallan a continuación: 

1. Desarrollo de la Receta: 

Hemos formulado y perfeccionado la receta de cerveza artesanal de naranja, realizando 

múltiples pruebas de sabor con diferentes proporciones de ingredientes. Las pruebas 

iniciales han mostrado una aceptación positiva por parte de los grupos de enfoque, 

quienes destacaron la frescura del sabor y el equilibrio entre el dulzor de la naranja y el 

amargor del lúpulo. Este proceso incluyó la colaboración con un maestro cervecero, lo 

que garantizó que la receta cumpliera con los estándares de calidad. 

2. Investigación de Mercado: 

Se llevaron a cabo encuestas y entrevistas con más de 100 consumidores en Santa Cruz 

de la Sierra. Los resultados indicaron que el 68% de los encuestados estaría interesado en 
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probar una cerveza de naranja, y el 45% mencionó su preferencia por productos 

elaborados localmente. Esta información es valiosa para comprender las preferencias del 

consumidor y establecer una estrategia de marketing efectiva. 

3. Análisis de Proveedores: 

Se han establecido relaciones con proveedores locales para asegurar el suministro de 

ingredientes frescos, especialmente naranjas, malta y lúpulo. Hemos realizado visitas a 

huertos y fábricas de insumos, lo que nos ha permitido Conocer la calidad de los 

productos y establecer acuerdos de compra a precios competitivos. 

4. Pruebas de Mercado: 

Realizamos una serie de degustaciones en eventos locales y ferias gastronómicas, donde 

presentamos prototipos de nuestra cerveza. La respuesta del público fue 

abrumadoramente positiva, con muchos asistentes destacando la frescura y el sabor 

distintivo de la cerveza de naranja. Estas pruebas nos han proporcionado valiosos 

comentarios que utilizaremos para ajustar nuestro producto antes del lanzamiento oficial. 

5. Planificación Financiera: 

La proyección financiera inicial indica que se alcanzará el punto de equilibrio en el 

quinto mes de operaciones, basándonos en las proyecciones de ventas y los costos 

operativos establecidos. Las estimaciones de ingresos y gastos han sido revisadas y 

ajustadas para reflejar un escenario más conservador y asegurar la viabilidad del 

proyecto. 

6. Estrategia de Marketing: 



BLONDE BLIS  
 

45 
 

Se ha desarrollado un plan de marketing integral que incluye estrategias digitales y de 

promoción en puntos de venta. Se han creado perfiles en redes sociales, y se están 

diseñando campañas para generar interés antes del lanzamiento oficial, que incluirán 

promociones y descuentos especiales para los primeros compradores. 

7. Optimización del uso de herramientas contables: 

Se recomienda implementar el uso de herramientas de contabilidad que permita 

automatizar los registros financieros y facilitar la generación de reportes tiempo real, lo 

que mejorará el control de las finanzas y la toma de decisiones estratégicas. 

8. Ampliar el análisis de mercado: 

Realizar estudios de mercado más profundos para identificar las preferencias de los 

consumidores, así como oportunidades de expansión hacia nuevos nichos de mercado, 

como los consumidores interesados en productos artesanales y ecológicos. 

9. Explorar alianzas estratégicas: 

Buscar colaboraciones Con proveedores locales de ingredientes y distribuidores, para 

reducir costos de producción y fortalecer la cadena de Suministro, al mismo tiempo que 

se promueve el consumo local y sostenible. 

10. Fomento de la innovación: 

Continuar con la investigación y desarrollo de nuevos sabores o procesos que 

diversifiquen la oferta de productos, aprovechando la tendencia creciente hacia lo 

artesanal y orgánico, para mantener la competitividad en un mercado dinámico. 

11. Monitorear el cumplimiento fiscal y legal: 
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Mantener actualizados los registros fiscales y legales del emprendimiento, revisando 

periódicamente las normativas aplicables a la producción de bebidas alcohólicas, para 

asegurar el cumplimiento continuo y prevenir problemas futuros. 

CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES 

El proyecto de cerveza artesanal de naranja tiene un potencial significativo en el mercado 

de Santa Cruz de la Sierra, apoyado por una demanda creciente de productos locales y 

artesanales. Es fundamental implementar un fuerte plan de marketing y relaciones 

públicas para posicionar el producto adecuadamente y atraer a nuestro público objetivo. 

Se recomienda realizar eventos de degustación y colaboraciones con bares y restaurantes 

locales para generar interés y aumentar la visibilidad de la marca. 

Además, se sugiere seguir investigando y desarrollando nuevos sabores y productos 

complementarios, como cervezas de temporada o ediciones limitadas que incorporen 

otras frutas locales. Esto no solo diversificará nuestra oferta, sino que también atraerá a 

un público más amplio y permitirá mantener el interés en la marca a lo largo del tiempo. 

A partir de los resultados obtenidos hasta el momento, se pueden extraer las siguientes 

conclusiones: 

1. Viabilidad del Proyecto: 

La investigación de mercado y las pruebas de producto sugieren que la cerveza artesanal 

de naranja tiene un alto potencial de aceptación entre los Consumidores locales. La 

combinación de un producto de calidad y un enfoque en la producción artesanal nos 

coloca en una posición favorable para competir en el mercado. 

2. Importancia de la Innovación: 
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La innovación en sabores, como la incorporación de naranja, ha demostrado ser un factor 

clave para atraer la atención de los consumidores. Esto resalta la necesidad de continuar 

explorando nuevas combinaciones de sabores que puedan diferenciar aún más nuestro 

producto. 

3. Estrategias de Marketing Clave: 

La efectividad de las estrategias de marketing digital y la participación en eventos locales 

son esenciales para el éxito del lanzamiento del producto. La creación de una comunidad 

en torno a la marca a través de redes sociales puede aumentar la lealtad del cliente y el 

reconocimiento de marca. 

4. Planificación Financiera Sólida: 

La planificación financiera y el monitoreo constante de los costos y los ingresos son 

cruciales para garantizar la sostenibilidad del negocio. Asegurarse de alcanzar el punto de 

equilibrio en un plazo razonable proporcionará una base sólida para la expansión futura. 

5. Oportunidad de Crecimiento: 

Existe una clara oportunidad para expandir la línea de productos en el futuro, 

considerando la posibilidad de desarrollar cervezas de temporada o sabores adicionales. 

Esta diversificación no solo puede atraer a un público más amplio, sino que también 

puede ayudar a mitigar los riesgos asociados con la dependencia de un solo producto. 

6. Impacto en la contaduría: 

El desarrollo y uso de herramientas contable eficiente es clave para garantizar el éxito 

financiero del emprendimiento. A través del control preciso de costose ingresos, el 
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negocio puede tomar decisiones informadas que favorezcan su crecimiento y estabilidad 

a largo plazo. 

7. Innovación y soberanía tecnológica: 

El proyecto contribuye a la soberanía científica y tecnológica mediante la 

implementación de procesos innovadores en la producción cervecera. Esto posiciona al 

emprendimiento no solo como un actor competitivo en el mercado, sino también como un 

referente en el desarrollo de nuevas técnicas de producción. 

8. Cumplimiento normativo: 

La integración de las normativas legales y fiscales en la gestión del proyecto asegura su 

conformidad con las regulaciones vigentes, evitando sanciones y fortaleciendo la imagen 

profesional del emprendimiento. El proyecto de cerveza artesanal de naranja no solo es 

viable, sino que también tiene el potencial de convertirse en una marca reconocida y 

valorada en Santa Cruz de la Sierra. A medida que avanzamos hacia el lanzamiento 

oficial, se recomienda mantener un enfoque flexible y receptivo a las necesidades del 

mercado, así como seguir innovando y adaptándose a las tendencias cambiantes del 

consumidor. 
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