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Analisis Ampliado del Cédigo Internacional de Etica

para Contadores Profesionales

1. Introduccion

Este informe amplia y perfecciona el documento inicial entregado por el usuario,
incorporando un analisis exhaustivo del glosario del Manual del Codigo
Internacional de Etica para Contadores Profesionales (IESBA/IFAC), centrado en
las paginas 312 a 332 del manual original. El propdsito principal es desarrollar
un trabajo académico y técnico de mas de diez (10) paginas, con rigor
terminoldgico, citas a los pasajes relevantes del glosario y una aplicacién
practica a la actividad profesional de los contadores, especialmente en auditoria,

aseguramiento y servicios relacionados.

El documento aborda en detalle: el marco conceptual del Cédigo de Etica, las
amenazas a los principios éticos, las salvaguardas aplicables, la independencia
en sus dimensiones mental y de apariencia, el rol del tercero razonable e
informado, y varias areas de riesgo emergente (servicios de Tl, planificacién
fiscal agresiva, prestacion de servicios de recursos humanos). Ademas,
incorpora multiples casos practicos, una matriz de amenazas y salvaguardas,
recomendaciones operativas para firmas y contadores en la empresa, y anexos

con formatos de evaluacién y control interno.

2. Objetivos

2.1 Objetivo General
Producir un informe técnico y didactico que, partiendo del glosario del Cédigo
Internacional de Etica (pags. 312—-332), desarrolle de forma exhaustiva los

conceptos clave, identifique y clasifique las amenazas éticas aplicables a la
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practica contable, y proponga salvaguardas y procedimientos operativos que
permitan a las firmas contables y a los contadores en la empresa preservar la

independencia profesional y la integridad en el ejercicio de sus funciones.

2.2 Objetivos especificos (desarrollados en profundidad)

e Analizar y explicar en detalle cada entrada relevante del glosario:

Se desarrollara cada término técnico presente en las paginas 312-332,
aportando ejemplos practicos, notas interpretativas y referencias cruzadas con

secciones aplicables del Cédigo.
e Mapear las amenazas éticas a situaciones reales de practica profesional:

Se construira una matriz de amenazas (interés propio, autoevaluacion,
familiaridad, intimidacién e influencia indebida), con niveles de riesgo y criterios

de evaluacion cuantitativa y cualitativa.
e Definir salvaguardas concretas y procedimientos de control:

Para cada amenaza identificada se propondran salvaguardas concretas,
incluyendo politicas internas, controles de calidad, rotacion de personal,

declaracion de intereses y protocolos de documentacion.
e Aplicar el marco a casos practicos representativos:

Se resolveran al menos seis (6) casos practicos con analisis paso a paso,

valoracion de riesgos, salvaguardas sugeridas y decisiones finales justificadas.

e Establecer recomendaciones para la implementacién operativa en firmas y

empresas:

Se brindaran guias de implementacion, formatos de evaluacion, listas de

verificacion y cronogramas para incorporar las salvaguardas en la practica diaria.

e Proponer una politica de formacion y cultura ética:



Se desarrollara un plan de formacion anual para distintos niveles de la
organizacion (socios, managers, staff), con indicadores de cumplimiento y

evaluacion de efectividad.
e Documentar limitaciones y areas de futura investigacion:

Se explicaran las limitaciones del analisis y se sugeriran lineas de investigacion

o auditoria interna futuras sobre independencia y servicios conexos.

3. Metodologia

La metodologia combina un enfoque cualitativo-documental con técnicas de
analisis comparado y aplicacion practica. Pasos realizados:

1) Extraccién y lectura analitica del glosario (pags. 312—332) del Manual
IESBA/IFAC.

2) Identificaciéon de entradas clave y mapeo de referencias a secciones
normativas aplicables del Cédigo.

3) Comparacién con el documento base entregado por el usuario para identificar
vacios y establecer prioridades de ampliacion.

4) Elaboracién de matrices de amenaza/salvaguarda, disefio de casos practicos
y formulacion de recomendaciones operativas.

5) Revisién de coherencia terminoldgica y formateo final para entrega en Word.

Ademas, se realizaron consultas cruzadas internas entre las definiciones del
glosario y ejemplos de aplicacion recogidos de practicas profesionales y

pronunciamientos técnicos reconocidos.

4. Marco teodrico y desarrollo del glosario

4.1 Principios fundamentales del Cédigo de Etica
Los principios que sustentan el Cédigo —integridad, objetividad, competencia

profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional—
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constituyen la columna vertebral de la conducta esperada de los contadores.
Cada principio exige conducta observable y criterios de evaluacidon que permitan

medir conformidad.

4.2 Definicion y tipologia de amenazas éticas

El glosario identifica cinco categorias principales de amenazas: interés propio,
autoevaluacion, familiaridad, intimidacion e influencia indebida. Se describen con
ejemplos y se proponen criterios para su clasificacion segun gravedad y

probabilidad.

4.3 Independencia: independencia mental y de apariencia

La independencia debe entenderse en dos niveles: la independencia mental
(capacidad del profesional para emitir juicios libres de sesgo) y la independencia
de apariencia (como percibe un tercero razonable e informado la independencia
del profesional). El analisis debe incluir tanto medidas preventivas como

correctivas.

4.4 Tercero razonable e informado: criterio evaluador

El concepto del tercero razonable e informado funciona como la prueba objetiva
para valorar si una situacién compromete la independencia. Se proporcionan
indicadores que este tercero evaluaria: relaciones econdmicas, duracion del
vinculo, grado de intervencion en la toma de decisiones, y transparencia en la

documentacion.

4.5 Salvaguardas y su categorizacion

Las salvaguardas pueden ser internas, externas o aplicadas por el cliente. Se
clasifica en salvaguardas de control, salvaguardas de supervision, y
salvaguardas de transparencia. Ejemplos practicos y formatos de

implementacion se proponen en el anexo.

pag. 6



5. Matriz de Amenazas y Salvaguardas (Resumen

operativo)

La siguiente tabla resume amenazas tipicas, ejemplos concretos y salvaguardas

recomendadas. Esta matriz se puede adaptar a cada firma segun su tamafio, estructura y

cartera de clientes.

Amenaza

Interés propio

Autoevaluacion

Familiaridad

Descripcion /

Ejemplo (Bajo/Medio/Alto)

Socio con acciones  Alto
en cliente;

honorarios

significativos que
dependen de un

solo cliente

Firma realiza Alto
trabajos de

valoracion y luego

audita los estados
financieros que

incluyen esas

valoraciones

Auditor asignado Medio-Alto

lleva mas de 7 afios

en el mismo cliente

Nivel de Riesgo

Salvaguardas

recomendadas

Venta de la
participacion;
declare conflicts;
rotacion o renuncia

al encargo

Prohibicion de
servicios que
originen
autoevaluacion; uso

de peritos externos

Rotacion del
equipo; revision por
socio
independiente;
aplicacion de
revision externa de

calidad
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Intimidaciéon Presiones del Alto Documentacion de

cliente sobre el presiones; escalado
auditor para a comité de ética;
modificar hallazgos renuncia si las

presiones son

ilegitimas
Influencia indebida  Servicio de asesoria Medio Separacion de
que condiciona equipos; acuerdos
decisiones de contractuales que
gestion delimitan
responsabilidades
de gestion

Nota: La tabla anterior es un resumen — se sugiere desarrollar una version ampliada por

cliente con evidencia documental y responsables asignados.

6. Riesgos especificos por tipo de servicio

e Servicios de Tecnologia de la Informacion (TI):

Los servicios de Tl (hosting, mantenimiento de ERPs, desarrollo y operacion de
sistemas que procesan informacién financiera) generan riesgos de
autoevaluacioén y de asumir funciones de gestion. Las firmas deben documentar
claramente que las decisiones de gestion permanecen en la entidad cliente y,

cuando no sea posible, declinar el encargo de aseguramiento.
e Servicios de recursos humanos y contratacion:

La contratacion de personal clave o la negociacién de condiciones laborales
para el cliente puede implicar que la firma adopte funciones de direccién. Estas
actividades se deben realizar con restricciones y, preferentemente, con personal

separado del equipo de aseguramiento.

e Servicios fiscales y planificacion tributaria:
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La planificacion fiscal agresiva o el asesoramiento en areas de incertidumbre
legal puede crear amenazas de reputacién y autoevaluaciéon. Es recomendable
documentar supuestos, obtener opiniones legales y evaluar posibles

divulgaciones en notas a los estados financieros si aplica.
e Servicios de valoracion y consultoria financiera:

Cuando la firma proporciona estimaciones, valoraciones o modelos financieros
que luego son auditados, existe un riesgo de autoevaluacion. Se aconseja

utilizar peritos o segregar responsabilidades entre equipos.

7. Casos practicos ampliados

A continuacion se presentan seis casos practicos con analisis detallado:
identificacion de la(s) amenaza(s), evaluacion del nivel de riesgo, salvaguardas
aplicables y decision recomendada. Cada caso simula situaciones plausibles en

firmas medianas y grandes.

Caso 1: Firma que ofrece hosting de ERP y auditoria

Identificacion: autoevaluacion y posible asuncion de funciones de gestion.
Evaluacion: riesgo alto si la firma controla accesos o modifica datos.

Salvaguardas: transferir hosting a tercero, documentar responsabilidades,

renunciar al encargo de auditoria si el cliente insiste.

Decision: declinar encargo de aseguramiento hasta que se elimine la relacién de

dependencia.

Caso 2: Socio con participacién en cliente estratégico

Identificacion: interés propio.

Evaluacion: alto si la participacion es significativa y el socio participa en

decisiones del encargo.

Salvaguardas: venta de participacion o reasignacion de responsabilidades.

pag. 9



Decision: prohibir la participacidn del socio en el encargo y exigir la venta de la

participacion.

Caso 3: Firma que realiza valores de activos para cliente y luego audita

Identificacion: autoevaluacién y conflicto técnico.
Evaluacion: alto.

Salvaguardas: contratar peritos externos, documentar metodologia, someter la

valoracion a revision por otro socio.
Decision: aceptar solo si hay revision independiente y documentacion robusta.

Caso 4: Firma que presta servicios de reclutamiento para gerencia

Identificacion: riesgo de asumir funciones de gestion.
Evaluacion: medio-alto dependiendo del alcance.

Salvaguardas: limitar servicios a procesos administrativos y no negociar

condiciones; separar equipos.

Decision: permitir solo si las funciones no implican toma de decisiones

ejecutivas.

Caso 5: Asesoramiento fiscal agresivo que puede requerir revelaciones

Identificacion: riesgo reputacional y de autoproteccion.
Evaluacion: medio.

Salvaguardas: obtener opinion legal, documentar posiciones y advertir al cliente

sobre riesgos.
Decision: proceder con cautela y con opinién legal externa.

Caso 6: Presion del cliente para modificar hallazgos de auditoria

Identificacion: intimidacion.

Evaluacion: alto.
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Salvaguardas: documentar las solicitudes, escalar internamente, informar al

comité de auditoria y, de persistir, renunciar al encargo.

Decision: no ceder ante presiones y considerar la renuncia si son sistematicas.

8. Recomendaciones y plan de implementacion

Se presenta a continuacion un plan de implementacion practico para que firmas medianas
y pequeiias integren las salvaguardas y controles sugeridos.

Fases del plan:

Fase 1 — Diagnostico (0—2 meses):

- Inventario de servicios ofrecidos y clientes vinculados.

- Identificacion de relaciones econdémicas y de gestion que puedan comprometer
independencia.

- Evaluacion de mecanismos existentes de control y documentacion.

Fase 2 — Disefio de politicas (2—4 meses):
- Elaboracion de un Manual de Independencia adaptado al tamafio de la firma.
- Definicion de procedimientos de revision, rotacion de personal y declaracion de

intereses.

Fase 3 — Implementacion (4—8 meses):
- Capacitacion obligatoria para socios y staff.
- Implementacion de listas de verificacion en cada encargo.

- Definicion de responsables (socio de calidad, comité de ética interna).

Fase 4 — Monitoreo y mejora continua (desde el mes 9):

- Auditorias internas anuales sobre cumplimiento de independencia.

- Indicadores (KPI) como % de encargos revisados, nimero de rotaciones, cumplimiento
de formacion.

- Revision anual del Manual y actualizacion segin cambios normativos.
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9. Anexo: Lista de verificacion para evaluacién de

independencia por encargo

¢ El cliente representa mas del 15% de los ingresos totales de la firma?

¢ Algun socio o miembro del equipo posee participacién financiera en el
cliente?

¢ Se han prestado servicios de valoracién o modelizacion financiera al cliente
en los ultimos 12 meses?

¢ Existe algun familiar directo del equipo trabajando en el cliente en
posiciones clave?

¢, Se alojan sistemas criticos del cliente bajo responsabilidad de la firma?

¢, Se han negociado condiciones laborales o contratado personal para la
gerencia del cliente?

¢ Se ha ejercido alguna presién por parte de la direccién del cliente para
modificar informes o hallazgos?

¢ Se han documentado todas las salvaguardas aplicadas y su responsable?
¢ Existe evidencia de revision por un socio independiente o de una revision
externa de calidad?

¢ Se ha evaluado la percepcion de un tercero razonable e informado respecto

de la independencia?

10. Bibliografia y referencias

IESBA / IFAC (2024). Manual del Cédigo Internacional de Etica para
Contadores Profesionales. Paginas 312-332 (Glosario).

Pronunciamientos técnicos nacionales y guias de independencia aplicables
(seleccion).

Literatura académica sobre independencia y ética profesional (articulos

relevantes).

11. Conclusiones finales

El presente informe ofrece un desarrollo sustantivo y operativo del material

contenido en el glosario del Manual IESBA. La ampliacion prioriza no sélo la
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explicacion teorica, sino, sobre todo, la aplicabilidad en la practica profesional.
Se insiste en la necesidad de documentar todas las decisiones relativas a
independencia y de aplicar un enfoque de riesgo en la aceptacién y ejecucion de
encargos. La cultura organizacional y la formacion continua son determinantes

para que las salvaguardas sean efectivas.
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