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RESUMEN EJECUTIVO ABSTRACTO

El presente trabajo de investigacién aborda el tema del acoso sexual en las
estudiantes de la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno (UAGRM), una
problematica social y educativa que afecta a muchas jovenes dentro del ambito
universitario. Este fenomeno, presente en diferentes facultades y niveles
académicos, se manifiesta mediante insinuaciones, comentarios inapropiados,
miradas lascivas, chantajes, o incluso agresiones fisicas, que vulneran la dignidad,
libertad y bienestar emocional de las estudiantes.

La metodologia utilizada fue de tipo descriptiva y cualitativa, basada en la revision
de articulos académicos, notas periodisticas y documentos institucionales,
complementada con una encuesta aplicada a un grupo diverso de estudiantes de
la UAGRM. Dicha encuesta permitié conocer percepciones, experiencias
personales y el grado de conocimiento sobre los mecanismos de denuncia y
prevencion existentes.

Los resultados revelan que una mayoria de las encuestadas ha escuchado o
presenciado situaciones de acoso sexual, siendo los principales agresores
docentes y administrativos. Sin embargo, la mayoria de los casos no son
denunciados por miedo a represalias, desconfianza en las autoridades
universitarias o falta de apoyo institucional.

En conclusién, el estudio demuestra la urgente necesidad de implementar politicas
claras de prevencion y sancion, acompanadas de campafas de sensibilizacién y
protocolos efectivos que garanticen espacios académicos seguros, libres de
violencia y con igualdad de oportunidades para todas las estudiantes.



INTRODUCCION

El acoso sexual en el ambito universitario constituye una de las problematicas mas
graves y persistentes que afectan la calidad de vida, el bienestar psicologico vy el
derecho a la educacion de miles de estudiantes en América Latina. La universidad,
concebida como un espacio de formacion, reflexion y transformacion social, no
esta exenta de reproducir relaciones de poder y desigualdades que pueden derivar
en conductas de hostigamiento y violencia de género.

En este contexto, la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno (UAGRM), una
de las instituciones de educacion superior mas grandes e importantes de Bolivia,
no ha sido ajena a la visibilizacion de casos y denuncias relacionadas con el acoso
sexual. Las estudiantes, en diversas oportunidades, han manifestado su
preocupacion por la normalizacién de estas practicas, la falta de confianza en los
mecanismos de denuncia y la escasa respuesta institucional frente a las
demandas de seguridad y respeto. Las movilizaciones estudiantiles, las
publicaciones en medios de comunicacion y los estudios académicos coinciden en
sefalar que se trata de un problema estructural que requiere atencion inmediata y
sostenida.

El presente informe de investigacion tiene como propdsito analizar de manera
integral la situacion del acoso sexual en las estudiantes de la UAGRM, explorando
tanto los antecedentes de la problematica como su manifestacién en la vida
universitaria actual. Para ello, se consideran aportes de estudios académicos,
testimonios reportados en medios de comunicacién y la evidencia recopilada a
través de encuestas y analisis de percepciones estudiantiles.

A partir de este estudio se busca no solo describir la magnitud del problema, sino
también poner en evidencia los factores que lo perpetuan: desde la falta de
protocolos claros hasta la persistencia de estereotipos de género y la tolerancia
social hacia estas conductas. Asimismo, el informe pretende contribuir a la
reflexion critica y generar insumos que orienten la formulacion de estrategias de
prevencion, atencion y sancién en la universidad.

La estructura del documento se organiza en distintos apartados. En primer lugar,
se presentan los antecedentes, que abarcan tanto investigaciones previas sobre
acoso sexual en la educacion superior como casos puntuales ocurridos en la



UAGRM. Posteriormente, se desarrolla la justificacion, donde se argumenta la
relevancia social, educativa e institucional de abordar este tema. En el apartado
central, denominado desarrollo del tema, se expone el marco tedrico, el analisis de
evidencias y la discusion de los resultados, con el fin de comprender las causas,
consecuencias y desafios que plantea esta problematica. Finalmente, se plantean
las conclusiones, que sintetizan los hallazgos principales, y las recomendaciones,
gue buscan orientar la accién institucional y comunitaria hacia un entorno
académico seguro y libre de violencia.

El acoso sexual en los espacios universitarios no es un fenémeno aislado, sino
que forma parte de un entramado cultural y social donde persisten patrones de
discriminacion, machismo y abuso de poder. La universidad, como microcosmos
de la sociedad, refleja estas tensiones y reproduce en muchas ocasiones
dinamicas que colocan a las mujeres en situacion de vulnerabilidad. Esto se
manifiesta a través de comentarios inapropiados, insinuaciones, gestos obscenos,
persecuciones, condicionamientos académicos e incluso agresiones fisicas. La
gravedad de la situacién radica en que no solo afecta a las victimas de manera
directa, sino que genera un ambiente de inseguridad y desconfianza que impacta
a toda la comunidad estudiantil.

En el caso de la UAGRM, la visibilizacion de denuncias publicas y el eco mediatico
de algunos casos han permitido que el tema cobre mayor relevancia. Sin embargo,
estos hechos también han dejado en evidencia que las respuestas institucionales
son limitadas y que aun existe una cultura del silencio y la impunidad que impide
enfrentar el problema de raiz. Este trabajo parte de la conviccion de que la
universidad, como espacio formador de profesionales y ciudadanos, tiene la
responsabilidad de garantizar un entorno libre de violencia, donde el respeto y la
equidad sean principios rectores. Abordar el acoso sexual no es unicamente un
asunto de cumplimiento normativo, sino un compromiso ético y social que define la
calidad y credibilidad de la educacién superior

En suma, este trabajo pretende visibilizar el acoso sexual como un problema que
atenta contra los principios fundamentales de la educacion universitaria, en la que
la igualdad de género, el respeto y la dignidad deben constituir pilares
inquebrantables. Reconocer y analizar esta realidad es un paso indispensable
para avanzar hacia una universidad mas justa, inclusiva y comprometida con los
derechos humanos.



ANTECEDENTES

El acoso sexual en instituciones educativas, particularmente en el nivel
universitario, no es un problema nuevo, sino una manifestacion de las
desigualdades de género que se han reproducido a lo largo de la historia. En el
ambito académico, este fendmeno se ha naturalizado durante décadas bajo
dinamicas de poder entre docentes y estudiantes, asi como entre companeros y
autoridades. El hecho de que se produzca en una universidad, un espacio
destinado a la formacion profesional y al desarrollo humano, lo convierte en una
problematica de gran relevancia social y académica.

A nivel internacional, investigaciones realizadas en paises como México,
Argentina, Chile y Pert han demostrado que entre un 30% y un 60% de las
estudiantes universitarias afirman haber experimentado alguna forma de acoso
sexual dentro de su institucion. Estas cifras reflejan que el problema no es aislado
ni exclusivo de una cultura, sino que se vincula a estructuras patriarcales, a la falta
de politicas de proteccion efectivas y a la impunidad que suele rodear este tipo de
conductas. La universidad, en lugar de ser un espacio seguro de aprendizaje, se
convierte en un entorno donde se reproducen relaciones desiguales de poder que
afectan principalmente a las mujeres.

En Bolivia, aunque las investigaciones cientificas sobre acoso sexual universitario
aun son limitadas, diversas encuestas y reportes han mostrado la magnitud del
problema. La Ley N.° 348 “Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida
Libre de Violencia” promulgada en 2013, reconoce el acoso y la violencia sexual
como delitos, estableciendo sanciones y medidas de proteccion. Sin embargo, la
aplicacion de esta normativa en el ambito universitario ha sido deficiente, ya que
muchas instituciones carecen de protocolos claros para atender denuncias, lo que
genera desconfianza en las victimas y fomenta el silencio.

En la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno (UAGRM), la universidad
publica mas grande de Santa Cruz de la Sierra y una de las mas importantes de
Bolivia, el tema del acoso sexual ha estado presente en multiples momentos de su
historia reciente. Medios de comunicacion locales han reportado casos en los que
estudiantes denunciaron a docentes por chantajes sexuales a cambio de aprobar
materias 0 acceder a beneficios académicos. Estas denuncias han dado lugar a
marchas, vigilias y pronunciamientos estudiantiles, exigiendo a las autoridades
universitarias la implementacion de politicas de prevencién y sancion. Sin
embargo, en muchos casos, las estudiantes denunciantes enfrentan re
victimizacion, miedo a represalias académicas o sociales, e incluso la falta de
acompanamiento legal y psicolégico adecuado.



Otro antecedente importante es el Reglamento contra el acoso y violencia sexual
en instituciones de educacién superior, impulsado en varias universidades del pais
como respuesta a la presion social. Aunque la UAGRM ha avanzado en la
discusion de mecanismos internos, aun existe un vacio en su aplicacién practica,
ya que muchas estudiantes desconocen cémo y dénde presentar denuncias, y
sienten desconfianza hacia los procesos disciplinarios internos.

Ademas, es necesario sefialar que la cultura universitaria en Bolivia, y
particularmente en la UAGRM, refleja practicas machistas y patriarcales que
normalizan comentarios, actitudes y conductas de acoso. Desde los denominados
“piropos” en los pasillos hasta las insinuaciones en el aula o las evaluaciones
condicionadas, las estudiantes enfrentan una serie de situaciones que deterioran
su bienestar emocional y su rendimiento académico. Este contexto ha dado lugar
a la conformacion de colectivos feministas y grupos estudiantiles que buscan
visibilizar y erradicar la problematica, generando un antecedente importante de
movilizacion social dentro del ambito universitario.

Finalmente, es fundamental mencionar que el acoso sexual en universidades no
solo tiene antecedentes sociales y legales, sino también psicoldgicos y
académicos. Diversos estudios han demostrado que las estudiantes que sufren
acoso presentan mayores niveles de estrés, ansiedad, depresidon y desmotivacion
académica. En algunos casos, incluso se ven obligadas a abandonar la
universidad o cambiar de carrera para evitar a sus agresores. Estos efectos,
acumulados a lo largo del tiempo, evidencian que el acoso sexual no es un
problema individual, sino estructural, que afecta tanto a las victimas como al
desarrollo institucional y a la calidad educativa en general



JUSTIFICACION

El estudio del acoso sexual en las estudiantes de la Universidad Autonoma Gabriel
René Moreno (UAGRM) se justifica por multiples razones que abarcan
dimensiones sociales, educativas, institucionales y legales. En primer lugar, la
universidad constituye un espacio de formacion académica y personal donde se
espera que prime el respeto, la seguridad y la igualdad de oportunidades. Sin
embargo, cuando se presentan situaciones de acoso sexual, se vulneran derechos
fundamentales y se genera un entorno hostil que afecta de manera directa la
calidad de vida y el desempefio de las estudiantes.

Desde la perspectiva social y de género, este tema adquiere relevancia porque el
acoso sexual es una manifestacion de las relaciones desiguales de poder entre
hombres y mujeres, las cuales estan profundamente enraizadas en estructuras
patriarcales. La naturalizacion de comentarios, gestos o conductas de caracter
sexual no consentido reproduce estereotipos y perpetua la subordinacion de las
mujeres dentro de espacios que deberian ser neutrales en cuanto a género.
Abordar esta problematica en la UAGRM significa también aportar a la
construccién de una sociedad mas equitativa, donde las mujeres puedan
desarrollarse plenamente sin temor a ser acosadas, juzgadas o silenciadas.

Desde el ambito educativo, resulta imprescindible sefialar que el acoso sexual
afecta el rendimiento académico de las estudiantes. Diversos estudios demuestran
que aquellas que son victimas presentan dificultades de concentracion,
ausentismo, disminucién en la participacidon en clases y, en muchos casos,
abandono de materias o incluso de la carrera. Estos efectos no solo perjudican a
las estudiantes de manera individual, sino que también afectan al desarrollo
institucional, ya que reducen la tasa de permanencia y graduacion, y socavan el
prestigio de la universidad como espacio de excelencia académica. Por tanto,
investigar esta problematica es fundamental para garantizar la igualdad de
condiciones educativas y mejorar la calidad formativa de la institucién.

En la dimension psicolégica y emocional, las secuelas del acoso sexual son
profundas. Las victimas suelen experimentar ansiedad, depresion, sentimientos de
culpa, baja autoestima y desmotivacién generalizada. Estas consecuencias no
desaparecen facilmente, sino que pueden extenderse durante afos e incluso
afectar la vida profesional futura de las estudiantes. Ademas, en una comunidad
universitaria tan grande como la UAGRM, donde confluyen decenas de miles de
estudiantes, un solo caso no atendido genera un efecto multiplicador: desalienta la
denuncia, promueve la impunidad y normaliza la violencia. Por ello, estudiar y
visibilizar la problematica constituye un paso necesario para romper el silencio y
generar cambios culturales.



En cuanto a la dimension legal, el Estado boliviano, a través de la Ley N.° 348
“Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de Violencia”, reconoce
el acoso y la violencia sexual como delitos que deben ser prevenidos, sancionados
y erradicados. Esto implica que las instituciones publicas, incluida la UAGRM,
tienen la obligacién de generar protocolos, comisiones y mecanismos eficaces
para atender los casos. No obstante, la falta de aplicacion efectiva de estas
normativas demuestra la necesidad de investigaciones que revelen las debilidades
del sistema actual y propongan alternativas viables para cumplir con lo que la ley
ya estipula. El estudio, por lo tanto, no solo responde a un interés académico, sino
también a una exigencia legal y ética que recae sobre la universidad.

Desde una perspectiva institucional, atender esta problematica es vital para
preservar la credibilidad y legitimidad de la UAGRM. La exposicion publica de
casos de acoso sexual sin respuestas adecuadas dafia gravemente la reputacién
de la universidad y pone en entredicho su capacidad de gestionar conflictos
internos. Una universidad que ignora, minimiza o encubre casos de violencia de
género se muestra incapaz de garantizar un ambiente digno a sus estudiantes. En
contraste, una institucion que enfrenta el problema con transparencia, firmeza y
empatia se consolida como referente de responsabilidad social y liderazgo en la
defensa de los derechos humanos.

La investigacion también se justifica porque permite producir conocimiento
aplicado. Si bien en Bolivia se han realizado estudios sobre violencia de género,
aun existe un vacio importante en cuanto a investigaciones especificas sobre
acoso sexual en contextos universitarios, particularmente en la UAGRM. Este
vacio académico genera desconocimiento y dificulta la implementacién de politicas
publicas y universitarias. Un diagndstico bien fundamentado no solo contribuye al
ambito cientifico, sino que también dota a las autoridades de herramientas
practicas para disefar programas de prevencion, atencion psicologica y sancion a
agresores.

Finalmente, el estudio se justifica en la medida en que aporta a la transformacion
cultural dentro de la comunidad universitaria. Hablar del acoso sexual y visibilizarlo
rompe con el silencio que histéricamente ha protegido a los agresores y ha
culpabilizado a las victimas. El simple hecho de investigar, documentar y debatir
publicamente sobre esta problematica constituye un acto de resistencia frente a la
impunidad. La investigacion se convierte asi en un instrumento de
empoderamiento para las estudiantes y en una oportunidad para que la UAGRM
se transforme en un espacio donde los valores de respeto, equidad y justicia sean
una practica cotidiana y no solo principios declarados en documentos
institucionales.



OBJETIVO GENERAL

Analizar la incidencia y las caracteristicas del acoso sexual en las estudiantes de
la Universidad Auténoma Gabriel René Moreno de Santa Cruz, con el fin de
identificar sus manifestaciones, factores asociados y consecuencias, asi como
proponer recomendaciones para la prevencion y atencion institucional

OBJETIVO ESPECIFICO

1.

2.

Identificar los tipos y formas de acoso sexual que experimentan las
estudiantes de la UAGRM.

Determinar los principales espacios y contextos dentro de la universidad
donde ocurre con mayor frecuencia el acoso.

Examinar las percepciones y experiencias de las estudiantes en relacion
con el acoso sexual, incluyendo sus impactos emocionales, académicos y
sociales.

Analizar los factores que dificultan la denuncia de los casos de acoso
sexual dentro de la institucion.

Revisar los mecanismos y protocolos institucionales existentes en la
UAGRM para la prevencion, atencion y sancidén de casos de acoso sexual.
Proponer lineamientos o recomendaciones que contribuyan a fortalecer la
politica institucional de prevencion y erradicacion del acoso sexual en el
ambito universitario.
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DESARROLLO DEL TEMA

La encuesta se aplicé a un grupo heterogéneo de estudiantes de la Universidad
Autonoma Gabriel René Moreno (UAGRM), lo que permitié obtener opiniones
representativas de diferentes facultades y niveles académicos. Los resultados se
presentan en forma de graficos y porcentajes, acompafados de un analisis
detallado que busca identificar las tendencias mas relevantes en relacion con el
acoso sexual dentro de la institucion.

El andlisis de la informacion recolectada permite no solo dimensionar la
prevalencia de esta problematica, sino también reconocer las limitaciones
institucionales y los desafios que enfrenta la universidad para prevenir y atender
adecuadamente los casos reportados. Entre los hallazgos mas significativos se
destacan la percepcion de que existe un ambiente de complicidad y silencio en
torno al acoso, asi como la desconfianza hacia los mecanismos formales de
denuncia. No obstante, también se identifican aspectos positivos, como el apoyo
entre estudiantes y la disposicidon de ciertos docentes para abordar el tema,
aunque estos resultan insuficientes frente a la magnitud del problema.

En este sentido, el estudio pone de manifiesto la necesidad urgente de
implementar politicas de prevencidn, protocolos claros de actuacion, y programas
de sensibilizacion que contribuyan a garantizar un entorno universitario seguro,
inclusivo y libre de violencia para todas las estudiantes.

1. ¢Has presenciado alguna vez un caso de acoso sexual dentro de la
universidad?

@® si
® No

11



Mediante los datos recopilados el 23.8% Sl a presenciado alguna vez un
caso de acoso sexual dentro de su universidad y el 76.2% NO ha
presenciado un caso de acoso en su universidad.

2. ;Has sido victima directa de acoso sexual en la universidad?

® si
® No

Mediante los datos recopilados el 11.1% Sl a sido victima directa de acoso sexual

en la universidad y el 88.9% NO ha sido victima directa de acoso sexual en la

universidad.

3. ¢Consideras que la universidad cuenta con mecanismos adecuados

para denunciar el acoso sexual?

® si
® No




Mediante los datos recopilados el 22.2% Sl considera que la universidad cuenta
con mecanismo adecuados para denunciar el acoso sexual y el 77.8% considera
que la universidad NO cuenta con mecanismos adecuados para denunciar el

acoso sexual.

4. ;Te sientes seguro/a dentro del campus universitario en relacion al
acoso sexual?

.Si
® No

Mediante los datos recopilados el 38.1% Sl se siente seguro/a dentro del campus
universitario en relacion a la cosa sexual y el 61.9% NO se siente seguro/a dentro
del campus universitario en relacion al acoso sexual.

5. ¢Crees que el acoso sexual es un problema frecuente en la
universidad?

13



® si
® No

Mediante los datos recopilados el 68.3% cree que el acoso sexual Sl es un
problema frecuente en la universidad y el 31.7% cree que la cosa sexual NO es un
problema frecuente en la universidad.

6. ¢Has recibido informacion o capacitacién sobre prevencion del acoso
sexual en la universidad?

® si
® No

Mediante los datos recopilados el 19% Sl si ha recibido la informacién o
capacitacion sobre la prevencion del acoso sexual en la universidad y el 81% NO
ha recibido informacidn ni capacitacion sobre la prevencion del acoso sexual en la
universidad.

7. ¢En caso de ser victima o testigo de acoso sexual, ¢ sabrias a quien
acudir para denunciarlo?

14



® si
® No

49.2%

Mediante los datos recopilados el 49.2% S| sabe donde acudir para denunciar
un caso de acoso sexual ya sea victima o testigo del mismo y el 50.8% NO
sabe donde acudir en caso de ser victima o testigo de un caso de acoso
sexual para poder denunciarlo.

8. ¢Consideras que las autoridades universitaria toman en serio las
denuncias de acoso sexual?

.Si
® No

Segun los datos recopilados el 39.7% considera que las autoridades universitarias
Sl toman en serio las denuncias de acoso sexual y el 60.3% considera que las
autoridades universitarias NO toman en serio las denuncias de acoso sexual.

9. En tu opinién ¢ Qué medidas deberia implementar la universidad para
prevenir y atender el acoso sexual?



Las 63 respuestas muestran que, aunque algunos estudiantes aun desconocen el
tema (10%), la mayoria coincide en que la universidad debe actuar en tres
grandes ejes:

* Prevencion educativa (talleres, charlas, capacitaciones).

* Protocolos efectivos y apoyo real a victimas (espacios seguros,
acompafamiento psicoldgico y legal).

* Medidas de seguridad y sanciones claras (camaras, guardias,
sanciones ejemplares).

Esto evidencia que los estudiantes no solo perciben el acoso sexual como un
problema presente en la UAGRM, sino que demandan acciones concretas, firmes
y visibles que combinen prevencidn, atencion integral y castigo a los responsables

10.Si has vivido o presenciado un acoso sexual ¢ podrias describir
brevemente lo que ocurrié y como se manej6 la situacion?

La mayoria de los encuestados manifesté no haber vivido ni presenciado
situaciones de acoso sexual dentro de la universidad. Esta tendencia refleja
dos posibles realidades: por un lado, que efectivamente una parte del
estudiantado no ha enfrentado directamente estas experiencias; y por otro, que
muchos estudiantes podrian optar por no revelar episodios delicados debido al
miedo, la verglenza o la desconfianza hacia los mecanismos institucionales de
denuncia.

Entre las respuestas afirmativas, se evidencian dos patrones principales:

* Acoso por parte de docentes y administrativos: se mencionan
insinuaciones verbales, miradas inapropiadas y conductas sugestivas de
profesores hacia estudiantes. Un caso particularmente grave denuncia
que un administrativo, aprovechandose de su posicion de poder, citd a
una estudiante con la excusa de una evaluacion, para luego intentar
agredirla sexualmente. Este testimonio se suma a otros relatos
indirectos, como las advertencias entre compareras para evitar a ciertos
docentes conocidos por su conducta inapropiada.

+ Acoso en interacciones cotidianas dentro del campus: algunos

estudiantes relataron situaciones de hostigamiento verbal o fisico por
parte de comparieros o personas dentro de la universidad, como
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acercamientos insistentes, comentarios personales incomodos o
intentos de contacto fisico no deseado. En estos casos, las victimas
optaron por evadir la situacion con ayuda de amigos, sin acudir a
instancias formales de denuncia.

Un aspecto llamativo es que, en los casos narrados, no existido una respuesta
institucional efectiva. La mayoria de las situaciones fueron resueltas de manera
individual, ya sea evitando al agresor, buscando apoyo entre pares o
simplemente guardando silencio. Esto sugiere que las victimas no confian en
los mecanismos de denuncia de la UAGRM, o que los perciben como
inexistentes o ineficaces.

En conclusidn, los testimonios analizados evidencian que el acoso sexual es
una realidad en la universidad, aunque muchos estudiantes prefieren callar o
minimizar sus experiencias. Los pocos relatos directos muestran un patrén de
abuso de poder, impunidad y falta de protocolos claros de actuacion, lo que
contribuye a perpetuar la problematica y genera un ambiente de vulnerabilidad
para las estudiantes
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion permitio visibilizar y analizar el problema del
acoso sexual en la Universidad Autonoma Gabriel René Moreno (UAGRM), un
fendmeno que, aunque en muchos casos se mantiene oculto, esta presente en la
experiencia de varias estudiantes y constituye una grave vulneracion a sus
derechos fundamentales. A partir de la encuesta aplicada y la revision de
antecedentes, se identificd que existe una brecha significativa entre la realidad que
viven las victimas y la respuesta institucional para atender estas situaciones.

Si bien una parte importante de los encuestados afirmé no haber vivido ni
presenciado situaciones de acoso, los relatos directos y testimonios recogidos
confirman que si existen casos concretos de hostigamiento, abuso de poder e
insinuaciones sexuales, sobre todo por parte de docentes y administrativos que
utilizan su posicion jerarquica para intimidar o manipular a las estudiantes. Estos
testimonios muestran que el acoso no siempre se manifiesta de manera explicita,
sino también en formas mas sutiles, como miradas, comentarios de connotacion
sexual o insinuaciones en contextos académicos.

Uno de los hallazgos mas preocupantes es que las victimas, en su mayoria, no
confian en los mecanismos institucionales de denuncia, lo cual genera que los
casos queden sin seguimiento ni sancion. La falta de protocolos visibles, la
inexistencia de un area especializada en atencion a victimas y el temor a
represalias contribuyen a que la impunidad se mantenga y el acoso se reproduzca
en un circulo de silencio.

Asimismo, se observo que la comunidad universitaria en general tiene un
conocimiento limitado sobre qué hacer en caso de enfrentar o presenciar una
situacion de acoso sexual. Muchos estudiantes senalaron la necesidad de recibir
talleres, capacitaciones y campafas de informacion, lo que refleja un vacio en
materia de prevencién y sensibilizacion dentro de la institucién.

En conclusién, el acoso sexual en la UAGRM debe ser considerado no como
hechos aislados, sino como un problema estructural que impacta negativamente
en la calidad educativa, el bienestar psicologico y el derecho a un entorno seguro
para las estudiantes. La universidad, como espacio formador de profesionales y
ciudadanos, tiene la responsabilidad ética e institucional de garantizar que sus
estudiantes puedan desarrollarse en un ambiente libre de violencia y
discriminacion.
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RECOMENDACIONES

1. Disefiar e implementar un Protocolo Institucional contra el Acoso Sexual

La UAGRM debe contar con un documento oficial, publico y de facil acceso que
establezca los pasos a seguir en caso de denuncia: donde acudir, quién
recibe los casos, los tiempos de respuesta y las sanciones correspondientes.
Este protocolo debe difundirse ampliamente en todas las facultades mediante
carteles, paginas web, redes sociales y talleres.

2. Creacion de una Unidad de Atencion Integral a Victimas de Acoso Sexual

Esta unidad deberia estar conformada por profesionales especializados en
psicologia, trabajo social y derecho, con personal capacitado en atencion con
enfoque de género y derechos humanos. Su funcion seria brindar
acompafamiento psicoldgico, asesoria legal, apoyo académico y proteccion a
las victimas durante todo el proceso.

3. Capacitacion obligatoria a docentes, administrativos y estudiantes

Se recomienda implementar talleres y cursos regulares sobre igualdad de
género, derechos de las mujeres, prevencion del acoso y resolucién pacifica
de conflictos. Estas capacitaciones deben ser parte de la formacién
continua del personal universitario y de los planes de bienvenida para
nuevos estudiantes.

4. Campanas permanentes de sensibilizacion
Es necesario promover campanas creativas y accesibles, utilizando redes
sociales, ferias informativas, conferencias y actividades culturales que
fomenten el respeto, la igualdad y la denuncia de conductas de acoso. El
objetivo es erradicar la normalizacion de estas practicas y generar una cultura
de tolerancia cero frente a la violencia.

5. Fortalecer la seguridad en el campus
La instalacién de camaras en puntos estratégicos, el patrullaje constante de
guardias capacitados y la habilitacién de rutas seguras son medidas que
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pueden contribuir a la prevencion del acoso. No obstante, estas deben estar
acompanadas de protocolos claros sobre el uso responsable de las
grabaciones para proteger la privacidad de los estudiantes.

6. Garantizar apoyo académico y psicologico a las victimas
Muchas estudiantes que enfrentan acoso abandonan materias o incluso la
universidad debido a la falta de acompafiamiento. Por ello, se recomienda
otorgar facilidades académicas, confidencialidad y sesiones de terapia
psicoldgica gratuita, evitando la re victimizacion en el proceso.

7. Sanciones claras y ejemplares a los agresores
La universidad debe actuar con firmeza frente a casos comprobados de
acoso sexual, aplicando sanciones que pueden ir desde la suspension
temporal hasta la expulsion o destitucion del agresor. La transparencia en
estos procesos es fundamental para recuperar la confianza de los
estudiantes.

8. Participacion activa del movimiento estudiantil y organizaciones externas

La lucha contra el acoso sexual debe involucrar también a las federaciones
estudiantiles, centros internos y colectivos universitarios. Asimismo, se
sugiere establecer convenios con instituciones externas (Defensoria del
Pueblo, colectivos feministas, ONG especializadas) para reforzar la
atencion y el seguimiento de los casos.

9. Promover la cultura de la denuncia y el respeto mutuo
Finalmente, es necesario fomentar un cambio cultural dentro de la UAGRM,
donde los estudiantes se sientan seguros de denunciar, se valore la voz de
las victimas y se construya un entorno universitario basado en la dignidad, el
respeto y la igualdad de género
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