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Resumen Ejecutivo 

El presente documento detalla el plan estratégico para la constitución y 

operación de "Constructora Andina S.R.L.", una nueva empresa en el 

sector de la construcción con sede en la ciudad de Santa Cruz de la 

Sierra, Bolivia. Este plan, desarrollado para el horizonte 2025-2030, 

tiene como finalidad principal establecer una empresa sólida, 

competitiva y rentable, enfocada en la ejecución de proyectos de 

edificación residencial, comercial e industrial, así como en la 

participación en obras de infraestructura pública. 

El objetivo corporativo central es "lograr una estructura de costos 

eficiente y una calidad de ejecución superior para maximizar el retorno 

sobre la inversión y consolidar una reputación de excelencia en el 

mercado". Para alcanzar esta meta, se han desarrollado planes 

detallados en áreas clave como marketing y ventas, operaciones y 

gestión de proyectos, recursos humanos, finanzas y cumplimiento legal 

y normativo. 

Nos posicionaremos en el negocio de la construcción para generar 

utilidades, al mismo tiempo que ofrecemos a nuestros clientes 

soluciones constructivas de alta calidad, seguras y duraderas, 

garantizando la mejor relación valor-precio. Buscamos convertirnos en 

un socio de confianza para desarrolladores, inversionistas y clientes 

finales, estableciendo relaciones a largo plazo basadas en la 

transparencia, el cumplimiento de plazos y la satisfacción total. 

El entorno actual presenta tanto desafíos como oportunidades. La 

volatilidad económica, la escasez de divisas y el incremento en los 



costos de materiales importados son amenazas significativas. Sin 

embargo, la persistente demanda de vivienda, el dinamismo del sector 

privado en Santa Cruz y la creciente tendencia hacia construcciones 

sostenibles abren importantes nichos de mercado. Para navegar este 

contexto, se emplearon métodos de investigación deductivos, 

analizando el entorno macroeconómico y competitivo, e inductivos, 

mediante la observación de las mejores prácticas del sector para 

formular un análisis FODA robusto que guía nuestra estrategia. 

Antecedentes del Sector 

Construcción en Bolivia y Santa 

Cruz 

La construcción es una de las actividades más importantes para el 

crecimiento y desarrollo económico de Bolivia. Históricamente, ha sido 

un motor clave, impulsando el empleo y dinamizando una vasta 

cadena productiva que incluye proveedores de materiales, servicios de 

transporte, profesionales y mano de obra. Según datos históricos, el 

sector experimentó un crecimiento sostenido durante gran parte de las 

décadas de 2000 y 2010, impulsado tanto por la inversión pública en 

infraestructura como por el auge inmobiliario privado, especialmente 

en el eje troncal del país (La Paz, Cochabamba y Santa Cruz) (CABOCO, 

2020). 

Evolución Reciente y Contexto Actual 

(2023-2025) 

En los últimos años, el sector ha enfrentado un escenario más complejo 

y desafiante. Tras una contracción significativa en 2020 debido a la 

pandemia de COVID-19, se observó una recuperación en 2021 con un 

crecimiento cercano al 18% a nivel nacional (Contacto Construcción, 2021). 

Sin embargo, los años posteriores han estado marcados por una 

notable desaceleración. 

http://www.caboco.org/assets_caboco/normativa/DOC_ESTADISTICA_2020_1_compressed.pdf
http://www.caboco.org/assets_caboco/normativa/DOC_ESTADISTICA_2020_1_compressed.pdf
https://contactoconstruccion.com/santa-cruz-tendencia-crecimiento/


Para el año 2024, las proyecciones indicaban un crecimiento muy bajo, 

inferior al 1,3% para el PIB del sector, una cifra alarmante comparada 

con años anteriores. Esta desaceleración se atribuye a una confluencia 

de factores críticos: 

• Escasez de Dólares: Desde mediados de 2023, Bolivia ha 

enfrentado una persistente escasez de divisas, lo que ha 

generado un mercado paralelo del dólar con un tipo de 

cambio significativamente superior al oficial. Dado que entre 

el 60% y 70% de los insumos de construcción son importados, 

esto ha provocado un aumento drástico en los costos, 

estimado entre un 35% y 40% (BNamericas, Dic 2024). 

• Aumento de Costos de Materiales: La crisis cambiaria, 

sumada a la inflación global y problemas logísticos, ha 

disparado los precios de materiales clave como el acero, el 

cemento y acabados. Reportes de octubre de 2025 indican 

que el precio del cemento subió hasta un 65% en algunas 

regiones, amenazando con la paralización de obras (Unitel, Oct 

2025). 

• Disminución de la Inversión Pública: Históricamente, la 

inversión pública ha sido un pilar para el sector. Sin embargo, 

en los últimos años ha habido una reducción considerable en 

la ejecución presupuestaria para infraestructura, limitando la 

cantidad de nuevos proyectos estatales (Edifica, Dic 2023). 

• Incertidumbre Política y Económica: El clima de 

incertidumbre general afecta la confianza de los inversionistas 

y la toma de decisiones para nuevos proyectos a gran escala. 

A pesar de este panorama, las proyecciones para el período 2025-2034 

sugieren una posible recuperación, con una tasa de crecimiento anual 

compuesta (CAGR) estimada del 5.50% para el mercado de la 

construcción en Bolivia. Este crecimiento estaría impulsado por la 

urbanización continua, la necesidad de renovar infraestructuras y la 

creciente adopción de asociaciones público-privadas y tecnologías 

innovadoras (Expert Market Research, 2025). 

 

https://www.bnamericas.com/es/noticias/rubro-constructor-boliviano-flaquea-por-problemas-economicos-e-incertidumbre-politica
https://unitel.bo/noticias/economia/constructores-dicen-que-precio-del-cemento-se-dispara-en-65-y-advierten-paralizacion-masiva-de-obras-DG17662001
https://unitel.bo/noticias/economia/constructores-dicen-que-precio-del-cemento-se-dispara-en-65-y-advierten-paralizacion-masiva-de-obras-DG17662001
https://www.edifica.com.bo/?p=1346
https://www.expertmarketresearch.com/es/reports/bolivia-construction-market


El Dinamismo de Santa Cruz 

Santa Cruz de la Sierra se mantiene como el epicentro del desarrollo 

inmobiliario y de la construcción en Bolivia. A pesar de la crisis 

nacional, el departamento concentra más de un tercio de la actividad 

constructiva del país, impulsada principalmente por la inversión privada 

(Construmarket, Sep 2025). Entre 2022 y 2023, el crecimiento del sector en 

Santa Cruz, aunque menor que en la década anterior, se mantuvo 

positivo, rondando el 4-5% (Populi, Sep 2024). 

Las principales fuerzas que impulsan el mercado cruceño son: 

• Crecimiento Demográfico: Santa Cruz continúa siendo un 

polo de atracción poblacional, lo que genera una demanda 

constante de viviendas. 

• Déficit Habitacional: A nivel nacional, existe un déficit 

habitacional significativo. En Santa Cruz, se estima la 

necesidad de construir entre 15,000 y 20,000 viviendas 

anualmente para cubrir la demanda (Activos Bolivia). 

• Inversión Privada Resiliente: El sector privado cruceño sigue 

apostando por nuevos proyectos residenciales (condominios, 

edificios de departamentos) y comerciales (oficinas, centros 

comerciales), considerándolos una reserva de valor frente a la 

inestabilidad económica. 

• Nuevas Tendencias: Existe una creciente demanda por 

viviendas sostenibles ("construcción verde"), proyectos con 

amenidades y espacios multifuncionales, lo que abre 

oportunidades para empresas innovadoras (UNIFRANZ, Oct 2023). 

En este contexto, la creación de "Constructora Andina S.R.L." se justifica 

como una respuesta estratégica a las necesidades de un mercado que, 

aunque desafiante, sigue siendo el más dinámico de Bolivia y presenta 

claras oportunidades para empresas que puedan ofrecer calidad, 

eficiencia y adaptación a las nuevas tendencias. 

 

https://construmarket.com.bo/construccion/santa-cruz-concentra-un-tercio-de-la-actividad-constructiva-del-pais/
https://populi.org.bo/wp-content/uploads/2024/09/Asunto-Publico-N-228-Esta-el-sector-de-la-construccion-desacelerandose-Propuestas-para-la-reactivacion.pdf
https://www.facebook.com/activosbolivia/posts/d%C3%A9ficit-habitacional-en-bolivia-supera-las-16-millones-viviendasla-cifra-es-el-r/1016334780501195/
https://unifranz.edu.bo/blog/construcciones-sostenibles-el-futuro-de-las-ciudades-en-bolivia/


Análisis FODA 

El análisis FODA es una herramienta estratégica fundamental para 

evaluar la situación de "Constructora Andina S.R.L." en el contexto del 

mercado de la construcción en Santa Cruz. Este análisis considera 

nuestras características internas (Fortalezas y Debilidades) y el entorno 

externo (Oportunidades y Amenazas). 

Fortalezas (Factores Internos Positivos) 

• Equipo Técnico Multidisciplinario y con 

Experiencia: Contaremos desde el inicio con un núcleo de 

profesionales (ingenieros, arquitectos, planificadores) con 

experiencia comprobada en el sector de la construcción en 

Bolivia, lo que garantiza un alto estándar de calidad y gestión 

de proyectos. 

• Enfoque en Tecnologías Modernas de 

Construcción: Planeamos la adopción temprana de 

metodologías como BIM (Building Information Modeling) para 

la planificación y control de obras, lo que permite optimizar 

recursos, reducir errores y mejorar la comunicación con los 

clientes. 

• Estructura de Costos Optimizada: Al ser una empresa nueva, 

tenemos la ventaja de diseñar una estructura operativa ágil y 

sin las cargas heredadas de empresas más grandes, 

permitiéndonos ser más competitivos en precios. 

• Alianzas Estratégicas con Proveedores Clave: Se 

establecerán acuerdos iniciales con proveedores de materiales 

de construcción locales y distribuidores, buscando asegurar un 

suministro estable y condiciones preferenciales. 

 



Oportunidades (Factores Externos 

Positivos) 

• Creciente Demanda de Vivienda Sostenible: Existe un nicho 

de mercado en expansión para proyectos de "construcción 

verde" y edificaciones con certificación de eficiencia 

energética. Esto nos permite diferenciarnos y atraer a un 

segmento de clientes con conciencia ambiental (Bolivia 

Emprende, Dic 2024). 

• Déficit Habitacional Persistente: La necesidad insatisfecha 

de vivienda en Santa Cruz, tanto en el segmento social como 

en el medio, representa una oportunidad constante para el 

desarrollo de proyectos residenciales (El Deber, Jun 2023). 

• Inversión Privada como Refugio de Valor: Ante la 

incertidumbre económica y la devaluación de la moneda, la 

inversión en bienes raíces ("ladrillos") se percibe como una 

opción segura, lo que mantiene activo el mercado inmobiliario 

privado (Agente Inmobiliario Bolivia, 2025). 

• Apertura a Asociaciones Público-Privadas (APP) y 

Concesiones: El gobierno departamental de Santa Cruz ha 

mostrado interés en modelos de concesión para desarrollar 

servicios públicos, abriendo una vía para que empresas 

privadas participen en proyectos de infraestructura (El Deber, Abr 

2025). 

Debilidades (Factores Internos Negativos) 

• Empresa Nueva sin Historial de Proyectos: Al ser una 

empresa de reciente creación, carecemos de un portafolio de 

obras concluidas, lo que puede generar desconfianza en 

clientes grandes o en licitaciones públicas. 

• Capital de Trabajo Inicial Limitado: Nuestra capacidad para 

emprender múltiples proyectos de gran envergadura 

simultáneamente estará restringida por nuestro capital inicial. 

https://boliviaemprende.com/noticias/santa-cruz-proyecta-un-futuro-sostenible-y-resiliente-en-la-construccion
https://boliviaemprende.com/noticias/santa-cruz-proyecta-un-futuro-sostenible-y-resiliente-en-la-construccion
https://eldeber.com.bo/impreso/aun-hay-13-millones-de-familias-bolivianas-que-carecen-de-vivienda-propia_321768/
https://agenteinmobiliario.com.bo/expectativas-del-mercado-inmobiliario-en-bolivia-2025-retos-y-oportunidades-para-propietarios-e-inversionista/
https://eldeber.com.bo/economia/concesion-santa-cruz-recibe-propuesta-bajo-el-modelo-de-inversion-privada-en-servicios-publicos_509648/
https://eldeber.com.bo/economia/concesion-santa-cruz-recibe-propuesta-bajo-el-modelo-de-inversion-privada-en-servicios-publicos_509648/


• Reconocimiento de Marca Inexistente: Necesitaremos 

invertir significativamente en marketing y relaciones públicas 

para construir una marca reconocida y competir con empresas 

ya establecidas. 

• Dependencia de un Equipo Central Reducido: Inicialmente, 

la empresa dependerá fuertemente de su equipo fundador, lo 

que representa un riesgo si alguno de sus miembros clave se 

ausenta. 

Amenazas (Factores Externos Negativos) 

• Crisis Económica y Escasez de Divisas: La falta de dólares 

impacta directamente en el costo de los insumos importados, 

erosionando los márgenes de ganancia y dificultando la 

planificación financiera. Los costos de construcción pueden 

aumentar entre un 35% y 40% debido a este factor 

(CADECOCRUZ, Dic 2024). 

• Alta Competencia en el Mercado Cruceño: Santa Cruz 

cuenta con un gran número de empresas constructoras, desde 

grandes corporaciones hasta pequeños contratistas, lo que 

intensifica la competencia por proyectos y talento. 

• Inestabilidad Política y Cambios Regulatorios: La 

incertidumbre política puede paralizar la inversión, y posibles 

cambios en la normativa de construcción, tributaria o laboral 

pueden afectar la operación y rentabilidad del negocio. 

• Burocracia y Retrasos en Permisos: Los trámites para 

obtener licencias de construcción y permisos ambientales 

pueden ser lentos y complejos, causando retrasos en el inicio 

de las obras y aumentando los costos indirectos. 

• Retrasos en Pagos del Sector Público: Las entidades 

gubernamentales a menudo incurren en demoras para pagar 

los certificados de avance de obra, lo que puede generar 

graves problemas de liquidez para las empresas constructoras 

(Contacto Construcción). 

https://cadecocruz.org.bo/index.php?op=51&nw=11996
https://contactoconstruccion.com/desafios-sector-construccion-industria-publica/


Misión, Visión y Objetivos 

Misión 

Nuestra misión es ser una empresa líder en el sector de la construcción 

en Santa Cruz, dedicada a diseñar, desarrollar y ejecutar proyectos de 

edificación e infraestructura que superen las expectativas de nuestros 

clientes. Nos comprometemos a utilizar materiales de alta calidad, 

tecnologías innovadoras y procesos eficientes para entregar obras 

seguras, duraderas y funcionales. Generamos confianza a través de la 

transparencia, el cumplimiento riguroso de los plazos y presupuestos, y 

una atención personalizada, construyendo así relaciones a largo plazo y 

contribuyendo al desarrollo sostenible de la región. 

Visión 

Nuestra visión es ser la empresa constructora de referencia en Bolivia, 

reconocida por nuestra excelencia, integridad y capacidad de 

innovación. Aspiramos a ser pioneros en la implementación de 

prácticas de construcción sostenible y tecnologías digitales que 

transformen el sector. Queremos ser el socio estratégico de confianza 

para nuestros clientes, empleados y la comunidad, desempeñando 

nuestra labor de forma ética y satisfactoria para construir no solo 

edificaciones, sino un futuro mejor para la sociedad. 

Objetivo General Principal 

Brindar servicios de construcción de la más alta calidad con precios 

competitivos, buscando ser una empresa líder y reconocida por la 

excelencia en la ejecución de sus proyectos, la seguridad en sus obras y 

la satisfacción total de sus clientes, para asegurar la rentabilidad y el 

crecimiento sostenido de la compañía. 

 



Objetivos Generales Secundarios 

• Ofrecer soluciones constructivas accesibles para diferentes 

segmentos del mercado, incluyendo proyectos de vivienda de 

interés social. 

• Ser una empresa reconocida por la innovación en sus diseños 

y la aplicación de tecnologías sostenibles. 

• Generar utilidades crecientes e incrementar anualmente el 

volumen de metros cuadrados construidos. 

Objetivos Específicos 

• Lograr que "Constructora Andina S.R.L." esté en capacidad de 

competir en licitaciones públicas y privadas de mediana 

envergadura en un plazo de tres años. 

• Obtener la certificación en normas de calidad ISO 9001 y de 

seguridad ocupacional ISO 45001 en los primeros cinco años 

de operación. 

• Ejecutar al menos un proyecto con certificación de 

construcción sostenible (ej. LEED o EDGE) en los primeros 

cuatro años. 

• Cubrir las necesidades de desarrollo inmobiliario en zonas de 

expansión urbana de Santa Cruz, enfocándonos en proyectos 

residenciales multifamiliares. 

• Establecer una cartera de al menos 10 clientes corporativos 

recurrentes (desarrolladores, industrias) para el final del tercer 

año. 

• Implementar un sistema CRM y un ERP para la gestión 

integrada de clientes, proyectos y finanzas desde el primer año 

de operación. 

 

 



Valores Corporativos 

• Calidad: Nos obsesiona la excelencia en cada detalle, desde la 

selección de materiales hasta el acabado final. Construimos 

para perdurar. 

• Seguridad: La integridad física de nuestros colaboradores, 

clientes y usuarios finales es nuestra máxima prioridad. 

Aplicamos rigurosamente las normativas de seguridad y salud 

ocupacional. 

• Compromiso: Estamos comprometidos con la satisfacción de 

nuestros clientes, cumpliendo con los plazos, presupuestos y 

especificaciones técnicas acordadas. 

• Confianza: Fomentamos la transparencia, la honestidad y el 

respeto en todas nuestras relaciones con clientes, empleados, 

proveedores, socios y la sociedad. 

• Integridad: Actuamos con rectitud y ética, siendo fieles a 

nuestros principios, defendiendo lo que creemos y asumiendo 

la responsabilidad de nuestras acciones y sus consecuencias. 

• Innovación: Buscamos constantemente nuevas tecnologías, 

materiales y procesos que nos permitan construir de manera 

más eficiente, sostenible y creativa. 

• Trabajo en Equipo: Fomentamos un ambiente de 

colaboración donde cada miembro aporta sus habilidades, 

conocimientos y esfuerzo para alcanzar las metas comunes de 

cada proyecto. 

• Puntualidad: Respetamos el tiempo de nuestros clientes, 

proveedores y socios. La puntualidad en la entrega de obras, 

en las reuniones y en los pagos es un pilar de nuestro 

profesionalismo. 

 

 



Justificación del Proyecto 

La creación de "Constructora Andina S.R.L." se fundamenta en la 

identificación de una oportunidad de negocio estratégica dentro del 

dinámico, aunque desafiante, mercado de la construcción de Santa 

Cruz de la Sierra. La justificación del proyecto se sostiene sobre tres 

pilares principales: la demanda persistente del mercado, la necesidad 

de profesionalización e innovación en el sector, y el potencial de 

rentabilidad. 

1. Demanda Sostenida del Mercado Cruceño: A pesar de la 

coyuntura económica nacional, Santa Cruz continúa siendo el motor 

del desarrollo de Bolivia. Su constante crecimiento demográfico y su 

rol como centro de negocios del país generan una demanda 

estructural de nuevas edificaciones. Existe un considerable déficit 

habitacional que necesita ser cubierto, tanto en segmentos de interés 

social como en el mercado de clase media (ATB, Sep 2025). Además, la 

expansión comercial e industrial requiere de nuevas infraestructuras 

como oficinas, locales comerciales y naves industriales. "Constructora 

Andina S.R.L." nace para satisfacer esta necesidad latente, ofreciendo 

soluciones constructivas adaptadas a los diferentes segmentos. 

2. Oportunidad de Diferenciación por Innovación y Calidad: El 

sector de la construcción en Bolivia, si bien es maduro, presenta 

oportunidades para empresas que apuesten por la innovación. La 

creciente conciencia sobre el cambio climático está impulsando una 

demanda por "construcciones verdes" o sostenibles, un nicho aún poco 

explotado en el mercado local (UNIFRANZ, Oct 2023). Nuestra empresa se 

posicionará como un referente en esta área. Adicionalmente, la 

adopción de tecnologías como BIM (Building Information Modeling) y 

software de gestión de proyectos (CRM/ERP) nos permitirá ofrecer un 

servicio más eficiente, transparente y con mayor control de calidad, 

diferenciándonos de competidores que aún operan con métodos 

tradicionales. 

3. Generación de un Negocio Rentable y de Impacto: Se escogió el 

sector de la construcción con miras a generar un negocio rentable que, 

a su vez, tenga un impacto positivo en la economía local. La 

https://www.atb.com.bo/2025/09/14/el-deficit-habitacional-casi-un-tercio-de-las-viviendas-esta-con-hacinamiento/
https://unifranz.edu.bo/blog/construcciones-sostenibles-el-futuro-de-las-ciudades-en-bolivia/


construcción es un gran generador de empleo directo e indirecto. Al 

establecernos como una empresa formal, contribuiremos a la 

economía a través del pago de impuestos y la creación de puestos de 

trabajo de calidad. El cliente actual, ya sea un inversionista o un 

comprador final, busca no solo un buen precio, sino también confianza, 

seguridad y cumplimiento. "Constructora Andina S.R.L." se enfocará en 

construir una reputación sólida sobre estos pilares, lo que nos 

permitirá capturar una cuota de mercado y asegurar la rentabilidad a 

largo plazo. 

Entorno Macroeconómico y del 

Sector 

El desempeño de "Constructora Andina S.R.L." estará intrínsecamente 

ligado al entorno macroeconómico de Bolivia y a las dinámicas 

específicas del sector de la construcción. Un análisis riguroso de este 

contexto es vital para una planificación estratégica realista. 

Contexto Económico Nacional 

Bolivia cerró la gestión 2023 con un Producto Interno Bruto (PIB) 

nominal de $us 46.713 millones, y se posicionó entre los países con 

mayor crecimiento económico de la región en el tercer trimestre de ese 

año. El Presupuesto General del Estado (PGE) 2024 preveía un 

crecimiento del PIB del 3,71% (Fuente: Datos del documento original). Sin 

embargo, a partir de 2024 y hacia 2025, la economía ha enfrentado 

vientos en contra significativos. 

La principal amenaza ha sido la escasez de dólares, que ha creado una 

brecha de más del 50% entre el tipo de cambio oficial y el paralelo 

(Oikocredit, Abr 2025). Esta situación ha encarecido las importaciones, 

alimentado la inflación y generado incertidumbre en todos los 

sectores. Para la construcción, donde una gran parte de los insumos 

son importados, el impacto ha sido directo, con aumentos de costos de 

hasta un 40% (El Deber, Dic 2024). 

https://www.economy.com.bo/articulo/business/santa-cruz-proyecta-futuro-sostenible-resiliente-construccion/20241212182014016343.html
https://www.oikocredit.org/es/news/escasez-de-dolares-en-bolivia-que-ocurrio-y-como-afecto-a-oikocredit/
https://eldeber.com.bo/economia/escasez-de-dolar-y-combustible-impactan-en-el-sector-de-la-construccion_395246/


Desempeño del Sector Construcción 

El sector de la construcción refleja directamente la salud de la 

economía. Tras un período de alto crecimiento, el sector ha entrado en 

una fase de desaceleración y crisis. 

• Crecimiento del PIB del Sector: Se proyectaba que el PIB del 

sector cerraría 2024 con un crecimiento inferior al 1,3%, una 

caída drástica frente a años anteriores. Para 2025, las 

expectativas iniciales de un crecimiento del 2% podrían 

revisarse a la baja debido a la incertidumbre política y 

económica (BNamericas, Dic 2024). 

• Indicadores Clave: La venta de cemento, un termómetro del 

sector, mostró una reducción en su tasa de crecimiento al 

2,76% en 2024, comparado con el 3,61% en 2023. Aún más 

preocupante, los permisos de construcción a nivel nacional 

cayeron un 33% en 2024, un retroceso similar al de la 

pandemia en 2020 (CADECOCRUZ, Dic 2024). 

• Costos de Construcción: El Índice de Costos de Construcción 

de Vivienda (ICC-CBDI) ha registrado aumentos alarmantes. 

Entre diciembre de 2023 y junio de 2025, los costos para 

construir una vivienda unifamiliar aumentaron un 38,7%, y 

para edificios residenciales, un 47,5% (El Deber, Jul 2025). 

El Mercado de Santa Cruz: Un Motor 

Resiliente 

A pesar del panorama nacional, Santa Cruz demuestra una mayor 

resiliencia. La región lidera la actividad constructiva del país, con una 

participación superior al 20% en el PIB del sector, impulsada 

principalmente por la inversión privada (Construmarket, Sep 2025). Aunque 

el crecimiento se ha desacelerado en comparación con la década 

pasada (promedio de 8,71% entre 2006-2019 vs. 4-5% en 2022-2023), 

el dinamismo persiste. 

En 2024, la mayor proporción de obras en Santa Cruz correspondió a 

edificios para vivienda, comerciales y de oficina. Las obras nuevas 

https://www.bnamericas.com/es/noticias/rubro-constructor-boliviano-flaquea-por-problemas-economicos-e-incertidumbre-politica
https://cadecocruz.org.bo/index.php?op=51&nw=11996
https://eldeber.com.bo/economia/construir-es-mas-caro-costos-de-vivienda-suben-hasta-475-en-bolivia-segun-nuevo-indice_520787/
https://construmarket.com.bo/construccion/santa-cruz-concentra-un-tercio-de-la-actividad-constructiva-del-pais/


representaron más del 70% del total, aunque se registró un 21,67% de 

obras inactivas, reflejo de las dificultades económicas (Visión 360, Mar 

2025). La inversión privada sigue viendo en los bienes inmuebles una 

reserva de valor, lo que sostiene la demanda y la ejecución de 

proyectos. 

Localización y Área de 

Operaciones 

"Constructora Andina S.R.L." establecerá su domicilio legal y sus 

oficinas administrativas principales en la ciudad de Santa Cruz de la 

Sierra, provincia Andrés Ibáñez. La elección de esta ciudad como 

base de operaciones es estratégica y se fundamenta en los siguientes 

puntos: 

• Epicentro Económico: Santa Cruz es el departamento con 

mayor aporte al PIB de Bolivia y el centro neurálgico de la 

actividad empresarial, industrial y agropecuaria del país. 

• Mercado de Construcción más Grande: Como se ha 

detallado, Santa Cruz concentra la mayor parte de la actividad 

constructiva de Bolivia, ofreciendo el mayor volumen de 

oportunidades de negocio tanto en el sector privado como en 

el público. 

• Logística y Proveedores: La ciudad cuenta con la mejor 

infraestructura logística y la mayor concentración de 

proveedores de materiales, equipos y servicios especializados 

para la construcción, lo que facilita la gestión de la cadena de 

suministro. 

• Acceso a Talento: Santa Cruz atrae a profesionales y mano de 

obra de todo el país, facilitando el reclutamiento de personal 

calificado para las distintas áreas de la empresa. 

Nuestras oficinas se ubicarán inicialmente en una zona empresarial 

estratégica, con fácil acceso a las principales vías de la ciudad, 

entidades financieras y oficinas gubernamentales. Si bien nuestra sede 

estará en Santa Cruz de la Sierra, nuestra área de operaciones abarcará 

https://www.vision360.bo/noticias/2025/03/05/21051-en-santa-cruz-la-construccion-aun-crece-gracias-a-la-inversion-de-la-gente-y-del-sector-privado-pero-se-desacelera
https://www.vision360.bo/noticias/2025/03/05/21051-en-santa-cruz-la-construccion-aun-crece-gracias-a-la-inversion-de-la-gente-y-del-sector-privado-pero-se-desacelera


todo el departamento de Santa Cruz, con capacidad para evaluar y 

ejecutar proyectos en otros departamentos del eje troncal 

(Cochabamba, La Paz) a mediano plazo, en función de las 

oportunidades de negocio que se presenten. 

Análisis de Oferta y Demanda 

Oferta de Servicios 

En economía, la oferta se define como la cantidad de bienes y servicios 

que los oferentes están dispuestos a poner a la venta en el mercado a 

precios concretos. "Constructora Andina S.R.L." ingresará al mercado 

con una oferta de servicios de construcción integral y especializada, 

enfocada en la calidad, eficiencia y adaptación a las necesidades del 

cliente. Nuestra oferta se segmentará en las siguientes áreas: 

• Edificaciones Residenciales: 

• Construcción de viviendas unifamiliares de gama 

media y alta. 

• Ejecución de edificios de departamentos y 

condominios para desarrolladores inmobiliarios. 

• Participación en proyectos de vivienda de interés 

social, en alianza con entidades financieras o 

programas gubernamentales. 

• Edificaciones Comerciales e Industriales: 

• Construcción de locales comerciales, showrooms y 

oficinas corporativas. 

• Desarrollo de naves industriales, galpones y centros 

de almacenamiento. 

• Remodelaciones y ampliaciones de espacios 

comerciales existentes. 

• Obras de Infraestructura (a mediano plazo): 



• Participación en licitaciones para obras civiles 

menores como pavimentación, sistemas de drenaje y 

obras de arte (puentes pequeños, alcantarillas). 

• Servicios de Valor Agregado: 

• Gerenciamiento y supervisión de proyectos de 

construcción. 

• Consultoría en diseño y planificación con enfoque en 

sostenibilidad y eficiencia energética. 

• Servicios de remodelación y mantenimiento post-

construcción. 

Nuestra propuesta de valor se diferenciará por la incorporación de 

tecnología (BIM), un riguroso control de calidad, y un fuerte enfoque 

en la comunicación y transparencia con el cliente durante todo el ciclo 

del proyecto. 

Análisis de la Demanda 

El mercado de la construcción en Santa Cruz, a pesar de los desafíos, 

presenta una demanda robusta y diversificada, impulsada por factores 

demográficos y económicos estructurales. 

• Demanda Residencial: Es el principal motor del sector. Existe 

un déficit habitacional cuantitativo y cualitativo en Bolivia. 

Según datos del INE, un porcentaje significativo de los 

hogares vive en condiciones de hacinamiento o en viviendas 

que no son propias (El Deber, 2023). En Santa Cruz, la demanda 

de vivienda social es alta, con una cartera de créditos para este 

fin que históricamente ha sido la más grande del país (Ahora El 

Pueblo, 2023). Paralelamente, hay una demanda constante en los 

segmentos medio y alto por departamentos en condominios 

con áreas sociales y seguridad. 

• Demanda Comercial e Industrial: El crecimiento del comercio 

y la industria en Santa Cruz impulsa la necesidad de nuevos 

espacios. Hay una oferta continua de oficinas, locales 

https://eldeber.com.bo/impreso/aun-hay-13-millones-de-familias-bolivianas-que-carecen-de-vivienda-propia_321768/
https://ahoraelpueblo.bo/index.php/regional/el-credito-de-vivienda-social-otorgo-un-hogar-a-97-531-familias-en-2022
https://ahoraelpueblo.bo/index.php/regional/el-credito-de-vivienda-social-otorgo-un-hogar-a-97-531-familias-en-2022


comerciales y galpones para alquiler y venta, lo que indica una 

actividad constante en este segmento (Contacto Construcción). 

• Demanda de Infraestructura Pública: Aunque la inversión 

pública ha disminuido, sigue habiendo una necesidad crítica 

de mejorar y ampliar la infraestructura vial, sanitaria y de 

servicios básicos en una ciudad en constante expansión. 

Proyectos como la construcción de carreteras (ej. San José - 

San Ignacio) y dobles vías (ej. Santa Cruz - Warnes) 

demuestran que, aunque a menor ritmo, la inversión pública 

sigue presente (Ministerio de Obras Públicas). 

• Tendencias Emergentes en la Demanda: Se observa un 

creciente interés por construcciones sostenibles, impulsado 

tanto por una mayor conciencia ambiental como por los 

beneficios a largo plazo en ahorro energético. Proyectos que 

incorporan diseño bioclimático y certificaciones como EDGE 

están ganando protagonismo (Contacto Construcción). 

Nuestras expectativas son altas. Esperamos capturar una porción de la 

demanda residencial privada en el primer año, enfocándonos en 

alianzas con desarrolladores inmobiliarios y clientes particulares. A 

partir del segundo año, buscaremos diversificar hacia el sector 

comercial y prepararnos para participar en licitaciones públicas 

menores. 

Capacidad Operativa y Recursos 

Clave 

Para ejecutar nuestros proyectos con los más altos estándares de 

calidad y eficiencia, "Constructora Andina S.R.L." invertirá en una 

combinación estratégica de activos fijos, tecnología y capital humano. 

A diferencia de una tienda comercial, nuestros "componentes" son los 

recursos que nos permiten construir. 

 

https://contactoconstruccion.com/mercado-inmobiliario-cruceno/
https://www.oopp.gob.bo/nota_prensa/historico-gobierno-nacional-entrega-1-419-viviendas-en-santa-cruz/
https://contactoconstruccion.com/construccion-sostenible/


Activos Fijos y Equipamiento 

La inversión inicial en maquinaria y equipo será gradual y estratégica, 

combinando la compra de equipos esenciales con el alquiler de 

maquinaria pesada para optimizar el uso del capital. 

• Equipos de Construcción Ligera (Propiedad inicial): 

• Vibradoras de hormigón 

• Mezcladoras de cemento portátiles 

• Herramientas eléctricas (taladros, amoladoras, sierras) 

• Equipos de topografía básicos (niveles ópticos, 

estaciones totales) 

• Andamios y encofrados modulares 

• Maquinaria Pesada (Alquiler estratégico): 

• Retroexcavadoras y excavadoras 

• Volquetas para movimiento de tierras 

• Grúas torre y móviles (según la escala del proyecto) 

• Compactadoras de suelo 

Se establecerán alianzas con empresas de alquiler de 

maquinaria reconocidas en Santa Cruz como BOLRENTAL 

S.R.L. para asegurar disponibilidad y precios competitivos. 

• Vehículos: 

• Camionetas 4x4 para supervisión de obras y 

transporte de personal técnico. 

• Un camión ligero para transporte de materiales y 

herramientas. 

• Infraestructura de Oficina: 

• Oficinas administrativas equipadas con mobiliario 

ergonómico. 

• Estaciones de trabajo de alto rendimiento para diseño 

y planificación (CAD/BIM). 

https://bo.computrabajo.com/empresas/empresa-de-construccion-y-obras/bolrental-srl
https://bo.computrabajo.com/empresas/empresa-de-construccion-y-obras/bolrental-srl


• Sala de reuniones equipada para presentaciones a 

clientes. 

• Servidores y red de datos segura. 

Tecnología y Software 

La tecnología será un pilar de nuestra diferenciación y eficiencia 

operativa. 

• Software de Diseño y Modelado (BIM): Implementación de 

Autodesk Revit o similar para el modelado 3D de información 

de construcción, permitiendo la detección de interferencias, la 

cuantificación precisa de materiales y una mejor visualización 

del proyecto. 

• Software de Gestión de Proyectos: Uso de plataformas 

como MS Project o Primavera P6 para la planificación, 

seguimiento y control de cronogramas y recursos. 

• Software CRM (Customer Relationship 

Management): Implementaremos un CRM como DataCRM o 

similar, especializado para el sector construcción. Esto nos 

permitirá gestionar el embudo de ventas, desde la captación 

de prospectos hasta el cierre de contratos y el servicio post-

venta, centralizando toda la información del cliente 

(iMiNBOuND). 

• Software ERP (Enterprise Resource Planning): A mediano 

plazo, se integrará un ERP para una gestión unificada de 

finanzas, contabilidad, compras, inventarios y recursos 

humanos. 

• Tecnología en Obra: Uso de drones para el levantamiento 

topográfico y seguimiento de avance de obra, y aplicaciones 

móviles para la supervisión en tiempo real y reportes de 

campo. 

https://www.datacrm.com/blog/crm-sector-construccion/
https://iminbound.com/marketing-para-constructoras-estrategia-rentable/


Costos y Cronograma de Puesta 

en Marcha 

La fase inicial del proyecto comprende la constitución legal de la 

empresa, el establecimiento de las oficinas, la contratación del personal 

clave y la adquisición de los primeros activos. Se estima un período de 

4 meses para esta fase. 

Estimación de Costos Iniciales 

El costo total para la puesta en marcha de la empresa se estima en 

**$us 75,000**, financiado íntegramente por el aporte de los socios. 

Este monto se desglosa de la siguiente manera: 

Rubro 
Valor 

(Bs.) 

Valor 

($us) 
Descripción 

COSTOS DIRECTOS 

(Inversión en Activos) 
417,600 60,000 Inversión tangible y operativa. 

Equipos de Construcción 

Ligera 
139,200 20,000 

Compra de mezcladoras, 

vibradoras, andamios, etc. 

Vehículos (2 camionetas 

usadas) 
208,800 30,000 Para supervisión y logística. 

Equipos de Oficina y 

Software 
69,600 10,000 

Computadoras, licencias de 

software (CAD, BIM, Office), 

mobiliario. 



Rubro 
Valor 

(Bs.) 

Valor 

($us) 
Descripción 

COSTOS INDIRECTOS 

(Gastos Pre-operativos) 
104,400 15,000 

Gastos necesarios para iniciar 

operaciones. 

Gastos de Constitución y 

Legales 
20,880 3,000 

Trámites en SEPREC, Notaría, 

Impuestos, Licencias. 

Alquiler y Garantía de 

Oficina (3 meses) 
27,840 4,000 

Alquiler anticipado y garantía 

para el local de oficinas. 

Marketing y Publicidad 

Inicial 
20,880 3,000 

Creación de marca, sitio web, 

material corporativo. 

Salarios Personal Clave (3 

meses) 
27,840 4,000 

Sueldos del gerente y 

administrador durante la fase de 

arranque. 

Imprevistos 6,960 1,000 
Fondo para gastos no 

contemplados. 

COSTOS TOTALES DE 

PUESTA EN MARCHA 
522,000 75,000 Inversión total inicial. 

Nota: Tipo de cambio de referencia 1 $us = 6.96 Bs. 

 



Cronograma de Fases del Proyecto 

El proyecto de establecimiento de la empresa se ejecutará en un plazo 

de 4 meses, comenzando en diciembre de 2025 para estar plenamente 

operativos para el segundo trimestre de 2026. 

Etapa 
Mes 1 

(Dic 2025) 

Mes 2 

(Ene 

2026) 

Mes 3 

(Feb 

2026) 

Mes 4 

(Mar 

2026) 

Planificación y Trámites 

Legales 
■ ■   

Búsqueda y 

Acondicionamiento de 

Oficina 

 ■ ■  

Compra de Equipos y 

Contratación 
  ■ ■ 

Lanzamiento y Prospección 

Comercial 
   ■ 

Estrategia Comercial y de 

Marketing 

Nuestra estrategia comercial será clave para darnos a conocer, generar 

confianza y captar los primeros proyectos. En un sector donde la 

reputación lo es todo, combinaremos tácticas de marketing digital 

modernas con acciones de relacionamiento directo. El objetivo es 



posicionar a "Constructora Andina S.R.L." como una empresa seria, 

innovadora y confiable. 

1. Marketing Digital y Presencia Online 

La mayoría de los clientes, ya sean particulares o corporativos, inician 

su búsqueda de proveedores en internet. Por ello, una presencia digital 

sólida es fundamental (iMiNBOuND). 

• Creación de un Sitio Web Profesional: Será nuestra principal 

carta de presentación. Incluirá: 

• Portafolio de Proyectos: Inicialmente mostraremos 

los proyectos personales de los socios fundadores y 

renders de proyectos conceptuales. Se actualizará con 

cada obra concluida. 

• Sección de Servicios: Detalle de nuestras áreas de 

especialización (residencial, comercial, sostenible). 

• Blog de Contenidos: Publicaremos artículos sobre 

tendencias en construcción, consejos para 

propietarios, guías sobre normativas, etc. Esto nos 

posicionará como expertos (SEO) y atraerá tráfico 

cualificado. 

• Testimonios y Casos de Éxito: A medida que 

completemos proyectos, solicitaremos testimonios en 

video y crearemos casos de estudio detallados. 

• Optimización para Motores de Búsqueda (SEO): Nos 

enfocaremos en SEO local para aparecer en búsquedas como 

"empresas constructoras en Santa Cruz" o "construcción de 

viviendas Bolivia". Esto incluye la optimización de nuestro 

perfil de Google My Business. 

• Publicidad de Pago por Clic (PPC): Invertiremos en 

campañas en Google Ads y redes sociales (Facebook, 

Instagram, LinkedIn) con una segmentación precisa: 

• Google Ads: Anuncios dirigidos a usuarios que 

buscan activamente servicios de construcción. 

https://iminbound.com/marketing-para-constructoras-estrategia-rentable/


• Facebook/Instagram: Campañas visuales con 

imágenes y videos de alta calidad de nuestros 

proyectos (renders y obras reales) para generar 

reconocimiento de marca y captar leads de clientes 

particulares. 

• LinkedIn: Para B2B, conectando con desarrolladores 

inmobiliarios, gerentes de industrias y arquitectos. 

• Marketing de Contenidos en Redes Sociales: Publicaremos 

contenido de valor: fotos y videos del "antes y después", tours 

virtuales de proyectos, videos a cámara rápida (timelapse) de 

los procesos constructivos y entrevistas con nuestro equipo 

técnico. 

2. Marketing Relacional y B2B 

La confianza en el sector construcción se construye a través de 

relaciones personales y profesionales. 

• Networking y Alianzas Estratégicas: 

• Agentes Inmobiliarios: Colaboraremos con agencias 

inmobiliarias como Century 21 o agentes 

independientes, ofreciendo nuestros servicios para 

remodelaciones o para clientes que compran 

terrenos. 

• Estudios de Arquitectura y Diseño: Nos 

presentaremos como un socio constructor confiable 

para materializar sus diseños. 

• Proveedores de Materiales: Crearemos alianzas para 

obtener mejores condiciones y realizar eventos o 

capacitaciones conjuntas. 

• Participación en Ferias y Eventos del Sector: Tendremos 

presencia en eventos clave como la Feria Internacional de la 

Construcción, Arquitectura y Diseño (FICAD) en Fexpocruz 

y la Expo Construcción en Cochabamba (FEXPOCRUZ, EventsEye). 

Estos eventos son vitales para el networking y la exposición de 

la marca. 

https://c21.com.bo/
https://www.fexpocruz.com.bo/feria/ficad
https://www.eventseye.com/ferias/c3_ferias_bolivia.html


• Afiliación a Cámaras y Asociaciones: Nos afiliaremos a 

la Cámara de la Construcción de Santa Cruz 

(CADECOCRUZ) para ganar credibilidad, acceder a 

información del sector y participar en sus actividades 

(CADECOCRUZ). 

3. Canales de Comercialización 

Nuestros servicios se comercializarán a través de dos canales 

principales: 

• Canal Directo: Nuestro equipo comercial y gerencial 

contactará directamente a clientes potenciales 

(desarrolladores, empresas, particulares) a través de 

prospección, networking y respuestas a consultas generadas 

por nuestro marketing digital. Este canal es fundamental para 

proyectos a medida y de gran envergadura. 

• Canal Indirecto (a través de intermediarios): Colaboraremos 

con arquitectos, diseñadores y agentes inmobiliarios que 

actuarán como prescriptores o recomendadores de nuestros 

servicios. Este canal es eficaz para llegar a clientes particulares 

y proyectos de menor escala. Las empresas constructoras a 

menudo importan directamente o compran a grandes 

distribuidores, estableciendo relaciones clave en la cadena de 

suministro (ProChile, 2018). 

4. Uso de Tecnología para la Venta 

Para mejorar la experiencia del cliente y acelerar el ciclo de ventas, 

utilizaremos: 

• Renders y Visualización 3D: Presentaremos propuestas con 

renders fotorrealistas de alta calidad. 

• Realidad Virtual (VR) y Tours Virtuales: Para proyectos en 

preventa, ofreceremos tours virtuales inmersivos que permitan 

a los clientes "recorrer" la propiedad antes de ser construida. 

https://cadecocruz.org.bo/index.php?op=8
https://acceso.prochile.cl/wp-content/uploads/2018/12/pmp_insumos_construccion_bolivia_2018.pdf


Esta tecnología está revolucionando el marketing inmobiliario 

(JHELY Bolivia). 

Análisis Financiero 

El análisis financiero se proyecta para los primeros tres años de 

operación, considerando la inversión inicial y las expectativas de 

ingresos y costos en el contexto actual del mercado. El objetivo es 

demostrar la viabilidad y rentabilidad del proyecto. 

Balance de Apertura 

El balance de apertura refleja la situación financiera de "Constructora 

Andina S.R.L." al momento de iniciar sus operaciones, con una 

inversión inicial de Bs. 522,000 ($us 75,000) aportada por los 5 socios. 

CONSTRUCTORA ANDINA S.R.L. - BALANCE DE APERTURA 

(Expresado en bolivianos y dólares estadounidenses) 

ACTIVO Bs. $us 

ACTIVO CORRIENTE  104,400 15,000 

Caja y Bancos  104,400 15,000 

ACTIVO NO CORRIENTE  417,600 60,000 

https://jhely.com/bo/blog/tecnologias-en-el-sector-inmobiliario?lang=es


CONSTRUCTORA ANDINA S.R.L. - BALANCE DE APERTURA 

(Expresado en bolivianos y dólares estadounidenses) 

Activos Fijos    

Equipos de Construcción  139,200 20,000 

Vehículos  208,800 30,000 

Equipos de Oficina y Software  69,600 10,000 

TOTAL ACTIVO  522,000 75,000 

PASIVO Y PATRIMONIO   

PASIVO  0 0 

PATRIMONIO  522,000 75,000 



CONSTRUCTORA ANDINA S.R.L. - BALANCE DE APERTURA 

(Expresado en bolivianos y dólares estadounidenses) 

Capital Social  522,000 75,000 

Socio 1 (Aporte)  104,400 15,000 

Socio 2 (Aporte)  104,400 15,000 

Socio 3 (Aporte)  104,400 15,000 

Socio 4 (Aporte)  104,400 15,000 

Socio 5 (Aporte)  104,400 15,000 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  522,000 75,000 

Pronóstico de Estado de Resultados (Año 1) 

Se proyecta la ejecución de dos proyectos de vivienda unifamiliar de 

tamaño mediano y un contrato de supervisión, con una facturación 

total aproximada de $us 350,000. 



PRONÓSTICO DE ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (AÑO 1) 

Descripción Bs. $us % 

INGRESOS POR SERVICIOS 2,436,000 350,000 100% 

(-) Costo Directo de Obras (Materiales, Mano de Obra, 

Subcontratos) 
1,879,200 270,000 77% 

UTILIDAD BRUTA 556,800 80,000 23% 

(-) Gastos Operativos 348,000 50,000 14% 

Gastos Administrativos (Salarios, alquiler, servicios) 243,600 35,000  

Gastos Comerciales (Marketing, comisiones) 69,600 10,000  

Depreciación de Activos 34,800 5,000  

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (UAI) 208,800 30,000 9% 



PRONÓSTICO DE ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS (AÑO 1) 

Descripción Bs. $us % 

(-) Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE 

25%) 
52,200 7,500  

UTILIDAD NETA 156,600 22,500 6.5% 

Pronóstico de Flujo de Caja (Año 1) 

El flujo de caja es crucial para una constructora, dada la naturaleza de 

los pagos por avance de obra. 

PRONÓSTICO DE FLUJO DE CAJA (AÑO 1) 

Descripción Bs. $us 

INGRESOS DE EFECTIVO   

Saldo Inicial (Aporte de Capital - Inversión) 104,400 15,000 

Cobros a Clientes (Avances de obra) 2,436,000 350,000 



PRONÓSTICO DE FLUJO DE CAJA (AÑO 1) 

Descripción Bs. $us 

Total Ingresos de Efectivo 2,540,400 365,000 

EGRESOS DE EFECTIVO   

Pago a Proveedores y Subcontratistas 1,531,200 220,000 

Pago de Mano de Obra Directa 348,000 50,000 

Gastos Administrativos y Comerciales 313,200 45,000 

Pago de Impuestos (IVA, IT, IUE) 125,280 18,000 

Total Egresos de Efectivo 2,317,680 333,000 

FLUJO NETO DE EFECTIVO 222,720 32,000 

SALDO FINAL DE CAJA 327,120 47,000 



Marco Legal y Constitución de la 

Empresa 

La formalización de "Constructora Andina S.R.L." es un proceso 

multifacético que implica el cumplimiento de normativas comerciales, 

tributarias, laborales, municipales y sectoriales. A continuación, se 

detalla el proceso paso a paso, adaptando la estructura legal del 

documento de referencia a una empresa constructora. 

La empresa se constituirá legalmente como una Sociedad de 

Responsabilidad Limitada (S.R.L.), conformada por cinco socios. Esta 

figura jurídica limita la responsabilidad de los socios al monto de sus 

aportes, siendo una estructura adecuada para un emprendimiento de 

este tipo. 

 

Paso 1: Trámites de Constitución de la 

Sociedad (Notaría y SEPREC) 

El primer paso es formalizar la existencia de la sociedad ante un 

Notario de Fe Pública y registrarla en el Servicio Plurinacional de 

Registro de Comercio (SEPREC). 

1.1. Control de Homonimia y Reserva de Nombre 

Antes de redactar la escritura de constitución, es obligatorio verificar 

que el nombre "Constructora Andina S.R.L." no esté siendo utilizado 

por otra empresa. Este trámite se realiza en el portal del SEPREC. 

• Procedimiento: Se ingresa al portal de trámites del SEPREC 

(miempresa.seprec.gob.bo) y se llena el formulario de control 

de homonimia. 

• Costo (Referencial): El arancel para una S.R.L. es de Bs. 455, 

más un costo de publicación en la Gaceta Electrónica de Bs. 

192 (SEPREC, Trámite 2). 

https://miempresa.seprec.gob.bo/
https://www.seprec.gob.bo/index.php/tramite2/


• Una vez aprobado, el nombre queda reservado por un plazo 

determinado, dentro del cual se debe completar la inscripción. 

1.2. Elaboración de la Minuta y Testimonio de 

Constitución 

Un abogado redactará la Minuta de Constitución, que es el contrato 

social de la empresa. Este documento será luego protocolizado por un 

Notario de Fe Pública para convertirlo en un Testimonio de Escritura 

Pública. A continuación, se presenta un modelo adaptado para 

"Constructora Andina S.R.L.". 

TESTIMONIO DE CONSTITUCIÓN S.R.L. 

INSTRUMENTO N° 708/2025 

ESCRITURA PÚBLICA DE CONSTITUCIÓN DE SOCIEDAD DE 

RESPONSABILIDAD LIMITADA, QUE GIRARÁ BAJO LA 

DENOMINACIÓN “CONSTRUCTORA ANDINA” S.R.L. QUE 

SUSCRIBEN LOS SEÑORES: VALERI ARACELIA HINOJOSA 

LEON, VILLCA SAYGUA EVELIN, LUZ LIZETH ROCA 

ARANCIBIA, MARINA SINKA FLORES E ISRAEL YUHE CARDOZO 

YANTUINA CON UN CAPITAL DE QUINIENTOS VEINTIDÓS MIL 

00/100 BOLIVIANOS (Bs 522.000.-) 

En esta ciudad de Santa Cruz de la Sierra, a horas 

diez del día 15 de Diciembre de 2025, ante mí, Julio 

Paz Chávez, abogado a cargo de la notaría de Fe 

Pública de Primera Clase N° 52 de este distrito 

judicial... 

...comparecen los señores: ISRAEL YUHE CARDOZO 

YANTUINA, MARINA SINKA FLORES, VALERI ARACELIA 

HINOJOSA LEON, EVELIN VILLCA SAYGUA y LUZ LIZETH 

ROCA ARANCIBIA, mayores de edad, hábiles por ley, de 

nacionalidad boliviana, quienes declaran su voluntad 

de constituir una Sociedad de Responsabilidad 

Limitada que se regirá por el Código de Comercio y 

las siguientes cláusulas: 

PRIMERA. (DE LOS SOCIOS).- Se detallan los datos de 

los cinco socios fundadores. 



SEGUNDA. (DE LA DENOMINACIÓN O RAZÓN SOCIAL).- La 

sociedad girará bajo la denominación de 

“CONSTRUCTORA ANDINA” Sociedad de Responsabilidad 

Limitada, pudiendo usar la sigla “CONSTRUCTORA 

ANDINA S.R.L.”. 

TERCERA. (DEL DOMICILIO).- La sociedad tendrá su 

domicilio legal en la ciudad de Santa Cruz de la 

Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia, sin 

perjuicio de poder establecer sucursales, agencias u 

oficinas de proyectos en cualquier otro lugar del 

país o del exterior. 

CUARTA. (DEL OBJETO SOCIAL).- “CONSTRUCTORA ANDINA” 

S.R.L. pertenece al rubro de la construcción y su 

objeto principal será: 

a) El estudio, diseño, planificación, construcción, 

supervisión, fiscalización, remodelación, ampliación 

y mantenimiento de todo tipo de obras civiles, 

públicas y privadas. 

b) La ejecución de proyectos de edificación 

residencial (viviendas unifamiliares, edificios 

multifamiliares, condominios), comercial (oficinas, 

locales comerciales, centros comerciales) e 

industrial (naves, galpones, plantas). 

c) La construcción de obras de infraestructura, 

tales como carreteras, puentes, sistemas de agua 

potable y alcantarillado, obras de drenaje y 

proyectos de urbanización. 

d) La importación, exportación, compra, venta y 

comercialización de materiales, maquinaria y equipos 

de construcción. 

e) La prestación de servicios de consultoría en 

ingeniería y arquitectura, gerenciamiento de 

proyectos y avalúos técnicos. 

f) El desarrollo y promoción de proyectos 

inmobiliarios propios o para terceros. 

QUINTA. (DE LOS ACTOS Y CONTRATOS).- La sociedad 

podrá realizar todos los actos y contratos 



mercantiles permitidos por ley para el cumplimiento 

de su objeto, incluyendo la participación en 

licitaciones, la formación de consorcios o 

asociaciones accidentales, la obtención de créditos 

y garantías, y la compraventa de bienes muebles e 

inmuebles. 

SEXTA. (DEL CAPITAL).- El capital social es de Bs. 

522.000,00 (Quinientos veintidós mil 00/100 

Bolivianos), dividido en 5.220 cuotas de capital de 

Bs. 100,00 cada una, íntegramente suscritas y 

pagadas por los socios en la siguiente proporción: 

• ISRAEL YUHE CARDOZO YANTUINA: 1.044 cuotas, 

Bs. 104.400 (20%) 

• MARINA SINKA FLORES: 1.044 cuotas, Bs. 104.400 

(20%) 

• VALERI ARACELIA HINOJOSA LEON: 1.044 cuotas, 

Bs. 104.400 (20%) 

• EVELIN VILLCA SAYGUA: 1.044 cuotas, Bs. 

104.400 (20%) 

• LUZ LIZETH ROCA ARANCIBIA: 1.044 cuotas, Bs. 

104.400 (20%) 

El capital es aportado en dinero, bienes muebles 

(equipos, vehículos) y enseres, conforme a balance 

de apertura adjunto. 

... (Se incluyen las demás cláusulas sobre 

administración, asambleas, duración, disolución, 

etc., siguiendo el modelo del documento de 

referencia) ... 

DÉCIMA SEGUNDA. (DE LA ADMINISTRACIÓN Y 

GERENCIA).- La administración y representación legal 

de la sociedad estará a cargo de un Gerente General. 

Por votación mayoritaria en asamblea de socios, se 

nombra como Gerente General y Representante Legal a 

la Sra. Marina Sinka Flores, con C.I. 13495123 LP, 

quien tendrá todas las facultades administrativas, 

comerciales, legales y financieras para la gestión 

de la empresa, conforme a poder especial que se le 

otorgará por separado. 



... (Firma de los socios, testigos y sello del 

Notario) ... 

1.3. Inscripción en el Registro de Comercio (SEPREC) 

Una vez obtenido el Testimonio de Constitución, se procede a la 

inscripción en el SEPREC para obtener la Matrícula de Comercio. 

• Requisitos (SEPREC, Trámite 2): 

• Formulario Virtual de Inscripción llenado y aprobado 

vía Ciudadanía Digital. 

• Testimonio de Escritura Pública de Constitución Social 

(original o fotocopia legalizada). 

• Testimonio de Poder del Representante Legal (si no 

está en la constitución). 

• Publicación del testimonio en la Gaceta Electrónica 

del Registro de Comercio. 

• Pago del arancel correspondiente. 

• Resultado: Se obtiene la Matrícula de Comercio, que 

acredita la existencia legal de la empresa y su habilitación para 

ejercer actos de comercio. El estado de la matrícula debe ser 

renovado anualmente. 

Ejemplo de 

Matrícula de Comercio emitida por SEPREC. 

 

https://www.seprec.gob.bo/index.php/tramite2/


Paso 2: Inscripción en el Servicio de 

Impuestos Nacionales (SIN) 

Para poder operar, facturar y cumplir con las obligaciones tributarias, la 

empresa debe inscribirse en el Padrón Nacional de Contribuyentes del 

SIN para obtener su Número de Identificación Tributaria (NIT). 

• Régimen Tributario: Como empresa constructora S.R.L., nos 

corresponde el Régimen General. 

• Requisitos (Bolivia Impuestos): 

• Testimonio de Constitución de la Sociedad. 

• Poder Notariado del Representante Legal. 

• Documento de identidad vigente del Representante 

Legal. 

• Factura o aviso de cobranza de luz del domicilio fiscal 

(oficina) y del domicilio del representante legal 

(antigüedad no mayor a 60 días). 

• Croquis de ambos domicilios. 

• Correo electrónico y contraseña para habilitación en 

la Oficina Virtual del SIN. 

• Obligaciones Tributarias Principales (Bolivia Impuestos): 

• Impuesto al Valor Agregado (IVA - 13%): Se aplica 

sobre los contratos de obra y prestación de servicios. 

La factura debe emitirse a la percepción de cada 

certificado de avance de obra o pago parcial/total. La 

venta de inmuebles construidos por cuenta propia no 

está gravada por el IVA. 

• Impuesto a las Transacciones (IT - 3%): Grava el 

total de los ingresos brutos. Es compensable con el 

IUE efectivamente pagado. 

• Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas (IUE 

- 25%): Se paga anualmente sobre la utilidad neta. El 

https://boliviaimpuestos.com/requisitos-para-crear-una-empresa-en-bolivia/
https://boliviaimpuestos.com/obligaciones-tributarias-empresa-constructora/


cierre de gestión para empresas constructoras es el 31 

de marzo de cada año. 

• Régimen Complementario al IVA (RC-IVA): Como 

agente de retención sobre los sueldos de los 

dependientes. 

 

 

 

 

Ejemplo de Certificado de Inscripción al NIT. 

 

Paso 3: Obtención de Licencias Municipales 

(G.A.M. Santa Cruz) 

Para operar legalmente en el municipio, se requieren dos licencias 

fundamentales del Gobierno Autónomo Municipal de Santa Cruz de la 

Sierra (GAMSCS). 

3.1. Licencia de Funcionamiento 

Autoriza el funcionamiento de la actividad económica en el domicilio 

fiscal (nuestras oficinas). 

• Requisitos (GAMSCS): 

• Formulario de Declaración Jurada. 

• Fotocopia del NIT. 

• Fotocopia del Testimonio de Constitución y Poder del 

Representante Legal. 

• Fotocopia de C.I. del Representante Legal. 

• Plano de Uso de Suelo o croquis de ubicación. 

https://www.gmsantacruz.gob.bo/Tramites-Municipales/Tramites-de-la-Secretaria-Municipal-de-Planificacion/Direccion-de-Regulacion-Urbana/Tramite/?id=310


• Aviso de cobranza de luz y/o agua del domicilio. 

• Ficha Técnica Ambiental (si corresponde según la 

categoría). 



Ejemplo de una Licencia de Funcionamiento municipal. 



3.2. Licencia de Construcción y Normativa Urbanística 

Este es un requisito por cada proyecto de construcción que se 

ejecute. La empresa debe gestionar esta licencia ante la Secretaría 

Municipal de Planificación (SEMPLA), cumpliendo con el Código de 

Urbanismo y Obras (CUO) de Santa Cruz de la Sierra (O.M. Nº 38/1991 y 

sus modificaciones). 

• Código de Urbanismo y Obras (CUO): Este código es el 

principal instrumento normativo que rige la edificación en la 

ciudad. Está dividido en tomos que regulan: 

• Tomo I - Procedimientos Administrativos: Define 

los trámites para licencias, inspecciones, sanciones, 

etc. (CASCZ). 

• Tomo II - Urbanismo: Establece la zonificación, usos 

de suelo, retiros, etc. (CASCZ). 

• Tomo III - Edificaciones: Fija las normas técnicas 

sobre habitabilidad, seguridad, estacionamientos, 

accesibilidad, etc. (CADECOCRUZ). 

• Requisitos para Licencia de Construcción (SES) (GAMSCS): 

• Carta de solicitud al Secretario Municipal de 

Planificación. 

• Documentos de propiedad del terreno (Folio Real, 

Catastro, Impuestos al día). 

• Plano de Uso de Suelo original y vigente. 

• Juegos de Planos Arquitectónicos y de Ingeniería 

(estructural, sanitario, eléctrico) aprobados, firmados 

por profesionales habilitados. 

• Licencia Ambiental emitida por la Gobernación. 

• Designación del Supervisor y Superintendente de 

Obra. 

• Pago del monto del trámite. 

3.3. Licencia Ambiental 

http://concejomunicipalscz.gob.bo/biblioteca-legislativa/ordenanza-municipal.php?mostrar=OM-1991-038
https://www.cascz.org/stock/uploaded/Nuevo%20codigo%202013/TOMO%201%20Procedimientos.pdf
https://www.cascz.org/web/codigo-de-urbanismo-y-obras/
https://cadecocruz.org.bo/descargas/tomo_III.pdf
https://www.gmsantacruz.gob.bo/Tramites-Municipales/Tramites-de-la-Secretaria-Municipal-de-Planificacion/Direccion-de-Regulacion-Urbana/Tramite/?id=315


Todo proyecto de construcción requiere una Licencia Ambiental, cuya 

categoría depende de la magnitud del impacto ambiental previsto. Este 

trámite se realiza ante la Gobernación del Departamento de Santa 

Cruz. 

• Marco Legal: Ley de Medio Ambiente N° 1333 y sus 

reglamentos (Lexivox). 

• Procedimiento: Generalmente implica la presentación de una 

Ficha Ambiental (FA) para determinar la categoría del 

proyecto. Proyectos de mayor impacto pueden requerir un 

Estudio de Evaluación de Impacto Ambiental (EEIA). El trámite 

se gestiona a través del portal ciudadano de la gobernación 

(Portal Ciudadano GAD Santa Cruz). 

 

Paso 4: Registros Laborales y de Seguridad 

Social 

Una vez que la empresa contrate personal, debe cumplir con las 

siguientes afiliaciones obligatorias: 

• Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsión 

Social: Inscripción en el Registro Obligatorio de Empleadores 

(ROE). Se debe presentar el formulario correspondiente y 

realizar un depósito bancario. 

• Caja Nacional de Salud (CNS) o Ente Gestor de 

Salud: Afiliación de la empresa y de cada uno de sus 

trabajadores para que tengan cobertura de salud. Se requieren 

formularios AVC-04, AVC-05, certificados de nacimiento, C.I. y 

examen pre-ocupacional. 

• Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP): Afiliación 

de la empresa a las AFP (Previsión y Futuro) para realizar los 

aportes de jubilación de los trabajadores. Se requiere 

fotocopia del NIT, poder y C.I. del representante legal. 

 

https://www.lexivox.org/norms/BO-L-1333.html
https://ciudadano.santacruz.gob.bo/licencia-ambiental/buscador


Paso 5: Registros Sectoriales Específicos 

Para operar en el sector de la construcción, especialmente para 

contratar con el Estado, se requieren registros adicionales. 

• Registro de Empresas Constructoras (R.E.C.) del 

Viceministerio de Transportes: Es un requisito para participar 

en licitaciones de obras públicas de infraestructura. Exige, 

entre otros, un capital mínimo, declaración jurada de no ser 

servidor público y afiliación a la Cámara Boliviana de la 

Construcción (CABOCO) o sus departamentales (Ministerio de 

Obras Públicas). 

• Afiliación a CADECOCRUZ: La afiliación a la Cámara de la 

Construcción de Santa Cruz es fundamental para el 

networking, la credibilidad y el acceso a información y defensa 

gremial. Requiere presentar la documentación legal de la 

empresa, balance, y acreditar un patrimonio neto mínimo, 

entre otros (CADECOCRUZ). 

Conclusión 

El desarrollo de este plan estratégico para "Constructora Andina S.R.L." 

demuestra que, a pesar de un entorno macroeconómico complejo y 

desafiante para el sector de la construcción en Bolivia, existen 

oportunidades claras y viables para el establecimiento de una nueva 

empresa en Santa Cruz de la Sierra. La clave del éxito radicará en una 

gestión estratégica que sepa navegar las amenazas y capitalizar las 

fortalezas y oportunidades identificadas. 

La crisis actual, marcada por la escasez de divisas y el aumento de 

costos, exige una gestión financiera y de proyectos extremadamente 

rigurosa. Sin embargo, la resiliencia del mercado privado cruceño, la 

persistente demanda de vivienda y la emergente tendencia hacia la 

construcción sostenible, configuran un nicho de mercado donde una 

empresa ágil, innovadora y enfocada en la calidad puede prosperar. 

La estrategia propuesta, que combina una fuerte presencia digital, un 

enfoque en la calidad y la tecnología (BIM, CRM), y la construcción de 

https://sionet.oopp.gob.bo/Public/doc/Registro_constructoras.pdf
https://sionet.oopp.gob.bo/Public/doc/Registro_constructoras.pdf
https://www.cadecocruz.org.bo/descargas/Requisitos-2022.pdf


relaciones sólidas con actores clave del sector, proporciona una hoja 

de ruta clara para superar la barrera de entrada de ser una empresa 

nueva. El cumplimiento estricto del marco legal y normativo no solo es 

una obligación, sino también un pilar para construir la confianza y la 

reputación que son vitales en esta industria. 

En conclusión, el proyecto "Constructora Andina S.R.L." es viable. Su 

éxito dependerá de la capacidad del equipo directivo para ejecutar 

este plan con disciplina, adaptarse rápidamente a los cambios del 

entorno y mantener un compromiso inquebrantable con los valores de 

calidad, seguridad e integridad. 

Recomendaciones 

Basado en el análisis exhaustivo realizado, se emiten las siguientes 

recomendaciones estratégicas para la puesta en marcha y 

consolidación de "Constructora Andina S.R.L.": 

1. Gestión de Riesgos Financieros: Dada la volatilidad del tipo de 

cambio y el costo de los materiales, se recomienda implementar 

una política de compras proactiva. Esto incluye negociar 

contratos con proveedores que fijen precios en bolivianos 

siempre que sea posible, realizar compras de insumos 

importados de manera anticipada para proyectos confirmados y 

mantener una reserva de liquidez para hacer frente a 

fluctuaciones inesperadas. 

2. Enfoque en un Nicho de Mercado Inicial: En lugar de intentar 

abarcar todos los segmentos desde el principio, la empresa debe 

enfocarse en un nicho específico para construir su portafolio y 

reputación. Se recomienda iniciar con proyectos de viviendas 

unifamiliares de gama media-alta y establecer alianzas con 2-3 

desarrolladores inmobiliarios para la ejecución de sus proyectos. 

3. Inversión Prioritaria en Marketing Digital y Marca: Para 

superar la debilidad de ser una empresa nueva, la inversión inicial 

en marketing debe ser una prioridad. Desarrollar un sitio web 

profesional con un portafolio de alta calidad (usando renders al 



principio) y una estrategia de contenidos sólida es crucial para 

generar credibilidad y atraer los primeros clientes. 

4. Capacitación Continua y Adopción Tecnológica: La 

diferenciación a través de la tecnología (BIM, CRM) solo será 

efectiva si el personal está debidamente capacitado. Se debe 

asignar un presupuesto para la formación continua del equipo 

técnico y administrativo en el uso de estas herramientas. 

5. Construcción de Redes y Alianzas: La participación activa en 

CADECOCRUZ y en ferias del sector no debe ser vista como un 

gasto, sino como una inversión estratégica. El networking es 

fundamental para generar oportunidades de negocio, conocer 

las últimas tendencias y establecer a la empresa como un actor 

serio en el mercado. 

6. Implementar un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud 

Ocupacional (SG-SST) desde el Día Cero: Cumplir con la Ley N° 

545 y su reglamento no solo es una obligación legal, sino una 

ventaja competitiva. Una reputación de ser una empresa segura 

atraerá a mejores talentos y clientes más exigentes. 

7. Monitoreo Constante del Entorno: El equipo gerencial debe 

monitorear permanentemente los indicadores económicos, las 

políticas gubernamentales y las tendencias del mercado para 

ajustar la estrategia de manera ágil y proactiva. 
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