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1.- INTRODUCCION:

1.1.-ANTECEDENTES:

Las inversiones extranjeras en la Ultima década han adquirido una importancia creciente
en el mundo y Bolivia no quedo al margen de esas inversiones siendo las mas
atractivas el sector de los hidrocarburos, y este se debié a las grandes facilidades y

ganancias favorables que ofrecia Bolivia a través del proceso de capitalizacion.

Por una parte la creciente demanda del gas natural en el contexto internacional y de la
region, denominada como la energia limpia, siendo Bolivia que posee abundantes
reservas de gas natural. Constituyéndose en el segundo pais con reservas de gas

natural después de Venezuela a nivel regional.

En Bolivia las inversiones extranjeras tuvieron un rol muy importante en la capitalizacion
de varias empresas publicas del estado nacional, por lo cual se buscaba un socio que
pudiera relanzar a aquellas empresas con recursos econdémicos frescos, entre las
beneficiadas por este proceso estuvo la estatal petrolera del pais YPFB, en la cual

participaron varias empresas petroleras trasnacionales de renombre internacional.

En la actualidad la inversion extranjeras en el sector de hidrocarburos estan siendo
relegadas pero siguen siendo las mas atractivas para los inversionistas extranjeros,
sino que las condiciones actuales presentan un margen menor de ganancias por
efectos de la nueva ley de hidrocarburos y el decreto supremo de nacionalizacion y que

ademas que la demanda externa e interna por gas natural sigue creciendo.
1.2.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:
1.2.1.- objeto de estudio.

Andlisis del Sector Petrolero en Bolivia y sus efectos en la economia boliviana periodo
1997-2008.
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1.2.2.- formulacién del problema.

El sector de los hidrocarburos para Bolivia representa el principal componente de los
ingresos fiscales por la via de las exportaciones de los mercados de Brasil y Argentina
asi mismo por consumo interno, sin embargo este sector requiere de grandes
inversiones para efectuar las etapas de exploracion, explotacion que se da en los
Departamentos productores de Santa Cruz, Cochabamba, Tarija y Chuquisaca, donde

dichos departamentos tienen aun muchas reservas por explorar y explotar.

Este sector que aporta en gran porcentaje al crecimiento del PIB y su desarrollo del
pais, tiene ciertas limitaciones a la hora de efectuar las inversiones dichas limitaciones
pueden ser la falta de recursos econdmicos, inversiones de alto riesgo, la incertidumbre
politica, la inseguridad juridica y otros factores que determinan para efectuar las

inversiones.

Sin embargo este sector ha sido enormemente favorecido por las inversiones
extranjeras realizadas por las grandes compafiias petroliferas del mundo en los afios
1997 y 1998 a través del proceso de capitalizacién y que hoy en dia esta descendiendo
la inversion extranjera en dicho sector que se considera como estratégico del pais para

su desarrollo y por eso importante plantearnos el siguiente interrogante.

¢, Cémo ha contribuido el sector petrolero a la economia boliviana entre el periodo
1997-20087?

1.2.3.- Delimitacion Temporal.

Para efectuar el presente estudio sobre inversiones petroleras y sus efectos en la
economia Boliviana, se analizan los datos del periodo 1997-2008 asi mismo la
derogacion de la ley de hidrocarburos N°.1689 del 30 de abril de 1996, la nueva ley de
hidrocarburos N°. 3058 del 17 de mayo de 2005, la firma de nuevos contratos, el
DS.28701 de nacionalizacion.
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1.2.4.- Delimitacion Geogréfica.

Para efectuar esta investigacion, se hara una descripcién general de las inversiones
efectuadas en toda la cadena hidrocarburifera de Bolivia comprendidas entre el periodo
1997 al 2008.

1.3.- OBJETIVOS:

1.3.1.- Objetivo General.
e |dentificar los efectos del sector petrolero en la economia boliviana entre el
periodo 1997 — 2008.

1.3.2.- Objetivo Especifico.

e Estudiar los principales modelos de inversién-desarrollo en Bolivia

e Estudiar la situacion de la inversion hidrocarburifera y extranjera en Bolivia.

e Explicar el comportamiento de la inversion del sector petrolero en Bolivia.

e Analizar los efectos econdmico-social y politico por la renta petrolera en los
ualtimos 10 afios.

e Explicar el sector de hidrocarburos y las instituciones que regulan el sector.

e Analizar y explicar los indicadores econdémicos del sector de hidrocarburos en la

economia Boliviana.
1.4.- JUSTIFICACION:
1.4.1.- Cientifica.

Dada la importancia que representa el sector de los hidrocarburos en Bolivia, es
necesario realizar una investigacion de la inversion extranjera en este sector
considerado como estratégico para el desarrollo del pais. Y con respecto al estudio del

presente si existen investigaciones relacionadas con el tema las cuales son.

Primero_el: “Analisis Econdmico del sector petrolero en Bolivia periodo 1990-
2002” la misma fue efectuado como el trabajo final de grado cuyos objetivos
fueron...Andlisis del marco legal y regulatorio de las politicas hidrocarburiferas de

Bolivia, analisis de las reservas gasiferas en el contexto mundial, latinoamericano y
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nacional, analisis de los proyectos energéticos desarrollados actualmente en el pais y
finalmente el analisis econdmico del proyecto pacific. LNG. Y las conclusiones fueron;
Bolivia tiene la capacidad de utilizar el gas como elemento de desarrollo social y
econdémico para esto es imprescindible definir una politica energética nacional;, Es
necesario establecer un nuevo marco juridico legal en el que estén claramente
identificadas las normas relativas al aprovechamiento econémico y social de los
excedentes del gas con amplios beneficios para el pais; La participacion del Estado
boliviano a través de y.p.f.b es imperativa y necesaria en toda la cadena productiva del
proceso de exploracién, explotacion, refinacion, transformacion, exportacion, transporte
y comercializacion del gas, debido a que en las circunstancias, definidas por las
reformas en el sector petrolero, los ingresos econémicos que se obtienen son pocos e

insuficientes.

Sequndo _el: “analisis econdmico de la exportaciéon de gas natural y el aporte al
sector social periodo 1999-2005”, la misma fue efectuado como el trabajo final de
grado, cuyos objetivos fueron...Analizar los efectos econémicos de las exportaciones
de gas natural para el periodo 1999-2005 en el pais. Y el aporte que han tenido para los
sectores sociales; y las conclusiones mas importantes fueron... la inversion
extranjera, ha sido favorecido por hechos como la suscripcidén del contrato de venta de
gas a Brasil, la insercion de importantes consorcios internacionales, y la construccion de
infraestructura del sector hidrocarburifero. EI monto invertido en estos ultimos afios en
exploracion y explotacion fue de 1.337 millones de dolares, es un monto importante ya
gue viendo la actual situacion econdémica, social y politica que pasa el pais este sector
ha seguido invirtiendo pese a la crisis.

Bolivia tiene la segunda reserva mas grande de Sudamérica después de Venezuela con
48.7 TCFs registrada el aifio 2005, teniendo como mercados Brasil y Argentina, a
Bolivia cubriendo el consumo interno para 20 afios 1.43 TCFs, la exportacion al Brasil
por 13 afios mas 9.21 TCFs y el nuevo contrato hacia la Argentina por 20 afios 5.08

TCFs, le queda 32.08 TCFs de reservas disponibles para futuros mercados.

Tercero: Existen otras investigaciones como “Revista de Petréleo y Gas” de la

CBH, Informes Técnicos de YPFB y los Informes del Ministerio de Hidrocarburos,
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las cuales se caracterizan por informes trimestrales, anuales y estudios especificos del

sector Hirocarburiferos del pais.

El presente analisis se diferencia con los anteriores por el estudio de las inversiones
petroleras, la inversion extranjeras y nacional ademas los efectos econémico que tuvo
en su desarrollo del pais a lo largo de los dltimos 10 afios, por otro lado los impactos

social y politico que causaron por la recuperacion de los hidrocarburos bolivianos.
1.4.2.- Social.-

El sector de los hidrocarburos es el principal componente de las exportaciones y este se
explica por el aumento significativo de las exportaciones totales de $u$ 2734 millones
en 2005 a 4030 millones en 2006, de los cuales 1294.7 millones a 2030.45 millones
corresponde a las exportaciones hidrocarburiferas en los respectivos periodos

mencionados.

Sin duda alguna los ingresos por concepto de los hidrocarburos son bastante
significativos para el pais y su distribucion a las prefecturas, municipios, universidades

donde los impactos se pueden evidenciar en proyectos viales, sociales y productivos.

También es importante recalcar que para mantener e incrementar los ingresos
provenientes de los hidrocarburos, es necesario realizar un analisis e estudiar las
inversiones en la industria petrolera en los ultimos 10 afios y las perspectivas que tiene
este sector en un futuro inmediato, la misma que permitird a otras investigaciones de
poder contar con una informacion confiable y oportuna sobre la situacion real del sector

de los hidrocarburos.

1.4.3.- Personal.-
En lo personal tiene una importancia muy particular para efectuar esta investigacion por
lo que soy un estudiante proveniente de un municipio potencialmente productor de
hidrocarburos como es el Municipio de Yapacani del Dpto. de Santa Cruz, que con la
explotacion de sus recursos naturales hace un gran aporte a la economia regional y
nacional. Y sin duda alguna esta investigacion servira tener una idea clara sobre el
sector de los hidrocarburos en Bolivia y poder contar con conocimiento de causa para

futuras investigaciones y asi mismo en el ejercicio profesional.
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1.5.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL:

1.5.1.- MARCO TEORICO:
1.5.1.1.- principales teorias sobre el desarrollo econémico y social’.
1.5.1.1.1.- Teoria de la Modernizacion?

Alvin So afirma que hay 3 elementos principales e historicos después de la Segunda
Guerra Mundial que favorecieron el inicio de la teoria del desarrollo de la

modernizacion.

Primero, el surgimiento de Estado Unidos como una potencia. Mientras otros paises
occidentales como Gran Bretafia, Francia y Alemania quedaron debilitadas después de
la Segunda Guerra Mundial, los Estados Unidos resultaron fortalecidos después de la
guerra. Este pais se convirti6 en un lider mundial con la implementacién del Plan
Marshall para reconstruir a la devastada Europa occidental, ademas del apoyo politico y
financiero dentro de perspectiva de "contencion y prioridades” disefiada por George
Kennan. Esta estrategia benefici6 economias emergentes como Taiwéan, Corea del Sur

y Japon, por sobre prioridades de apoyo a la integracién en Latinoamérica.

Segundo, se difundié un movimiento comunista mundial unido. La ex Unién Soviética

extendié su movimiento no sélo a Europa Oriental, sino también a China y a Corea.

Tercero, hubo una desintegracion de los imperios coloniales europeos en Asia, Africa y
Latinoamérica, dando lugar a nuevas naciones -estados en el Tercer Mundo. Estas
recién conformadas naciones buscaban un modelo de desarrollo para promover sus

economias y aumentar su independencia politica.

La teoria de la modernizacion establece que las sociedades modernas son mas
productivas, los nifios estan mejor educados, y los necesitados reciben mas beneficios.
El andlisis de Smelser afirma que las sociedades modernas tienen el aspecto particular
de la diferenciacién estructural particular, es decir una definicion clara de las funciones y

papeles politicos de las instituciones. Smelser argumenta que aunque la diferenciacion

! Giovanni E. Reyes Ph. D-Documento de trabajo realizado para el BID, CEPAL y ONU Febrero 2002
% Giovanni E. Reyes y Smelser, N. toward a Theory of Modernization. (New York: Basic Books, 1964).
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estructural ha aumentado la capacidad funcional de las instituciones modernas, pero a
la vez también ha creado un problema de integracion, y de coordinacion de las

actividades de diferentes nuevas instituciones.

Los principales supuestos de la teoria de la modernizacion se basan fundamentalmente
en concebir a la modernizacibn como un proceso que se realiza a través de fases. De
conformidad con la teoria del desarrollo econédmico de Rostow, para una sociedad en
particular existen cinco etapas. Resumiendo, estas cinco etapas son:

1. La sociedad tradicional,
Precondicién para el despegue;
El proceso de despegue;

El camino hacia la madurez;

a b~ 0N

Una sociedad de alto consumo masivo.

De acuerdo con esta exposicion Rostow ha encontrado una posible solucion para
promover la modernizacion en los paises del Tercer Mundo. Si el problema que
enfrentan los paises del Tercer Mundo es la falta de inversiones productivas, entonces
la solucion para estos paises estd en que se les provea de ayuda en forma de capital,
tecnologia, y experiencia. Las influencias de Rostow en especial en la década de los
sesenta ilustran una de las aplicaciones que desde un inicio tuvo la teoria de la
modernizacion en el area de la formulacion e implementacion de politicas econdmicas y
publicas en general. El Plan Marshall y la Alianza para el Progreso en Latinoamérica
son ejemplos de programas influenciados por las teorias politicas de Rostow.

Como fundamentos esenciales, incluyendo aquellos en los que se basan los
planteamientos de Rostow, la teoria de la modernizacion se caracteriza por establecer:

% La modernizacion es un proceso homogenizador, es este sentido s6lo podemos
decir que la modernizacion genera tendencia hacia la convergencia entre

sociedades.

% La modernizacién es un proceso europeizador y/o americanizador; hay una

actitud complaciente hacia Europa Occidental y hacia los Estados Unidos.
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% Ademas, la modernizacion es un proceso que se evidencia como irreversible. En
otras palabras, una vez que los paises del tercer mundo entren en contacto con
el Occidente no seran capaces de resistirse al impetuoso proceso de

modernizacion.

% La modernizaciébn es un proceso progresivo que a largo plazo es no solo

L)

inevitable sino deseable, dentro de la perspectiva de la teoria de la

modernizacion.

% Por ultimo, la modernizacion es un proceso largo. Es un cambio basado mas en
la evolucion que en un salto revolucionario. Tardard generaciones e incluso
siglos para que culmine, y su impacto profundo soOlo se sentira a través del
tiempo. Todo estos supuestos se derivan de la teoria evolucionaria
fundamentalmente desarrollada en Europa y Estados Unidos.

Por otro lado, la teoria de la modernizacion, fue popular durante la década de 1950,
pero fuertemente atacada durante la década de 1960s y 1970s. Entre las criticas hacia
esta teoria estan: primero, el desarrollo no es necesariamente unidireccional. Este es
un ejemplo de la etnocentricidad de la perspectiva de Rostow. Segundo, la perspectiva
de la modernizacion s6lo muestra un modelo de desarrollo. El ejemplo a favorecer es el
patron de desarrollo de los Estados Unidos. Sin embargo, en contraste con esta
situacion podemos observar que han ocurrido avances de desarrollo en otros paises
como Taiwan y Corea del Sur; y podemos admitir que sus niveles actuales de desarrollo

se han alcanzado con regimenes autoritarios fuertes.

1.5.1.1.2.- Teoria de la dependencia’®

Entre los principales autores de la teoria de la dependencia tenemos a: André Gunder
Frank, Raul Prebisch, Theotonio Dos Santos, Enrique Cardoso, Edelberto Torres-Rivas,

y Samir Amin.

La teoria trataba de explicar el porque de la dificultad de desarrollo en muchas

naciones, con una base de dependencia econdmica como punto de partida para el

% Giovanni E. Reyes Doc. De trab. Feb-2002 y Dos Santos, T. La Estructura de la Dependencia.
(Boston: Extending Horizons, 1971). Etzioni, E. Social change. (New York: Basic Books, 1991).
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estancamiento del desarrollo; la dependencia econdmica es una situacion en la que la
produccion y riqgueza de algunos paises (periferia) esta condicionada por el desarrollo y
condiciones coyunturales de otros paises a los cuales quedan sometidas (centro) los

cuales poseen un desarrollo homogéneo.

El modelo describe la relacion entre la economia central, autosuficiente y prospera, y
las economias periféricas, aisladas entre si, débiles y poco competitivas. Identificando

al centro como el futuro hegemon mundial, EE.UU., y los paises Europeos.

La periferia era cualquier pais en vias de desarrollo con dependencia hacia los paises
centrales y por lo general exportadores netos de materias primas. El escenario era mas
gue propicio para el desarrollo de soluciones influenciadas con fuertes pensamientos

neo marxistas, sobre todo en temas como la acumulacion de riquezas.

La teoria de la dependencia combina elementos neo-marxistas con la teoria economica
keynesiana (ideas economicas liberales que surgieron en Estados Unidos y Europa
como respuesta a la depresion de los afios 20). A partir del enfoque econémico de
Keynes, la teoria de la dependencia estd compuesta por 4 puntos fundamentales: i)
desarrollar una considerable demanda interna efectiva en términos de mercados
nacionales; ii) conocer que el sector industrial es importante para alcanzar mejores
niveles de desarrollo nacional, especialmente porque este sector generar mayor valor
agregado a los productos en comparacion con el sector agricola; iii) incrementar los
ingresos de los trabajadores como medio para generar mayor demanda agregada
dentro de las condiciones del mercado nacional; iv) promover un papel gubernamental
mas efectivo para reforzar las condiciones de desarrollo nacional y aumentar los

estandares de vida del pais.

Tanto el pensamiento tedrico de la dependencia como la misma CEPAL tienen origenes
en épocas de crisis; la CEPAL fue creada en 1948 a raiz de un sentimiento de
abandono hacia Latinoamérica por parte del resto mundo. Luego del fin de la Il Guerra
mundial, EE.UU. se comprometié con una reconstruccion econémica, estableciendo la
Comisién Econdémica Europea y la Comisiéon Econdémica para Asia y el Lejano Oriente.
El surgimiento de la CEPAL tuvo como mayor oponente a los EE.UU., quienes vieron

las demandas latino americanas como un intento de independencia econémica. Las
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bases de la teoria de la dependencia surgieron en 1950 como resultado, entre otros, de
las investigaciones de la Comisiébn Econdémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL). Uno de los autores mas representativos fue Raul Prebish. El punto principal
del modelo Prebisch es que para crear condiciones de desarrollo dentro de un pais es

necesario:

a) Controlar la tasa de cambio monetario, poniendo mayor énfasis en politicas
fiscales que en politicas monetarias;

b) Promover un papel gubernamental mas eficiente en términos de desarrollo
nacional;

c) Crear una plataforma de inversiones, dando prioridad al capital nacional.

d) Permitir la entrada de capitales externos siguiendo prioridades ya establecidas en
planes de desarrollo nacionales;

e) Promover una demanda interna mas efectiva en término de mercados internos
como base para consolidar el esfuerzo de industrializacion en Latinoamérica en
particular y en naciones en desarrollo en general;

f) Generar una mayor demanda interna incrementando los sueldos y salarios de los
trabajadores;

g) Desarrollar un sistema seguro social mas eficiente por parte del gobierno,
especialmente para sectores pobres a fin de generar condiciones para que estos
sectores puedan llegar a ser mas competitivos; y

h) Desarrollar estrategias nacionales que sean coherentes con el modelo substitucion
de importaciones, protegiendo la produccion nacional al imponer cuotas y tarifas a

los mercados externos.

1.5.1.1.3.- Teoria de los Sistemas Mundiales*.

La nueva forma que el capitalismo estaba tomando en el mundo, especialmente en la
década de 1960, fue un elemento central del cual surgio la teoria la teoria de los
sistemas mundiales. Al comienzo de la década de los sesentas, los paises del Tercer
Mundo desarrollaron nuevas condiciones sobre las cuales intentaron elevar sus

estdndares de vida y mejorar sus condiciones sociales. Estas nuevas condiciones

* Giovanni E. Reyes Doc. De trab. Feb-2002 en base a informacion de Wallerstein, Africa: The Politics of
Unity. (New York: Random House, 1977).
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estaban relacionadas con el hecho de que los sistemas internaciones financieros y de
intercambio tenian cada vez menos influencia. Basicamente estas nuevas
circunstancias economicas internacionales hicieron posible que un nuevo grupo de
investigadores radicales bajo el liderazgo de Immanuel Wallestein llegaran a la
conclusién de que habian nuevas actividades en la economia capitalista mundial que no
podian ser explicadas dentro de los confines de la teoria de la dependencia. Estos

nuevos rasgos se caracterizaron principalmente por los siguientes aspectos:

a. Asia oriental (Japon, Taiwan, Corea del Sur, Hong Kong, y Singapur)
continuaron experimentando una alta tasa de crecimiento econémico. Se hizo
cada vez mas dificil de caracterizar este milagro econdmico como un
"imperialismo manufacturero”;

b. Hubo una crisis muy difundida dentro de los estados socialistas que
incluyé la division chino-soviética, el fracaso de la Revoluciéon Cultural,
estancamiento econémico de los estados socialistas, y la apertura gradual de
los estados socialistas a las inversiones capitalistas. Esta crisis fue un signo
gue marcaria un proceso de caida de muchos puntos de la agenda del
marxismo revolucionario;

C. Hubo una crisis en el capitalismo estadounidense que incluy6 la Guerra de
Vietnam, el abandono del patron oro/ddlar, la crisis de Watergate, las alzas del
precio del petréleo en 1973 y en 1979, la combinacion de estancamiento e
inflacién al final de la década de 1970, asi como el surgimiento del sentimiento
de proteccionismo, el déficit fiscal sin precedentes, y el ensanchamiento de la
brecha comercial en la década de 1980; todo ello constituian sefiales del
deterioro de la hegemonia americana en la economia mundial capitalista.
Estos elementos crearon las condiciones para el surgimiento de la teoria de

los sistemas mundiales.

Giovanni Reyes menciona en sus estudios que Wallerstein y sus seguidores
reconocieron que hay condiciones mundiales que operan como fuerzas determinantes
especialmente para paises pequefos y subdesarrollados, y que el nivel de analisis de
estado-nacién ya no es la categoria adecuada para estudiar las condiciones de
desarrollo, particularmente en regiones del Tercer Mundo. Los factores que tuvieron

mayor impacto en el desarrollo interno de paises pequefos fueron el nuevo sistema de
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comunicaciones mundiales, los nuevos mecanismos de comercio mundial, el sistema
financiero internacional, y la transferencia de conocimientos y vinculos militares. Estos
factores han creado su propia dinamica a niveles internacionales, al mismo tiempo que

estos elementos interactian con los aspectos internos de cada pais puntualizo Reyes.

Los principales supuestos de la teoria de los sistemas mundiales establecen que: a) hay

un fuerte nexo entre las ciencias sociales, especialmente entre la sociologia y las
disciplinas econdmicas y politicas. Esta escuela reconoce que generalmente se le da
una mayor atencion al desarrollo individual de cada una de estas disciplinas que a la
interaccidén entre ellas, y como éstas interacciones afectan en términos reales las
condiciones nacionales de una sociedad dada; b) en vez de dirigir el analisis a cada una
de las variables, es necesario estudiar la realidad de los sistemas sociales; c) es
necesario reconocer el nuevo caracter del sistema capitalista. Las principales
diferencias entre la aproximacion de los sistemas mundiales y los estudios de

dependencia son:

a) la unidad de analisis de la teoria de la dependencia es al nivel de la nacién-estado,
para teoria de los sistemas mundiales es el mundo mismo con sus diferentes esferas de
accion como unidades referenciales; b) respecto a metodologia, la escuela de la
dependencia da por sentado que el modelo histérico-estructural es el del auge y la
caida de los estados naciones, el enfoque de los sistemas mundiales mantiene la
dinamica histérica de los sistemas mundiales dentro de sus ciclos ritmicos y tendencias;
c) la estructura tedrica de la teoria de la dependencia es bimodal, se concentra en el
centro y la periferia; de acuerdo con la teoria de los sistemas mundiales la estructura es
trimodal, consiste del centro, la semi-periferia y la periferia; d) en cuanto a la direccion
del desarrollo, la escuela de la dependencia considera que este proceso es perjudicial
generalmente; sin embargo, segun la teoria de los sistemas mundiales, hay
posibilidades de movilidad hacia arriba o hacia abajo dentro de la economia mundial; e)
el enfoque de la teoria de la dependencia se centra en la periferia; mientras que los
tedricos de los sistemas mundiales se centran en la periferia asi como también en el

centro y en la semi-periferia.

Los sistemas mundiales mas frecuentemente estudiados desde esta perspectiva tedrica

son los sistemas relacionados con la investigacidon, aplicacion y transferencia de
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tecnologia basica y productiva; los mecanismos financieros y las operaciones de
comercio internacional. En cuanto a los recursos financieros, esta teoria del desarrollo
distingue entre inversibn productiva e inversion especulativa. Las inversiones
productivas son recursos financieros que refuerzan la produccion manufacturera de un
pais en particular, mientras que las inversiones especulativas son mas volatiles ya que
generalmente generan ganancias rapidas en los mercados bursatiles, pero no le

proveen al pais una base sustentable que le permita alcanzar crecimiento a largo plazo.
1.5.1.1.4.- Teoria de la Globalizacién®.

La teoria de la globalizacion surge del mecanismo global que presenta una mayor
integracion con énfasis particular en la esfera de las transacciones economicas. En este

sentido esta perspectiva es parecida al enfoque de los sistemas mundiales.

Sin embargo, una de las caracteristicas fundamentales de la teoria de la globalizacién
es que se centra y enfatiza aspectos culturales y econémicos asi como de
comunicacion a escala mundial. Esta escuela argumenta que los principales elementos
modernos para interpretar los procesos de desarrollo son los vinculos culturales entre
los paises, ademéas de los vinculos econdémicos, financieros y politicos. En esta
comunicacién cultural, uno de los factores mas importantes es la creciente flexibilidad

de la tecnologia para conectar a la gente alrededor del mundo.

Los principales aspectos de la globalizacién son los siguientes: a) Reconoce que los
sistemas de comunicaciones globales ganan cada vez mas importancia, y a través de
este proceso los paises interactian mas frecuentemente y con mayor flexibilidad, no
s6lo a nivel gubernamental sino también a nivel de la poblacion; b) Aunque los
principales sistemas de comunicacion operan dentro de paises mas desarrollados,
estos mecanismos también se extienden a los paises menos desarrollados. Este hecho
incrementa la posibilidad de que grupos marginales en paises pobres se puedan
comunicar e interactuar dentro de un contexto global utilizando tecnologia novedosa; c)
Los sistemas de comunicacion modernos implican modificaciones estructurales

importantes en los patrones econdmicos, sociales y culturales de los paises. Referente

> Giovanni E. Reyes Doc. De trab. Feb-2002 en base a datos bibliograficos de Moore, M. Globalization
and Social Change. (New York: Elseiver, 1993).

Univ. Max Rivera A. 13


http://www.monografias.com/Tecnologia/index.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/comer/comer.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/cntbtres/cntbtres.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/estrategia-produccion/estrategia-produccion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/globalizacion/globalizacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/funpro/funpro.shtml
http://www.monografias.com/trabajos7/bafux/bafux.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/fundteo/fundteo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/dige/dige.shtml#evo
http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos/explodemo/explodemo.shtml

Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

a la actividad econOGmica estos nuevos avances tecnologicos son cada vez mas
accesibles para las pequefas empresas locales. Esta situacion ha creado un ambiente
distinto para realizar transacciones econdmicas, utilizar recursos productivos,
intercambiar productos, y aprovecharse de los "mecanismos monetarios virtuales".
Desde una perspectiva cultural, los nuevos productos de comunicacién unifican
patrones de intercambio alrededor del mundo, por los menos en términos de
transacciones econémicas conforme a condiciones actuales; d) Estos nuevos patrones
de comunicacién estan afectando el nuevo concepto de minorias dentro de un pais en
particular. Aunque estas minorias no estdn completamente integradas en el nuevo
sistema mundial de comunicacion, las empresas grandes y las élites politicas de cada
pais son parte de esta interaccion alrededor del mundo. Al final, las empresas y las
élites politicas continban siendo quienes toman las decisiones en los paises en

desarrollo.

Los principales supuestos que se extraen de la teoria de la globalizacion se resumen en
tres puntos fundamentales. Primero, los factores culturales son los aspectos
determinantes de las sociedades. Segundo, bajo las condiciones mundiales actuales no
es importante utilizar a las naciones-estados como unidad de andlisis ya que la
comunicaciéon global y los vinculos internacionales estan haciendo a esta categoria
menos util. A medida de que haya una mayor estandarizacion de los avances
tecnoldgicos una mayor cantidad de sectores sociales podran conectarse con otros
grupos alrededor del mundo. Esta situacion incluye a los grupos dominantes y no

dominantes de cada pais

La teoria de la globalizaciéon coincide con algunos elementos de la teoria de la

modernizacién. Un aspecto en que ambas teorias coinciden es que la direccion principal

del desarrollo deberia ser aquella que emprendan los Estados Unidos y Europa.

En este punto es importante destacar la diferencia entre la perspectiva de la

modernizacion y la globalizacion.

La teoria de la globalizaciéon y la de los sistemas mundiales toman en cuenta los
cambios econdmicos en la estructura y las relaciones mundiales mas recientes que han

ocurrido en los ultimos afios, principalmente los siguientes:
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a. Especialmente luego de marzo de 1973, los gobiernos de los paises mas
desarrollados comenzaron a funcionar con mecanismos de tipo de cambio
mas flexibles. Esta situacion permitio acelerar la tasa de movimiento de capital

entre los centros financieros, bancos internacionales y mercados de valores

del mundo.

b. Desde mediados de los setentas, las transacciones comerciales comenzaron
a basar sus especulaciones en el valor futuro de sus productos, lo que ha sido
reforzado por el uso mas flexible de la tecnologia, computadoras y sistemas
de comunicacion modernos.

c. La revolucion de las computadoras a lo largo de la década de los ochentas
hizo posible realizar calculos y transacciones mas rapidas relacionadas con
valores del tipo de cambio y de las inversiones, lo cual fue reforzado por el uso
del facsimil.

d. Durante la década de los noventas el desafio mas grande de deriva del uso
del "Internet" o la red, el cual ha permitido una comunicacion mas rapida y
expansiva. El "Internet” ha incrementado cada vez las condiciones de

revitalizar el caracter de "Economia virtual" en diversos mercados especificos.
1.5.1.2.- teoria de inversion®

Una de las hipoétesis mas simples es la correspondiente al principio de aceleracion.
De acuerdo con este principio, la inversién responde a las cambiantes condiciones de la
demanda. Si ésta aumenta, habra un exceso de demanda de bienes. En tal situacion,
las firmas tienen dos opciones: o bien elevar los precios, o bien satisfacer la demanda
elevando su oferta. Bajo ciertas condiciones, especialmente en la vision keynesiana del
mundo, los ajustes por cantidad tienen precedencia. Las firmas aumentan su capacidad
de produccion invirtiendo en planta y equipamiento. Empero, en el mundo real incierto,
es de esperar que las firmas no aumenten en forma inmediata su capacidad sino en
forma gradual (por ejemplo, aumentando un poco su capacidad si hubo un aumento de
demanda, comprobar luego si la demanda se sostiene, seguir aumentando en tal caso

la capacidad hasta la convergencia al nivel deseado de capacidad).

® Hal R. Varian Microeconomia Intermedia (Capitulo 11), 5ta edicién, Antoni Bosch editor, 1999.
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Recordemos que la inversion, de acuerdo con las cuentas nacionales, es el monto de
gasto destinado a la adquisicibon de nuevos equipos de produccién y nuevas
construcciones productivas, medido en forma apropiada a precios constantes. La
explicacion de por qué la inversién alcanza un nivel determinado y no otro ha sido

fuente de distintas hipotesis en la teoria econdmica.
1.5.1.3.- Caracteristicas de la inversién en la Economia

Segun Felipe Larrain y Jeffery Sach’; las caracteristicas de la inversién en la
economia y desde el punto de vista de ahorro son las erogaciones de divisas en la
economia con el objetivo de incrementar las utilidades y la productividad en un pais

determinado.

a) Bajo el supuesto en una economia cerrada, el ahorro debe ser igual a la inversion.
Sin embargo, la mayor parte de las economias del globo no son cerradas, de modo que
la hipotesis de que el ahorro y la inversion de un pais deben estar siempre en equilibrio
no sirve de mucho. Por lo general, los residentes de un pais pueden intercambiar
préstamos con el resto del mundo, acumulando de este modo titulos u obligaciones
respecto a residentes de otros paises. Entonces, el analisis del ahorro y la inversion

debe expandirse para tomar en cuenta los flujos internacionales de activos financieros.

b) Las grandes fluctuaciones en el gasto de inversion eran una fuerza impulsora del
ciclo econdémico. Los ciclos econdémicos son una forma de fluctuaciones que se
encuentran en la actividad econdmica agregada de las naciones que organizan su

trabajo principalmente en empresas:

Un ciclo consiste en expansiones que ocurren al mismo tiempo en multiples actividades
econOmicas, seguidas de recesiones de igual modo general, contracciones y
recuperaciones que se funden con la fase expansiva del ciclo siguiente; esta secuencia
de cambio es recurrente pero no periddica; en su duracion los ciclos econémicos varian

desde algo mas de un afo hasta diez o doce afios.

! Felipe Larrain-Jeffrey D. Sach. “MACROECONOMIA en la economia global” Editorial: Hall
Hispanoamericana, S.A. 12 Ediciéon 1994 Pag. 114,511y 520
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Y donde también Keynes enfatizo que las decisiones de inversion dependen de
expectativa sobre la rentabilidad futura, pero también advirtid6 que estas expectativas
probablemente tienden a ser inestables. Para describir esta volatilidad de las
expectativas, keynes afirmo que las decisiones de inversién dependen de los espiritus
animales (“animal spirits”) de los empresarios, esto es, de su optimismo o pesimismo

sobre el futuro.

Segln Ricardo Gabriel Martinez;® Las relaciones causales entre ahorro, inversion y

crecimiento operan en multiples direcciones:

a) Un mayor nivel de inversion genera mas crecimiento, que a su vez eleva el
ahorro y facilita el financiamiento de mayores niveles de inversion; luego, el crecimiento

endogeiniza una mayor inversion por efectos del acelerador.

b) El caracter irreversible de las decisiones de inversion las hace sensibles a las
condiciones de estabilidad e inestabilidad de las reglas de juego y al entorno

macroecondmico.

C) Las politicas orientadas a reducir la volatilidad macroeconémica tienen efectos
positivos sobre las Inversiones publicas complementarias, especialmente en

infraestructura, tienen también Efectos favorables.

d) La disponibilidad de crédito externo o interno de largo plazo juega también un
papel importante, de ahi la relevancia de la creacién de instituciones e instrumentos
apropiados, la provision de servicios con bajos costos de intermediacion y la regulacion

y supervision prudencial del sistema financiero.

Seglin Juan Antonio Morales®; Es necesario distinguir los comportamientos de la
inversion, publicos y privados. La inversion publica esta limitada por las debilidades y
fortalezas financieras del estado. A sus vez la inversién privada esta sujeta al ahorro de
las familias y las utilidades de las empresas las mismas tienen origen externo e interno

y que esta en funcién a la estabilidad macroecondémica, social y politica del pais.

8 Comentario a “Caracteristicas de la inversion extranjera directaen Argentina en la década del

noventa” por Matias Kulfas
® “LaTransicion de la Estabilidad al Crec. Sostenido de Bolivia” por Juan A. Morales Instituto de
Investigaciones Socio-Econdémicas UCB, Doc. Trab. N°04/89
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1.5.1.4.- teoria del crecimiento econdmico y comercio internacional

En el libro lll, dedicado al andlisis de las etapas del crecimiento econémico de los

paises recogen otra idea fundamental de la concepcion del comercio como causa de
crecimiento econémico.

El primer capitulo™ de ese libro se titula precisamente “del destinto progreso de la

opulencia en las distintas naciones”, comienza por sefalar algo que sin duda era cierto
en cierto tiempo, que la mayor proporcién del comercio de todas las sociedades es le
gue tiene lugar entre el campo y la ciudad. Pero no debe pensarse, que la ganancia de
la ciudad se basa en la perdida del campo. Las ganancias de ambos son mutuas y
reciprocas, Y la division del trabajo es en éste, como en todo los demas casos, ventajas
para todas las diferentes personas empleadas en las diversas ocupaciones en que

subdivide.

Reafirma la idea, de que no hay diferencia entre el comercio entre el campo y la ciudad
de un pais, y el comercio entre los individuos de dos paises diferentes: a nadie se ha
aplicar las absurdas preocupaciones sobre los déficit de la balanza de comercio a los
intercambios entre el campo y la ciudad, con lo que Smith implica que son ambas
formas de comercio iguales. Por fin sefiala lo que es un elemento fundamental de su
teoria de comercio, que el crecimiento de las actividades comerciales tiende a que se
empleen mas productivamente las personas antes semi-empleadas en el servicio
personal de los reyes, y de los nobles militares y eclesiésticos.

La primera idea fundamental de Smith es que el comercio era un poderoso factor
de crecimiento™. El objetivo de Smith, ha dicho Myint, era sefialar que la libertad de
comercio era un poderosisimo factor de crecimiento econémico. Ya se ha visto la
importancia que prestaba a la extensién del mercado como condicion necesaria de la
division del trabajo y por tanto del progreso econémico. Pues bien, afiadié6 Smith mas
adelante que gracias al comercio internacional lo estrecho del mercado domestico no es
Obice para que la division del trabajo lleve los distintos ramos particulares de las artes o
las manufacturas a su maxima perfecciéon: porque, franqueando un mercado mas

amplio para toda aquella porcién del producto del trabajo que exceda del consumo

19 Adam Smith Investigacion sobre la naturaleza y las causas de la riqueza de las naciones 1776
™ pedro Schwartz el comercio internacional en la historia del pensamiento econémico, documento
de trabajo 2001- 3 afio 2001 Pag. 19-20
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domeéstico, anima a los operarios a mejorar sus facultades o fuerzas productivas, con lo
que el producto anual tomara un incremento considerable y por consiguiente la riqueza
real y la prosperidad del pais.

La segunda idea fundamental de Smith es que la politica econémica debia atender
a los intereses de los consumidores por encima de todo™. Insistia en que el
consumo es el unico fin y propdésito de toda produccion; y el interés del productor
deberia ser atendido solo en la medida en que sea necesaria para promover el del
consumidor. Los inversionistas han criticado mucho a Smith por su defensa de los
consumidores frente a los productores, repiten una y otra vez que no solo es
consumidor sino también productor, una insistencia basada en la idea de que, si un bien
pasa a importarse, ello supone una expulsibn neta y permanente de locales al
desempleo. La premisa que subyace a este razonamiento es que la cantidad de
puestos de trabajo en un pais es fija. Al contrario, razonaban todos los clasicos, a largo
plazo siempre habra trabajo si los precios y salarios son flexibles, y ademas un salario
mejor renumerado por el aumento de la productividad precisamente por razones de ese
cambio. Por lo tanto, la apertura del pais al comercio internacional supondria el fin de
cuentas solo un desplazamiento de trabajadores de un empleo a otro, en un contexto de
mayor productividad, es decir de mayor prosperidad general. A corto plazo, admitia
Smith, como lo haria Ricardo, que la repentina de apertura del comercio internacional
podria causar pérdidas a quienes antes habian estado protegidos.

Si la proteccion habia sido tan amplia y continua como para que fueran muchos los
empleados en los sectores protegidos, entonces la compasioén podria exigir en este
caso que se volviera a la libertad de comercio de forma lenta y gradual, y con mucha
precaucion y circunspeccion.

La tercera idea fundamental de Smith es que el comercio se explica comparando
productividades®. Por lo tanto, se equivocan quienes creen que Smith entendia que
en beneficio del comercio nacia solo, de la salida o intercambio de sobrantes. Aunque a
veces dijera que se exportaba lo que “sobraba”, en realidad, solo sobraba en este pais

lo que en otro se demanda porque el coste de producirlos alli era excesivo.

12 pedro Schwartz el comercio internacional en la historia del pensamiento econdmico, documento
de trabajo 2001- 3 afio 2001 P4g. 20-21

¥pedro Schwartz el comercio internacional en la historia del pensamiento econémico, documento
de trabajo 2001- 3 afio 2001 Pag.21
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1.5.1.4.- teoria de la inversién extranjera

Es ampliamente conocido que en el mundo capitalista actual entre 30 y 50% incluso
mas, de la corriente del comercio internacional tiene lugar a través de las empresas
transnacionales, esto es, que la corriente de bienes y servicios y la exportacion de

capitales es un fendémeno integral.

MacDougall desarrolla la teoria de la inversion extranjera bajo el modelo de
competencia perfecta. Para ello, se divide la inversion extranjera: en inversion
extranjera directa e inversidn extranjera financiera, es decir inversiébn extranjera
indirecta. En este contexto MacDougall™ indica que “el origen de la inversién extranjera
directa (IED), se encuentra en que en el pais receptor la productividad marginal del
capital, que es igual al rendimiento o pago del capital por el supuesto de competencia
perfecta, es mayor que en el pais de origen. Las ganancias de la inversion extranjera
directa para el pais inversionista se dan directamente cuando el capital recibe un pago

mayor que su productividad marginal que el podria generar en su pais”.

Segun MacDougall, el pais receptor se beneficia a través de las economias externas
gue se originan porque la IED participa en un mercado competitivo que obliga a las
empresas locales a utilizar métodos mas eficientes de tecnologia, administracion, etc.
Sin embargo, el efecto en el bienestar para el pais receptor puede ser menos
beneficioso si la IED se localiza en un mercado imperfecto como empresa monopodlico,
gue es el caso mas comun en paises dependientes de la exportaciébn de bienes de

capital.
1.5.1.5.- Lateoria neoliberal

El neoliberalismo es una teoria®™ que a partir de los afios setenta, ochenta y noventa
comienza a impulsarse a nivel mundial. Anteriormente estaba en boga la “la teoria
keynesiana” donde la propuesta econdmica giraba fundamentalmente a través de la
participacion del Estado, quien le permitia asi a los pobladores o a los inversionistas

menores lograr las bases sustanciales para su propuesta econémica.

Y René Villarreal Inversién Extrajera 1989 Pag. 20-21
12 Araly Lopez pensamiento econémico NEOLIBERALISMO:”Una Propuesta Teérica”
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Dada la situacion de endeudamiento que se presento con los Estados Nacionales, a
partir de los afios setenta con la alza del dolar y la crisis del petroleo; la produccién
internacional comenzd a tomar un giro, la teoria clasica keynesiana comienza a hacer
revisada Yy, se producen nuevas propuesta de caracter teodrico, donde aparece el
llamado “neoliberalismo”, que no es mas que una remocion del viejo liberalismo, el

cual planteaba una propuesta del mercado libre (el dejar hacer y dejar pasar).

El neoliberalismo se manifiesta en sus politicas de ajuste y apertura que, con diversas

connotaciones, se aplicaron en los paises latinoamericanos.

1.5.1.6.- elementos tedricos de politica eco. y cambiaria®

Los movimientos del tipo de cambio pueden generar variaciones en la inversion y
particularmente en la inversidon extranjera, a partir de tres canales, el costo de los
bienes importados y las ganancias de competitividad, en endeudamiento de la moneda

extranjera, y las tasas de interés y pérdidas de capital.

1.5.2.- MARCO CONCEPTUAL
% Concepto de Inversiones.

Segun el Diccionario de Economia; Es la aplicacion de recursos financieros
destinados a incrementar los activos fijos o financieros de una entidad. Ejemplo:
maquinaria, equipo, obras publicas, bonos, titulos, valores, etc. Comprende la formacién
bruta de capital fijo (FBKF) y la variacion de existencias de bienes generados en el
interior de una economia. Adquisicion de valores o bienes de diversa indole para
obtener beneficios por la tenencia de los mismos que en ningun caso comprende gastos

0 cONsSuUMOs, que sean por naturaleza opuestos a la inversién.*’

Segun Simo6n Andrade; La inversidbn es un proceso del riesgo econémico o
financiero en virtud del cual se utilizan determinados recursos monetarios para la
creacion de nuevos medios de produccion. Por extension, usualmente se denomina
también inversion a todos los recursos provenientes del consumo o0 ahorro y que son

utilizados en el proceso de produccién.’®

'® Seglin Serven y Solimano Comentario sobre politica cambiaria (1989 Pag. 16)
7 Internet www.definicion.org/Dicc.Economia
'8 Simon Andrade Espinoza “Preparacion y Evaluacion de Proyectos” Quinta Edicion.
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Segun Jeffrey Sach; La inversion es el flujo de productos en un periodo dado
gue se usa para mantener o incrementar el stock de capital de la economia. Al
incrementar el stock de capital, el gasto de inversidbn aumenta la capacidad productiva
futura de la economia. Al igual que en la teoria del consumo, la teoria de la inversion
necesariamente debe ser inter temporal, porque la motivacidon para invertir ahora es

incrementar las posibilidades de produccién en el futuro.®

% Lainversion extranjera directa®

Tradicionalmente se ha definido como aquélla en la cual una persona o sociedad tiene
un interés a largo plazo, y cierto nivel de influencia sobre la administracion de una

sociedad en otra nacion distinta a la de su residencia.

% Lainversion Publicay Privada®

Conjunto de erogaciones publicas que afectan la cuenta de capital y se materializan en
la formacion bruta de capital (fijo y existencias) y en las transferencias de capital a otros
sectores.

Erogaciones de las dependencias del sector central, organismos descentralizados y
empresas de participacion estatal destinadas a la construccion, ampliacion,
mantenimiento y conservacion de obras publicas y en general a todos aquellos gastos

destinados a aumentar, conservar y mejorar el patrimonio nacional.

« Desarrollo econémico?

Transicion de un nivel econémico concreto a otro mas avanzado, el cual se logra a
través de un proceso de transformacion estructural del sistema econdmico a largo
plazo, con el consiguiente aumento de los factores productivos disponibles y orientados
a su mejor utilizacion; teniendo como resultado un crecimiento equitativo entre los
sectores de la produccion. El desarrollo implica mejores niveles de vida para la
poblacién y no sélo un crecimiento del producto, por lo que representa cambios

cuantitativos y cualitativos. Las expresiones fundamentales del desarrollo econémico

19 Felipe Larrain-Jeffrey D. Sach. “MACROECONOMIA en la economia global” Editorial: Hall
Hispanoamericana, S.A. 12 Ediciéon 1994 Pag. 113

2% \www.zonagratuita.com /curiosidades/Diccionario Economia
L www.zonagratuita.com /curiosidades/Diccionario Economia
?2 Glosario www.definicion.org /desarrollo econémico
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son: aumento de la produccidén y productividad per capita en las diferentes ramas

econdmicas, y aumento del ingreso real per capita.
% Crecimiento econémico?®

El crecimiento econdmico es la variacion del Producto Interno Bruto (PIB). Si el PIB
crece a un ritmo superior al del crecimiento de la poblacion, se dice que el nivel de vida
de ésta aumenta. Si por el contrario la tasa de crecimiento de la poblacién es mayor que
la tasa de crecimiento del PIB, podemos afirmar que el nivel de vida de la poblacién

esta disminuyendo.

% El desarrollo y Subdesarrollo*

Se entiende por subdesarrollo cuando se tiene en comparacion con otros paises, una
estructura productiva atrasada, las condiciones de vida de la poblacién son limitadas, se
tiene dependencia con el mercado internacional, desigualdad econémica, no se tienen

bienes de capital para la inversion en rubros necesarios del pais.

< Laglobalizacion®.

La globalizacion es un fendmeno de caracter internacional: su accion consiste
principalmente en lograr una penetracion mundial de capitales (financieros, comerciales
e industriales), ha permitido que la economia mundial (mecanismos que la integran: el
comercio, la produccion, y las finanzas) moderna abra espacios de integracién activa
gue intensifiquen la vida econdémica mundial y surge como consecuencia de la
internacionalizacion cada vez mas acentuada de los procesos econdmicos, los

conflictos sociales y los fenébmenos politico-culturales.

% El Liberalismo?.

Doctrinario econdémico, politico y hasta filosofico que aboga como premisa principal por
el desarrollo de la libertad personal individual y, a partir de ésta, por el progreso de la

sociedad.

2% \www.gestiopolis.com FUNDAMENTOS DE ECONOMIA 2004

?* Sunkel y Paz. El SUBDESARROLLO LATINOAMERICANO Y LA TEORIA DEL DESARROLLO PAg.
15-268. Editorial Siglo 21. México, 1981.

% por Daniel Viquez Bogante en base al libro de coyuntura econémica de Leonardo aguilera batista
santiago, republica dominicana marzo 1999

%% por Titoquin Neuquén en base a las teoria del Ingles John Locke
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% El Neoliberalismo?®

Corriente politica de pensamiento que comparte los fundamentos filoséficos y
doctrinarios del liberalismo, pero que se aparta de las proposiciones concretas
defendidas por el liberalismo clasico hasta comienzos del siglo XX. El neoliberalismo
acepta que el Estado puede tener un papel definido en la economia, especialmente en
cuanto a la conservacion de los equilibrios macroecondmicos y el desarrollo de una
limitada politica social, pero comparte con los liberales de los siglos XVIII y XIX su
misma conviccién sobre las virtudes de una economia de libre mercado y las ventajas
de un ordenamiento que estimule el desarrollo libre de la persona humana en todos los

campos de actividad.
% Hidrocarburos?®.

Cada uno de los compuestos quimicos (sélido, liquido o gas) resultantes de la

combinacion del carbono con el hidrégeno. (p. €j.: carbén, crudo y gas natural).

% Gas natural®

Forma gaseosa del petréleo que ocurre bajo la tierra, Combustible. Contiene
principalmente metano (80%), etano, propano, butanos, pentanos, y hexanos; mas otros
elementos no hidrocarburos como nitrégeno, anhidrido carbdénico, gas sulfidrico. Habra
siempre alguna cantidad de condensado y/o petréleo asociado con el gas. Gran
proveedor de materia prima para la industria petroquimica. Se produce conjuntamente o

separado del petrdleo.

s Petréleo®

(Del bajo latin petroleum, y éste del latin petra, piedra, y oleum, aceite). Liquido
aceitoso bituminoso inflamable cuya tonalidad varia de incolora a negra; se lo encuentra
en los estratos superiores de la tierra y consistente en una compleja mezcla de
hidrocarburos con otras sustancias. A partir del mismo y en distintas proporciones

pueden obtenerse gasolinas, naftas y varios otros subproductos a través de distintos

% Diccionario de Economia y Finanzas

*8 Glosario Técnico/Legal Sector Hidrocarburos CBH
? Glosario Técnico/Legal Sector Hidrocarburos CBH
% Glosario Técnico/Legal Sector Hidrocarburos CBH
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procesos de separacion y refinacion. Petréleo crudo o Crudo; Se llama asi al petréleo

en su estado natural (ain contiene gas), sin refinar.
% Bocade pozo*

Es el lugar de medicion de petroleo y/o gas natural y demas hidrocarburos para efectos

de fiscalizacién y control, que es el resultante de la exploracion en el campo.
% Parcela®

Es la unidad de medida del area del contrato que contraviene en Estado Nacional a
través de y.p.f.b. y los particulares, y se clasifican en areas tradicionales y no
tradicionales para las etapas de exploracién, explotacion y comercializacion de

hidrocarburos que comprende una extension de 2500 hectareas.

< Exploracion®,

Es la basqueda de yacimientos de petrdleo y gas, comprende todos aquellos métodos
destinados a detectar yacimientos comercialmente explotables. Incluye el
reconocimiento superficial del terreno, la prospeccidon (sismica, magnética y
gravimétrica), la perforacion de pozos de exploracion y el andlisis de la informacion

obtenida.

< Explotacion®

Operacion que consiste en la extraccion de petréleo y/o gas de un yacimiento.

% Refinacion e Industrializacion®

Conjunto de procesos industriales empleados para transformar los petréleos crudos en

productos derivados; nafta, gas-oil, querosene, solventes, lubricantes, asfalto, etc.
% Reservas®

Consistente en el volumen estimado de petréleo crudo, gas natural, gases liquidos

naturales, y otras sustancias asociadas que se consideren comercialmente

31 Glosario de Términos Hidrocarburiferos YPFB.
32 Glosario de Términos Hidrocarburiferos YPFB.
3 Glosario de Términos Hidrocarburiferos YPFB.
% Glosario de Términos Hidrocarburiferos YPFB.
% Glosario de Términos Hidrocarburiferos YPFB.
% Glosario de Términos Hidrocarburiferos YPFB.
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recuperables de acumulaciones conocidas conforme a informacién previa, bajo
condiciones econOmicas existentes, practicas operativas establecidas y bajo leyes y
regulaciones en vigencia en ese momento. La informacion necesaria para la
determinacién estimada de dichas reservas se obtiene de interpretaciones geoldgicas

y/o datos de ingenieria disponibles al momento de dicha estimacion.

- Reservas probadas
La cantidad de petréleo y gas que se estima recuperable de campos conocidos, bajo

condiciones econdmicas y operativas existentes.

- Reservas probables
Estimado de las reservas de petréleo y/o gas con base en estructuras penetradas, pero

requiriendo confirmacion mas avanzada para clasificarlas como reservas probadas.

- Reservas posibles
Estimado de las reservas de petrdleo y/o gas en base a datos geoldgicos o de

ingenieria, de areas no perforadas o no probadas.

- Reservas recuperables
La proporcion de hidrocarburos que se pueden recuperar de un yacimiento empleando

técnicas existentes.

1.6.- FORMULACION DE HIPOTESIS

De acuerdo a la formulacidon planteada anteriormente, ahora podemos decir que los
efectos en la economia boliviana han sido significativos por la inversiones en el sector
de los hidrocarburos, el pais atrajo grandes invasiones entre el periodo de 1997-1999 a
través del proceso de capitalizacién de las empresas publicas y el gran porcentaje se
dio en el sector de hidrocarburos. Por efectos del mismo se incrementaron las reservas
de gas natural como también las exportaciones a los mercados de Brasil y Argentina,
consecuentemente los ingresos fiscales se incrementaron para el pais, pero a partir de
1999 la IED se redujo paulatinamente hasta llegar a una inversion negativa de (280)
millones de délares en 2005 y en el afio 2006 presento una recuperaciéon con 240
millones de dolares. Con los ingresos obtenidos se estan invirtiendo en desarrollo
productivo, infraestructura y caminos a través de las prefecturas, municipios y

universidades y la inseguridad juridica para el sector petrolero sigue latente, por la
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incertidumbre de los posibles cambios en la Asamblea Legislativa Plurinacional a la

normativa vigente.

1.6.1.- Variable Dependiente

En esta investigacion se ha identificado que los efectos de la inversion petrolera son

favorables y fundamentales para el desarrollo econémico del pais

1.6.2.- Variable Independiente

Para efectos de esta investigacion se ha identificado como la variable independiente a

las inversiones, precios internacionales, la oferta y demanda de petrdleo y gas natural

1.7.- METODOLOGIA DE INVESTIGACION

1.7.1.- Tipo de investigacion.
Para realizar el presente estudio se ha utilizado el método deductivo, inductivo,
explicativo y descriptivo, porque partimos de lo general a lo particular para explicar y
describir el presente estudio y de esta manera comprender los distintos factores que

afectan a la inversion petrolera y extranjera en el sector de hidrocarburos.

1.7.2.- Fuentes de informacion.
Para hacer efectiva esta investigacion se procedio a la recopilacién de la informacion
secundaria como ser libros, Revistas, estudios relacionados con el tema, informes
técnicos de instituciones relacionadas con el sector petrolero y Internet.

1.7.3.- Técnicas de investigacion.
El presente estudio contiene: investigacion cualitativa y Cuantitativa; ya que en la
primera analizamos los las variables de indole econdmica, social y politico de la
inversion petrolera; y en la segunda analizamos los datos estadisticos de IED en el
sector de Hidrocarburos. La combinacion de estas dos tipos de investigaciones nos ha
facilitado el estudio de este tema, ya que hemos podido comprender la problematica de

dicho tema como también la situacion real del sector de los hidrocarburos.
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2.- EL MARCO LEGAL E INSTITUCIONAL DEL SECTOR DE
HIDROCARBUROS

2.1.- MARCO LEGAL PARA LAS INVERSIONES HIDROCARBURIFERAS
2.1.1.- Ley de Inversiones

La disposicion legal que rige las inversiones en el pais es la Ley 1182 del 17 de
septiembre de 1990 (Ley de Inversiones), sancionada por el Honorable Congreso
Nacional, cuyo objetivo principal es de estimular y garantizar la inversion nacional y
extranjera para promover el crecimiento y desarrollo econémico y social de Bolivia,
mediante un sistema normativo abierto, que rija las inversiones nacionales y extranjeras

y que promueva el desarrollo econdémico y social en el pais.

Por otra parte y como Bolivia forma parte de la Comunidad Andina existen dos
decisiones la 291 y 292 de la Junta del Acuerdo de Cartagena referidas la primera a
Régimen Comun de Tratamiento a los Capitales Extranjeros y sobre Marcas, Patentes,
Licencias y Regalias, la segunda el Régimen Uniforme para Empresas Multinacionales
Andinas.

Estas decisiones fueron ratificadas por el Honorable Congreso Nacional obteniendo el

rango legal.

A si mismo existen convenios multilaterales sobre proteccién y garantias a las
inversiones. Los mismos que fueron ratificados por el Honorable Congreso Nacional,

obteniendo el rango legal.

2.1.2.- Ley de Privatizacion
Ley 1130 de 24 de abril de 1992, cuyo objetivo es transferir al sector privado la

responsabilidad de manejar las empresas estatales, para una mejor administracion.

2.1.3.- Ley de Capitalizacion

Ley de Capitalizacion N° 1544 del 21 de marzo de 1994. Articulo 4. La capitalizacion
de las sociedades de economia mixta se realizara por el incremento de su capital,
mediante nuevos aportes provenientes de inversionistas privados nacionales y/o

extranjeros. Las acciones representativas de estos nuevos aportes, en ningun caso,
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podran exceder del total de las acciones emitidas por las sociedades de economia

mixta objeto de la capitalizacion.

Los inversionistas y/o los administradores de las empresas capitalizadas bajo las
disposiciones de la presente Ley suscribirdn un contrato de administracion con la
sociedad de economia mixta respectiva en el que se especificara que éstos no podran,
directa o indirectamente, adquirir de terceros acciones de esas sociedades que superen
el 50% del total de las acciones en circulacion, mientras dicho contrato de

administracion se encuentre vigente.

Articulo 10. Los servicios publicos de comunicaciones, energia eléctrica, hidrocarburos
y transporte corresponden a la jurisdiccion nacional y seran normados por leyes
sectoriales especificas. Articulo 11. Los recursos naturales hidrocarburiferos quedan
sujetos a lo dispuesto por el articulo 139 de la Constitucion Politica del Estado, toda vez
gue los mismos constituyen dominio directo del Estado y son inalienables e

imprescriptibles.

2.1.4.- Ley SIRESE

Ley del Sistema de Regulacion Sectorial n°2600 de 28 de octubre de 1994, esta ley
tiene como objetivo principal de controlar y supervisar las actividades de los sectores de
telecomunicacién, electricidad, hidrocarburos, transporte, aguas y otros sectores

gque sean incorporados al sector mediante una ley.
2.1.5.- Ley de Hidrocarburos N° 1689

Esta Ley del 30 de abril de 1996, establece que por norma constitucional, los
yacimientos de hidrocarburos, cualquiera sea el estado en que se encuentren o la forma
en gue se presenten, son del dominio directo, inalienable e imprescriptible del Estado.
Ninguna concesién o contrato podra conferir la propiedad de los yacimientos de
hidrocarburos.

El derecho de explorar y de explotar los campos de hidrocarburos y comercializar sus
productos se ejerce por el Estado mediante Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB). Esta empresa publica, para la exploracion, explotacién y comercializacién de

hidrocarburos, celebrara necesariamente contratos de riesgo compartido, por tiempo
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limitado, con personas individuales o colectivas, nacionales o extranjeras, segun las

disposiciones de la presente Ley.

El transporte de hidrocarburos y la distribucion de gas natural por redes sera objeto de
concesion administrativa, por tiempo limitado, en favor de personas individuales o
colectivas, nacionales o extranjeras, por la Superintendencia de Hidrocarburos del
Sistema de Regulacion Sectorial (SIRESE).

Es libre la importacion, la exportacion y la comercializacion interna de los hidrocarburos

y sus productos derivados, sujetas a las disposiciones de la presente Ley.

Contrato de Riesgo Compartido.- La modalidad de contrato establecida por la Ley de
Inversiones N° 1182 de 17 de septiembre de 1990, en su Capitulo V, articulos 16 al 19.
Las controversias que se susciten entre las partes con motivo de la interpretacion,
aplicacién y ejecucion de los contratos de riesgo compartido a que se refiere la presente

Ley se solucionaran necesariamente mediante arbitraje conforme a ley.
La ley establece en su titulo VIII sobre patentes y regalias petroleras lo siguiente.

1. Una participacion departamental, denominada regalia, equivalente al once por ciento
(11%) de la produccion bruta de los hidrocarburos en boca de pozo, pagadera en
beneficio del departamento donde se origina la produccion.

2. Una regalia nacional compensatoria del uno por ciento (1%) de la produccion bruta
de los hidrocarburos en boca de pozo, pagadera a los departamentos de Beni y Pando,

de conformidad a lo dispuesto en |la Ley N° 981 de 7 de marzo de 1988.

3. Una participacién en favor de YPFB del seis por ciento (6%) de la produccién bruta
de los hidrocarburos en boca de pozo, que sera transferida al Tesoro General de la
Nacion, luego de deducir el monto necesario para cubrir el presupuesto aprobado de

YPFB para la administracion de los contratos.

4. Créase una regalia Nacional Complementaria a la Produccion de Hidrocarburos
Existentes del trece por ciento (13%) del valor de la produccion fiscalizada de
hidrocarburos existentes, que se liquidara y abonara mensualmente y en forma directa

por los productores al Tesoro General de la Nacion.
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Disposiciones transitorias sobre el rol de YPFB establece que La Secretaria Nacional de
Energia determinard mediante resolucién expresa las areas que YPFB continuara
explorando y explotando directamente, hasta que las mismas sean objeto de contratos
de riesgo compartido con las sociedades an6nimas mixtas que resulten del proceso de

capitalizacion de las unidades de exploracién, explotacion y comercializacion de YPFB.

2.1.6.- Ley de hidrocarburos N° 3058

En los siguientes parrafos citaremos las partes mas sobresalientes de la mencionada
ley N° 3058.

Ley de 17 de mayo de 2005 establece en su Titulo I. El alcance de la ley de
hidrocarburos y ejecucion y cumplimiento del referéndum de 18 de julio de 2004 sobre
la politica de hidrocarburos en Bolivia. Y las disposiciones de la presente Ley norman
las actividades hidrocarburiferos de acuerdo a la Constitucion Politica del Estado y
establecen los principios, las normas y los procedimientos fundamentales que rigen en

todo el territorio nacional para el sector de hidrocarburos

La ley en su capitulo Il tiene por objeto la ejecucion y cumplimiento de los resultados
del Referéndum del 18 de julio de 2004, que expresan la decision del pueblo de Bolivia.
Se abroga la Ley de Hidrocarburos N° 1689, de 30 de abril de 1996.

Gas Natural como Recurso Estratégico. Se reconoce el valor del Gas Natural y
demas hidrocarburos como recursos estratégicos, que coadyuven a los objetivos de
desarrollo econémico y social del pais y a la politica exterior del Estado Boliviano,

incluyendo el logro de una salida util y soberana al Océano Pacifico.

Propiedad de los Hidrocarburos. Por mandato soberano del pueblo boliviano,
expresado en la respuesta a la pregunta numero 2 del Referéndum Vinculante de 18 de
julio de 2004, y en aplicacion del Articulo 139° de la Constitucion Politica del Estado, se
recupera la propiedad de todos los hidrocarburos en Boca de Pozo para el Estado
Boliviano. El Estado ejercera, a través de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB), su derecho propietario sobre la totalidad de los hidrocarburos. Los Titulares
gue hubieran suscrito Contratos de Riesgo Compartido para ejecutar las actividades de

Exploracién, Explotacion y Comercializacién, y hubieran obtenido licencias vy

Univ. Max Rivera A. 31



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

concesiones al amparo de la Ley de Hidrocarburos, N° 1689, de 30 de abril de 1996,
deberan convertirse obligatoriamente a las modalidades de contratos establecidas en la
presente Ley, y adecuarse a sus disposiciones en el plazo de ciento ochenta (180) dias

Calendario computable a partir de su vigencia.

Refundacién de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos - YPFB. Se refunda
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), recuperando la propiedad estatal
de las acciones de los bolivianos en las empresas petroleras capitalizadas, de manera
gue esta Empresa Estatal pueda participar en toda la cadena productiva de los
hidrocarburos, reestructurando los Fondos de Capitalizacion Colectiva y garantizando el
financiamiento del BONOSOL.

En su Titulo Il. Establece las politicas nacionales de hidrocarburos y cuyos objetivos
son; a) Utilizar los hidrocarburos como factor del desarrollo nacional e integral de forma
sostenible y sustentable en todas las actividades econdémicas y servicios, tanto publicos
como privados; b) Ejercer el control y la direccion efectiva, por parte del Estado, de la
actividad hidrocarburifera en resguardo de su soberania politica y econOmica; c)
Generar recursos economicos para fortalecer un proceso sustentable de desarrollo
econdémico y social; d) Garantizar, a corto, mediano y largo plazo, la seguridad
energética, satisfaciendo adecuadamente la demanda nacional de hidrocarburos; e)
Fortalecer, técnica y econémicamente, a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) como la empresa estatal encargada de ejecutar la Politica Nacional de
Hidrocarburos para garantizar el aprovechamiento soberano de la industria
hidrocarburifera; f) Garantizar y fomentar el aprovechamiento racional de los
hidrocarburos, abasteciendo con prioridad a las necesidades internas del pais; Q)
Garantizar y fomentar la industrializacién, comercializaciébn y exportaciéon de los
hidrocarburos con valor agregado; h) Establecer politicas competitivas de exportacion,
industrializacion y comercializacion de los hidrocarburos y sus derivados, en beneficio

de los objetivos estratégicos del pais.

En el Titulo IV. De régimen de patentes, regalias, participaciones y tasas, la
sumatoria de los ingresos establecidos del 18% por Regalias y del 32% del Impuesto

Directo a los Hidrocarburos (IDH), no sera en ningun caso menor al cincuenta por ciento

Univ. Max Rivera A. 32



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

(50%) del valor de la produccién de los hidrocarburos en favor del Estado Boliviano, en

concordancia con el Articulo 8° de la presente Ley.

Y en la seccion 1l del capitulo IV de Régimen Tributario se hace mencion sobre las

inversiones hidrocarburiferas la misma dice lo siguiente.

>

s Promover la Inversion. El Estado garantiza y promovera las inversiones efectuadas
y por efectuarse en territorio nacional para la industrializacion en todas y cada una
de las actividades petroleras y en cualquiera de las formas de unidades econémicas
0 contractuales permitidas por la legislacién nacional y concordante a lo dispuesto

en el Articulo 100° de la presente Ley.

X/
L X4

Acceso a los Incentivos de la Inversion). Accederan a los incentivos previstos en
el presente Capitulo, todas las personas naturales o juridicas que efectien la
inversion con destino a las actividades de industrializacion de Gas Natural, cuando

cumplan con las siguientes condiciones o requisitos:

1. Que la inversion se realice con posterioridad a la publicacion de esta Ley.

2. Comprometa una permanencia minima de diez (10) afos en el territorio nacional.

3. Sea propuesta por un inversionista que adopte una forma juridica constitutiva,
participativa o asociativa, reconocida por el Codigo de Comercio, por el Codigo Civil, por
la presente Ley, o por disposiciones legales especiales y se encuentre en el Registro de

Comercio o en el registro que corresponda.

Convenios de Estabilidad Tributaria para Promover la Industrializacién. El
Ministerio de Hacienda y de Hidrocarburos en forma conjunta, en representacion del
Estado, podran celebrar con los inversionistas, previo a la realizacién de la inversion y
al registro correspondiente convenios de estabilidad del régimen tributario vigente al
momento de celebrarse el Convenio, por un plazo no mayor a diez (10) afos

improrrogable. Estos Convenios seran aprobados por el Congreso Nacional.

2.1.7.- Decreto Supremo N° 28701

El Sustento legal del Decreto Supremo del 1 de Mayo de 2006. Que el referéndum

Vinculante de 18 de julio de 2004, a través de la contundente respuesta a la pregunta 2,
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el pueblo boliviano ha decidido, de manera soberana, que el Estado Nacional recupere

la totalidad de todos los hidrocarburos producidos en el pais.

Por la constitucion politica del Estado donde establece en su articulo 59 inciso 5, que
los contratos de explotacion de riquezas nacionales deben ser autorizados y aprobados
por el Poder legislativo, por la cual el mismo tribunal constitucional ha ratificado en su
fallo n® 0019/2005 de 7 de marzo de 2005 que los contratos deben ser aprobados por el

congreso nacional.

El pais ha nacionalizado sus recursos hidrocarburiferos en tres oportunidades, la
primera fue en el afio 1937 a la empresa petrolera Norteamericana de Estandar Oil Co.
El segundo fue en el afio 1969 a la empresa petrolera (....... ) de Gulf QOil y esta ultima
se dio el 1° de Mayo de 2006 afectando a 5 empresas petroleras con participacién de
varios Estados entre las que se destaca Brasilefias, Hispano-Argentinas, Britanicos
Francesas y Holandesas, las mismas son. Chaco S.A., Andina S.A., Transredes S.A.,
Petrobras Bolivia Refinacion S.A. Y Compaiiia Logistica de Hidrocarburos de Bolivia
S.A. Este ultimo tiene una diferencia con los anteriores procesos, por la busqueda de
una participacion accionaria mayoritaria es decir el (51%) en las empresas

mencionadas anteriormente.

Otro apunte muy importante, el decreto establece la renta petrolera un 82% para el
Estado, las mismas se distribuyen en 18% de regalias y participaciones, 32% IDH, y la
novedad es que YPFB tiene una participacion adicional de un 32 %, y finalmente para

las petroleras de un 18%

2.2.- MARCO INSTITUCIONAL DEL SECTOR HIDROCARBUROS

2.2.1.- Ministerio de Hidrocarburos y energia

El Ministerio de Hidrocarburos es la Autoridad Competente que elabora, promueve y

supervisa las politicas estatales en materia de hidrocarburos.

El Ministerio de Hidrocarburos, en materia de hidrocarburos, tiene como atribuciones las

siguientes:
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a) Formular, evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Nacional de
Hidrocarburos.

b) Normar en el marco de su competencia, para la adecuada aplicacion de la presente
Ley y la ejecucion de la Politica Nacional de Hidrocarburos.

c) Supervisar el cumplimiento de disposiciones legales y normas en materia de
hidrocarburos.

d) Determinar los precios de los hidrocarburos en el Punto de Fiscalizacion para el pago
de las regalias, retribuciones y participaciones, de acuerdo a las normas establecidas
en la presente Ley.

e) Establecer la Politica de precios para el mercado interno.

f) Establecer la Politica de exportacion para la venta de hidrocarburos.

g) Las demés atribuciones establecidas por Ley.

2.2.2.- Viceministerio de Desarrollo Energético

Entre sus principales funciones de este viceministerio se destaca.

% Planificar el desarrollo integral del sector energético, en el mediano y largo plazo, en
coordinacion con los Ministerios correspondientes.

% Coordinar con las instituciones del sector, las actividades relacionadas a la politica
energética

% Proponer las bases y metodologias para el desarrollo energético del pais, en

coordinacion con los Viceministros y entidades dependientes y bajo tuicién del

Ministerio.

%o

*

Formular la nueva politica de desarrollo de los hidrocarburos y la energia, bajo los
principios del Plan Nacional de Desarrollo, en coordinaciéon con las instancias
respectivas del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, velando por el uso eficiente

de nuestros recursos energéticos.
2.2.3.- Viceministerio de Planificacion y Coordinacion

Planificar el desarrollo integral del pais, mediante la elaboracion, coordinacion y
seguimiento de la estrategia nacional del desarrollo econémico, social y cultural, en
relacion con los Ministerios correspondientes, plasmando en el Plan Nacional de

Desarrollo.
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2.2.4.- Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos

De acuerdo a la ley n° 3058 se establecen las siguientes atribuciones para YPFB. Se
refunda Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) como Empresa Autarquica
de Derecho Publico, bajo la tuicion del Ministerio de Hidrocarburos. YPFB estara
constituida por un Directorio, un Presidente Ejecutivo y dos Vicepresidencias. La
primera de Administracion y Fiscalizacion y la segunda Operativa para que participen de

todas las actividades petroleras.

I. YPFB a nombre del Estado Boliviano ejercera el derecho propietario sobre la totalidad
de los hidrocarburos y representara al Estado en la suscripcion de Contratos Petroleros
y ejecucion de las actividades de toda la cadena productiva establecido en la presente
Ley.

Il. La estructura, funciones y la conformacién del Directorio, con participacién de los
Departamentos Productores, se establecera en sus Estatutos, los mismos que seran

aprobados conforme a las normas vigentes.
[ll. El Presidente Ejecutivo es la maxima autoridad de YPFB y Preside el Directorio.

IV. La Vicepresidencia de Administracion y Fiscalizacion tendra las siguientes

Competencias:

a) Negociar la suscripcion de los Contratos Petroleros establecidos en la presente Ley,
con personas individuales o colectivas, nacionales o extranjeras, de derecho publico o
privado, los que seran aprobados por el Directorio y suscritos por el Presidente de
YPFB.

b) Administrar los Contratos Petroleros.

c) Fiscalizar las actividades de Exploracién y Explotacién, previniendo dafios a los
yacimientos y maximizando la produccion.

d) Fiscalizar la produccién de hidrocarburos en calidad y volumen para efectos
impositivos, regalias y participaciones.

e) Asumir el rol de agregador, vendedor y administrador en Contratos de Exportacion de
Gas Natural, donde YPFB suscriba los mismos y el Estado boliviano sea el gestor.

f) Asumir la administracién del Centro Nacional de Informacién Hidrocarburifera (CNIH).
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g) Otras funciones inherentes a su naturaleza o que emerjan de la presente Ley.

V. La Vicepresidencia de Operaciones, tendra las siguientes competencias:

a) Operar y/o participar en todas las actividades de la cadena productiva de los
hidrocarburos por si 0 mediante la conformacion de sociedades de acuerdo al Codigo
de Comercio.

b) Negociar la conformacion de sociedades de economia mixta para participar en las
actividades de Exploracion y Explotacion y en cualquiera otra actividad de la cadena
productiva de los Hidrocarburos.

c) Recibir y aportar activos, concesiones, privilegios, proyectos y otros bienes o

derechos, para la constitucién o participacion en sociedades.
2.2.5.- Superintendencia de hidrocarburos

Ente Regulador. La Superintendencia de Hidrocarburos del Sistema de Regulacion
Sectorial (SIRESE) es el Ente Regulador de las actividades de transporte, refinacion,

comercializacion de productos derivados y distribucion de gas natural por redes.

Atribuciones del Ente Regulador. Ademas de las establecidas en la Ley N° 1600, de
28 de octubre de 1994, y en la presente Ley, la Superintendencia de Hidrocarburos
tendré las siguientes atribuciones especificas:

a) Proteger los derechos de los consumidores.

b) Otorgar concesiones, licencias y autorizaciones para las actividades sujetas a
regulacion.

c) Otorgar permisos para la exportacion de hidrocarburos y sus derivados conforme a
Reglamento.

d) Autorizar la importacion de hidrocarburos.

e) Llevar un registro nacional de las personas individuales y colectivas que realicen
actividades hidrocarburiferas en el pais.

f) Aprobar tarifas para las actividades reguladas y fijar precios conforme a Reglamento.
g) Velar por el cumplimiento de los derechos y obligaciones de las entidades sujetas a

Su competencia.
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h) Requerir de las personas individuales y colectivas que realizan actividades
hidrocarburiferas, informacion, datos, contratos y otros que considere necesarios para
el ejercicio de sus atribuciones.

i) Velar por el abastecimiento de los productos derivados de los hidrocarburos y
establecer periddicamente los volimenes necesarios de éstos para satisfacer el
consumo interno y materias primas requeridas por proyectos de industrializacién del
sector.

j) Las demas facultades y atribuciones que deriven de la presente Ley y de la economia
juridica vigente en el pais y que sean necesarias para el adecuado cumplimiento de sus
responsabilidades.

k) Aplicar sanciones econémicas y técnicas administrativas de acuerdo a normas y

Reglamentos.
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3.- EL SECTOR DE HIDROCARBUROS EN BOLIVIA

3.1.- INTRODUCCION

El sector de hidrocarburos en Bolivia a la largo del siglo XX ha tenido un
comportamiento ciclico por los procesos de privatizacion, capitalizacion vy
nacionalizacion cada una de estos procesos presentaron serias connotaciones de orden

econdmico, social y politico.

En los dltimos afios este sector ha cobrado su importancia en el desarrollo econémico
del pais, como aquel sector que aporta una buena cantidad de divisas las mismas que
se traducen en el crecimiento del PIB, en el principal componente de las exportaciones.

El reto més importante que tiene Bolivia es que a través de este sector estratégico
pueda solucionar sus problemas de desigualdad, pobreza, infraestructura caminera y

otros factores que impiden su desarrollo armoénico.
3.2.- DESCRIPCION DEL SECTOR

El sector de hidrocarburos comprende las etapas de exploracion, explotacion, refinacion
e industrializacion, transporte y almacenaje, comercializacion y la distribucion de gas
natural por redes. Estas etapas de la cadena hidrocarburifera presentan algunas
modificaciones con la ley 3058 mas el DS 28701, en la cual se establece un control
absoluto de parte del Estado a través de YPFB y en algunos casos de tipo asociativo

con los privados.

Sin embargo la antigua ley 1689, ponia en manos de los privados el desarrollo de la
actividad hidrocarburifera, donde el YPFB era un simple ente fiscalizador y
administrador de los contratos petroleros sin poder de decision en materia de

hidrocarburos.
3.3.- ESTRUCTURA DEL SECTOR

Clasificacibn de las Actividades Hidrocarburiferas. Las  Actividades
Hidrocarburiferas son de interés y utilidad publica y gozan de la proteccion del Estado, y

se clasifican en:
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a) Exploracion; b) Explotacidon; c) Refinacion e Industrializacion; d) Transporte y
Almacenaje; e) Comercializacion; f) Distribucion de Gas Natural por Redes. Y asi mismo
se agrupan en dos sectores UPSTREAM y DOWNSTREAM

Grafico 1
Estructura de Hidrocarburos Periodo 1996-2005

Ley N. 1689 / 1996 Ley N. 3058 / 2005
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Se puede apreciar claramente en la grafica n® 1 que el cambio ha sido significativo en
la estructura del sector de hidrocarburos, segun la ley n°® 1689 el sector privado
practicamente tenia todo el control de la cadena hidrocarburifera en el pais, y con el
cambio de la norma del sector Hidrocarburos el YPFB es el nuevo protagonista en toda

la cadena del sector petrolero del pais como lo demuestra la ley n°® 3058.

Univ. Max Rivera A. 40



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

Cuadro 1
Estructura de Hidrocarburos Actual
Y La Nuevas Responsabilidades del Estado

1996-2005 2005-Presente
Ley 1689 Ley 3058 + Nacionalizacion

00
00
- O
00

O

o
00
00

O
00

o Sector privado o Estado / YPFB

«  Exploracion

«  Produccion

«  Comercializacion

« Transporte

«  Almacenamiento

«  Refinacion

e Industrializacién

«  Distribucion de Gas

«  Distribucion mayorista

La nueva estructura del sector de hidrocarburos, a partir de la ley n° 3058 y el de DS. n°
28701 de Nacionalizacibn demuestran que el Estado nacional adquiere nueva
responsabilidades en toda la cadena productiva de los hidrocarburos en el pais, de esta
manera reponiéndose al Estado a través de YPFB, su razon de ser antes de las

privatizaciones y su posterior capitalizacion.

Sin duda alguna con estas nuevas responsabilidades el Estado a través de YPFB
debera demostrar su eficiencia y eficacia en el manejo del sector para no ser
cuestionada por sus antecedentes en el pasado. YPFB al tener el control absoluto de
los recursos hidrocarburiferos como lo establece el Decreto Supremo de
Nacionalizacion se constituye en una empresa Estatal Corporativo con empresas
propias en la parte de Refinacibn y Almacenaje y en otras empresas con una

participacion accionaria del 51%
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3.3.1.- UPSTREAM (exploracion y explotacion).

Se entiende por exploracién el reconocimiento geoldgico de superficie, levantamientos
aerofotogravimétricos, topograficos, gravimétricos, magnetométricos, sismoldgicos,
geoquimicos, perforacion de pozos, y cualquier otro trabajo tendiente a determinar la
existencia de hidrocarburos en un area geogréafica.

Graficon°® 2

Area de Interés Petrolero de Bolivia

Cuadro N°10: UBICACION DE POZOS DE DESARROLLO EN ACTIVIDAD

AREAS DE INTERES PETROLERG
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Fuente: YPFB

Se entiende por explotacion la perforacion de pozos de desarrollo, tendido de lineas de
recoleccién, construccion de plantas de almacenaje, plantas de procesamiento e
instalaciones de separacion de fluidos, y toda otra actividad en el suelo o en el subsuelo
dedicada a la produccion, recuperacion mejorada, recoleccion, separacion,

procesamiento, compresion y almacenaje de hidrocarburos.

La exploracion, explotacion, corresponden al Estado, derecho que sera ejercido por si,
mediante entidades autarquicas o a través de concesiones y contratos por tiempo

limitado a sociedades mixtas o a personas privadas, conforme a Ley.
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Este sector se caracteriza por ser una de las areas de mayor inversion en la busqueda
de hidrocarburos, donde estan comprendidas las &areas tradicionales y no tradicionales
de explotacion de los recursos hidrocarburiferos.

Cabe mencionar que antes de la aplicacion de la ley 1689 de hidrocarburos, YPFB
como empresa estatal en el sector de los hidrocarburos, tenia todo los derechos para

realizar las tareas de exploracion y explotacion de los hidrocarburos en Bolivia.

Sin embargo a partir de 1996 estas tareas pasaron a sector privado por el proceso de

capitalizacion y posteriormente las privatizaciones parciales en 1999.
% Plazos de Exploracién y Devolucion de Areas.

El plazo inicial de Exploracién no podra exceder de siete (7) afios en Zona Tradicional y

de diez (10) afios en Zona No Tradicional, dividido en tres fases:

Cuadro 2
Zona Tradicional y no tradicional hasta Fase 3
Zona Tradicional Zona No Tradicional
Fase 1: Afios 1 al 3 Fase 1: Afios 1 al 5
Fase 2: Afios4y5 Fase 2: Afios 6 al 8
Fase 3: Afios 6y 7 Fase 3: Afios 9y 10

Fuente: ley 3058

Para las areas de Exploracion cuya extension original sea mayor a diez (10) parcelas,
se debera renunciar y devolver una cantidad de area de acuerdo al siguiente detalle:
Al finalizar la Fase 1, se debera renunciar y devolver no menos del veinte por ciento

(20%) del &rea original de Exploracién en exceso de diez (10) parcelas.

Al finalizar la Fase 2, se debera renunciar y devolver no menos del treinta por ciento

(30%) del &rea original de Exploracion en exceso de diez (10) parcelas.

Al finalizar la Fase 3, se deberéa renunciar y devolver el cien por ciento (100%) del area
de Exploracion restante, en caso de que el Titular no hubiese declarado hasta entonces
un descubrimiento comercial, o no esté haciendo uso del periodo de retencion.

< Periodo Adicional de Exploracion y Devolucion de Areas.
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Si se declarase uno o mas descubrimientos comerciales durante cualquiera de las fases
del periodo inicial de Exploracion o si estuviera haciendo uso del periodo de retencidon
en cualquiera de las mencionadas fases establecidas en el Articulo precedente, el
Titular podréa acceder al Periodo Adicional de Exploracién que tendra una duracion de
hasta siete (7) afios, computables a partir de la finalizacion de la tercera fase, pudiendo
conservar adicionalmente al area de Explotacion o de Retencién, hasta el treinta por
ciento (30%) del area original de Exploracién, que se denominara area remanente, para
continuar con dichas tareas exploratorias. El periodo adicional de Exploracién

comprendera las siguientes fases:

Cuadro 3
Periodo Adicional
Zona Tradicional y no tradicional hasta Fase 6

Zona Tradicional Zona No Tradicional
Fase 4: Afios 8 al 10 Fase 4: Afios 11 al 13
Fase 5: Aflos 11y 12 Fase 5: Afios 14y 15
Fase 6: Afios 13y 14 Fase 6: Afios 16 al 17

Fuente: ley 3058
Al finalizar la Fase 4, se debera renunciar y devolver no menos del veinte por ciento

(20%) del area remanente, en exceso de diez (10) parcelas para Zona Tradicional y No
Tradicional.

Al finalizar la Fase 5, se debera renunciar y devolver no menos del treinta por ciento
(30%) del area remanente, en exceso de diez (10) parcelas para Zona Tradicional y No
Tradicional.

Al finalizar la Fase 6, se debera renunciar y devolver el cien por ciento (100%) del area

de exploracion restante.

Cuadro 4
Empresas que participan Actualmente en el Grupo UPSTREAM
N° EMPRESAS

1* PETROLERA CHACO S.A.

2 REPSOL YPF E&P BOLIVIA
PETROBRAS BOLIVIA S.A.

4 PLUSPETROL

5* PETROLERA ANDINA S.A.

6 BG BOLIVIA

7 PETROBRAS ENERGIA -PESA

8 TOTAL E&P BOLIVIE Sucursal Bolivia
9 VINTAGE PETROLEUM Bolivia LTD.
10 CANADIAN ENERGY - C.E.E

11 DONGWON CORPORATION Sucursal Bolivia

w
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| 12 | MATPETROL |
Fuente: CBH.

Las compafias que se muestran en el cuadro 4 son aquellas que han convenido con el
Estado nacional para seguir operando en el pais a través de contratos de operacion
segun lo establece la ley 3058 y el Decreto Supremo de Nacionalizacién. Con relacion a
las empresas Chaco SA y la petrolera Andina S.A. donde YPFB debera obtener el 51%
de las acciones conforme lo dispone la ley 3058 y el DS.28701 de Nacionalizacion para

poder participar en los campos que operan estas empresas.

De conformidad al articulo 68 de la Ley de Hidrocarburos 3058 de 17/05/05, los
cuarenta y cuatro Contratos de Operacion suscritos entre el 27 y 28 de octubre de 2006,
por YPFB y las Empresas Petroleras, han sido aprobados individualmente por el
Honorable Congreso Nacional habiendo sido promulgadas las Leyes correspondientes
el 23 de abril de 2007. El detalle de las Leyes y Contratos de Operacion, es el siguiente:

Cuadro N°5
Exploracion

Areas en Operacion, Emergentes de la Conversion de los Contratos de Operacion y Asociacion

o | Fecha Compaifiia . Partici " Parce | Hectérea
n : Socios s Area
Efectiva Petrolera pacion las |s
Repsol YPF E&P Repsol YPF E&P Bolivia S.A 37.50% | Caipipendi** | 77.96 194,900.00
1 |05-nov-90 | Bolivia S.A. BG Bolivia Corporation 37.50% | **(4)(5)
PAE E&P Bolivia Ltd. 25.00%
Vintage Petroleum i o Blogue XIX- | 1-80 4,500.00
2 | 29-Jul-96(1) | Boliviana Ltd. Vintage Petroleum Boliviana Ltd. 100.00% Chaco™
Petrobras Bolivia S.A. | Petrobras Bolivia S.A. 35.00% San Alberto* | 12.60 31,520.99
3 | 10-oct-96 Total Exploration Produ_ction Bolivie | 15.00%
Empresa Petrolera Andina S.A. 50.00%
Petrobras Bolivia S.A. | Petrobras Bolivia S.A. 35.00% San Antonio | 13.78 34,450.00
4 | 10-0ct-96 Total Exploration Produ_ction Bolivie | 15.00% xxAKK
Empresa Petrolera Andina S.A. 50.00%
BG Bolivia Corporation | BG Bolivia Corporation 100.00% | Blogque XX- | 6.04 15,100.00
5 | 29-Jul-96(2) Tarija Este
K*kkkkkkk
Total Exploration Total Exploration Production Bolivie | 41.00% Bloque XX- | 9.96 24,900.00
6 | 29-Jul-96(2) | Production Bolivie Mobil Boliviana de Petroleos Inc. 34.00% Tarija Oeste
BG Bolivia Corporation 25.00% Fkkkkkk
Repsol YPF E&P Repsol YPF E&P Bolivia S.A. 20.00% Charagua 39.70 99,250.00
Bolivia S.A. BG Bolivia Corporation 20.00% xxxxEX (5)
7 | 23-feb-95 EPEC Ventures Bolivia Corporation | 10.00%
Empresa Petrolera Chaco S.A. 50.00%
Repsol YPF E&P Repsol YPF E&P Bolivia S.A. 100.00% | Memoré | (7) | 10.00 25,000.00
8 | 04-ago-89 Bolivia S.A. FhkAAIAK

Fuente: YPFB
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En el cuadro anterior se puede apreciar que existen mayor cantidad de empresas

asociadas para realizar las tareas de exploracion, este se explica por lo que existe el

mayor riesgo de las inversiones en la busqueda de petréleo y gas natural, que en

algunos casos no se encuentran hidrocarburos o de poca produccion.

Cuadro N° 6
Explotacion
Areas en Operacién, Emergentes de la Conversion de los Contratos de Operacién y Asociacion
o | Fecha Compaiiia . Partici " Parce | Hectéarea
n . Socios C . Area
Efectiva Petrolera pacion las |s

Vintage Petroleum Vintage Petroleum Boliviana Ltd. Porvenir 3.00 7,500.00
1 11-oct-77 | Boliviana Ltd. 100.00%

Repsol YPF E&P Repsol YPF E&P Bolivia S.A. 6.00 15,000.00
2 | 04-ago-89 | Bolivia S.A. 100.00% | Surubi (7)
3 | 04-ag0-89 Petrobras Energia S.A. | Petrobras Energia S.A. Suc.Bolivia | 100.00% | Colpa-Caran | 9.12 22,800.00

9 Suc.Bolivia da *** (3) (6)

Pluspetrol Bolivia Pluspetrol Bolivia Corporation S.A. | 100.00% | Bermejo,Tor | 4.04 10,087.50

4 23-oct-90 | Corporation S.A. o,Barredero,
Tigre,San
Telmo
) Dong Won Corporation | Dong Won Corporation Bolivia 100.00% | Palmar 1.00 2,500.00

5 | 094ul-92 | Bolivia
6 | 21-mar.77 | BG Bolivia Corporation | BG Bolivia Corporation 100.00% | La Vertiente | 15.00 37,500.00
7 26-abr-78 BG Bolivia Corporation | BG Bolivia Corporation 100.00% | Los Suris 2.00 5,000.00

Vintage Petroleum Vintage Petroleum Boliviana Ltd. 50.00% Nupuco 3.60 9,000.00
8 | 09-0ct-95 | Boliviana Ltd. Empresa Petrolera Chaco S.A. 50.00%

Fuente: YPFB

Areas pre nacionalizacion con nuevos contratos y areas a ser exploradas por YPFB

asociada 60/40 con empresas estatales amigas.
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m=—m COMPAN{AS

ARGENTINA

Fuente: CNI-IBCE
e 37 Contratos de Operacion reemplazando Contratos de Riesgo Compartido,
mismas areas, compafiias y tiempos.
e Contratos de Exploracion, mismas condiciones que las anteriores.
e Pozos exploratorios:
1. Huacaya — Productor — Reservas? — espera (Repsol)
2. Tacobo — Productor — Reservas? — espera (Repsol)
3. Irenda — Productor - Reservas? — espera (Petrobras)
4. Ingre — En perforacion (Petrobras)
5. Rio Seco — En perforacion (Plus Petrol)
¢ Nueva Modalidad: YPFB SAM 60/ 40 YPFB - empresa estatal
1 — YPFB — Total Gazprom — Bloque acero suchal
2 — YPFB - PDVSA - Petro Andina S. A. — Norte de La Paz y Sur del Pais

3.3.2.- DOWNSTREAM (Transporte y Almacenaje, Refinacion e
Industrializacion, Comercializacion y Distribucion de Gas Natural por
Redes.)
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Este sector se caracteriza por el proceso de transformacion de los recursos
hidrocarburiferos extraidos del subsuelo tanto del petréleo como también el gas natural,
asi mismo se encarga del transporte, la comercializacion y la distribucion de los

productos derivados de petréleo y gas natural.

Estas tareas mencionadas también lo realizaba el YPFB de manera monopdlico y
cubrir el mercado interno y externo antes de la capitalizacion. Sin embargo después de
la capitalizacién todo paso a manos de los privados dejando asi a YPFB sin ninguna
participacion activa en la cadena hidrocarburifera sino simplemente administradora de

contratos.

A Partir del 1° de mayo del 2005 el Estado esta cobrando nuevamente el control total
sobre todo los hidrocarburos de manera gradual a través de YPFB, devolviendo de esta
manera su razon de ser a esta empresa estatal sobre los hidrocarburos, el recursos
natural no renovable mas importante del pais y por ende para su desarrollo; sin duda
alguna los beneficios que trae la actividad petrolera es siempre favorable para el Estado
y las empresas que se dedican a este rubro, porque estamos hablando de una de las
actividades mas rentables en el contexto internacional para cualquier Estado o Empresa

Transnacional.

Es bueno mencionar y recordar que YPFB tiene nuevamente un gran reto y alta
responsabilidad en este siglo XXI en el manejo de los hidrocarburos para no caer en los
malos antecedentes que tiene esta empresa Estatal en el siglo XX, donde casi la
mayoria de los bolivianos conocemos y sabemos lo que fue YPFB con los Gobiernos

de turno de ese entonces.
3.3.2.1.- Transporte

Los fluidos producidos en campos con facilidades y/o plantas de tratamiento, deben ser

transportados hasta las refinerias, plantas petroguimicas o mercados de consumo.

La construccién de un ducto supone una gran obra de ingenieria y por ello, en muchos
casos, es realizada conjuntamente por varias empresas. También requiere de estudios
economicos, técnicos y financieros con el fin garantizar su operatividad y el menor

impacto posible en el medio ambiente.
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Medios de Transporte:

Grafico N° 4
Medios de Transporte de Hidrocarburos en Bolivia

Fuente: YPFB

Petréleo: aunque todos los medios de transporte son buenos para conducir este
producto (el mar, la carretera, el ferrocarril o la tuberia), el petréleo crudo utiliza
mundialmente sobre todo dos medios de transporte masivo: los oleoductos de caudal
continuo y los petroleros de gran capacidad. En Bolivia se emplean los oleoductos y los

camiones cisternas.

Gas Licuado de Petréleo: en nuestro pais es transportado en poliductos y en
camiones cisternas especiales que resisten altas presiones.

Gas Natural: es transportado por gasoductos. En Bolivia tenemos una red de
transporte por ductos que se muestra a continuacion. La red de transporte de gas,

gasoductos, se divide en dos sistemas: Norte y Sur.

El Sistema Norte: conecta las ciudades de La Paz, Oruro, Cochabamba y Santa Cruz,
con una longitud total de 1.270 Km. Este sistema tiene una capacidad de transporte de

6 millones de metros cubicos al dia (MMmcd).

El Sistema Sur: atiende las ciudades de Sucre, Potosi y Tarija con una longitud total
aproximada de 1.700 Km. El tramo mas importante de este sistema nace en Yacuiba,
ducto de 36 pulgadas de diametro, 440 Km. de longitud hasta Rio Grande (Santa Cruz),
cabecera del gasoducto Bolivia — Brasil. La capacidad de transporte del Sistema Sur es
de 7,2 MMmcd.
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La Red de transporte de liquidos, oleoductos, cubre el centro y sur de Bolivia, se divide
en. Cuatro subsistemas: Norte, Sur, Central y Occidental. La capacidad instalada de

transporte de esta Red es de 55 mil barriles/dia (bpd).

El Sistema Norte: se extiende desde la localidad de Carrasco a las ciudades de Santa
Cruz y Cochabamba, transportando petroleo crudo y condensado. La extension de este
Sistema es de 693 Km. y tiene una capacidad de transporte de 28.000 bpd (OCSC,
ONSZ-1, ONSZ-2).

El Sistema Sur: se extiende desde Yacuiba a Santa Cruz transportando principalmente
petréleo crudo, Gas Licuado de Petroleo (GLP) y Diesel Oil de importacion. Tiene una
extension de 977 Km. y una capacidad de transporte de 18,000 bpd (OCSZz-2, OCY-1,
OCY-2).

El Sistema Central: se extiende desde Santa Cruz a Cochabamba transportando
principalmente petréleo crudo, GLP y Diesel Oil. Este sistema tiene una extension de
493 Km. y una capacidad de transporte de 27,500 bpd (OSSA-I).

Graficon®°5

SISTEMAS DE TRANSPORTE DE HIDROCARBUROS
POR DUCTOS

Univ. Max Rivera A. 50



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

GASODUCTOS
OLEODUCTOS

ARGENTINA POLIDUCTOS
o REFINERIA

Fuente: CNI-IBCE

Con respecto al sistema de transporte y la situacion de los oleoductos en Bolivia se
mantiene en los mismos niveles de hace 4 afios, esto se debe a la falta de nuevos
emprendimientos y a la falta de inversiones concretas y se debe principalmente a los

siguientes puntos observados.

e Todos los oleoductos estan siendo utilizados a muy cerca de su capacidad
instalada.

e Igualmente los gasoductos, estan al 85 y 90% de su capacidad.

e Las excepciones son: el oleoducto Sica Sica gasoductos YABOG y TransSierra
gue corren de Yacuiba a Rio Grande.

e El gasoducto de GTB de San Miguel a San Matias — Cuiaba esté sin utilizar por
cerca de 2 afios.
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e La ampliacion del gasoducto al Altiplano (90 MMPCI) continGa en construccion.
Deberia estar terminado este junio.

e El gasoducto Carrasco Cochabamba esta en construccién. Terminacion estimada
2010.

e Los proximos gasoductos podrian ser: Gasoducto NEA para exportar gas cuando
Bolivia muestre mayor produccion.

e Una ampliacion del GTB (Gasoducto al Brasil) era inminente el 2004, ahora es

muy remota.

Grafico N° 6
Gasoductos existentes de exportacion

Exportacion de EXZ | BREE

Gas Natural Cm?/ dis)
2000 9.10
2001 - 13.30 *

[FCuiaba (Orazil) gggg gg.zg

2004/2019 30.08

Finalizacion
Construccion: 26/
Inauguracion: 09/02;
Inicio exportacion: 01/07/

| Pluspetrol (Arg) |
2002 - 2006 |
1.20 MMml/dis

Fuente: YPFB.

Este gasoducto atiende los 2 mercados principales que tiene Bolivia, es decir el
mercado de Brasil para lo cual se tiene dos conexiones uno que es para Cuiaba y el
otro a Sao Paulo y el otro mercado es la Republica de Argentina para lo cual se tiene un
solo gasoducto y otro que esta en proyecto para su ampliacion de la capacidad de

transporte del ducto.

Grafico N° 7
Ciclo de Transporte por GNL
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Ciclo del GNL
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— — -
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~
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Pianta de -~ W ——— Residencial
Regasificacion ~

Red do Gas

Fuente: YPFB

Petroquimica - GTL — GNL

Se refiere a la transformacion de cadenas cortas de hidrocarburos en cadenas mas

largas que nos permita la fabricacién de productos terminados.

La inmensa variedad de productos terminados de la Petroquimica puede clasificarse en
cinco grupos:
Los plasticos, Las fibras sintéticas, Los cauchos sintéticos o elastdbmeros, Los

detergentes, Los abonos nitrogenados

3.3.2.2.- Refinacién e Industrializacion

El petroleo, tal como se extrae del yacimiento, no tiene aplicacion practica alguna. Por
ello, se hace necesario separarlo en diferentes fracciones que si son de utilidad. Este

proceso se realiza en las refinerias.

Una refineria es una instalacion industrial en la que se transforma el petroleo crudo en
productos Utiles para las personas. El conjunto de operaciones que se realizan en las
refinerias para conseguir estos productos son denominados “procesos de refinacion”.
Mediante la refinacion se obtienen:

Gas natural, GLP, Gasolina, Kerosén, Diesel oil, Fuel oil, Aceites y Grasas.
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Si bien las refinerias han pasado a manos del estado boliviano, pero estas no han
incrementado su capacidad productiva sino al contrario se han mantenido en los

mismos niveles antes del proceso de nacionalizacion

Grafico n° 8
Capacidad de produccidn en promedio por mes
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Fuente: CNI-IBCE

Las refinerias llegaron al maximo de operacion el 2008. Este afio ya no se tiene

suficiente petréleo como se mostro en la parte de produccion.

Graficon®9
Produccién de Gasolina Especial, m¥mes
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Fuente: CNI-IBCE
La producciéon de Gasolina Especial, si bien ha tenido un incremento a partir del afio

2006 al 2008 pero no fue suficiente como para tranquilizar al consumidor porque se

presentaron escasez e incluso se penso en su importacion.
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Grafico n° 10

Produccion de Diesel Oil, m¥mes
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Fuente: CNI-IBCE

La produccién de diesel, presentd serios problemas en el abastecimiento al mercado
interno especialmente en la época de siembra, ya que la produccion de las refinerias
solo cubre el 60% de la demanda nacional y el restante necesariamente tiene que ser
importado, como se puede apreciar el grafico anterior que los niveles de produccion

alcanzaron los niveles 6ptimos en 2008 y para el 2009 existe una declinacion.

Grafico n° 11

Produccién de Jet Fuel, m¥mes
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Grafico n° 12

Produccion de GLP, m¥mes
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Fuente: CNI-IBCE

Si bien la produccién de Jet Fuel tuvo un incremento moderado a partir de 2005 pero

estas se mantuvieron en los mismos niveles salvo una disminucién en el periodo 2007,

esta disminucidén no presento problema en el abastecimiento de la aviacién boliviana.

Sin embargo la produccion de GLP present0 inconvenientes en el abastecimiento al

mercado interno llegando hasta la importacion de este producto, este problema se debid

principal

mente a que las 2 refinerias del pais alcanzaron los topes de produccion en

2008 como se muestra en la grafica anterior.

Grafico n° 13

Produccién de Crudo Reconstituido, m3mes
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Como se puede apreciar en el grafico 13, que la producciéon del Crudo Reconstituido ha
disminuido considerablemente a partir del periodo 2006 que se tenia una produccion de
47.840 de m3/ mes a 24.528m3/mes para 2009, esto confirma que la capacidad

procesada de los hidrocarburos realmente ha disminuido.

La Industria En Bolivia

Grafico N° 14
Proceso de Industrializacion de Gas Natural
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Fuente: YPFB

Grafico N° 15
Proceso de Industrializacion de Petréleo
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3.3.2.3.- comercializacion
Gas Natural

El gas natural es transportado hasta los centros de consumo. Al entrar a la ciudad el
gas natural es odorizado para posteriormente ser distribuido mediante redes a los

domicilios, estaciones de servicio (GNV), comercios e industrias.

La exportaciéon de gas natural se realiza por gasoductos de mayor capacidad para

poder cumplir con los volimenes de los contratos.
GLP

El gas licuado de petréleo, se obtiene principalmente en las plantas de tratamiento de

gas natural y en menor grado en las refinerias.

Este producto para su distribucion previamente es enviado a las plantas
engarrafadoras, donde se realiza la odorizacion del mismo y el trasvase a garrafas de 5,

10y 45 Kg., para que puedan ser empleadas en el uso domiciliario.

Grafico n° 16
Comercializacion de derivados
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3.4.- RESERVAS
3.4.1.- Situacion de la reservas a nivel Mundial de Petréleo y Gas Natural.

Las reservas mundiales del gas natural y petroleo, aunque son limitadas a diversos

factores pero son fundamentes en el desarrollo de los paises del mundo.

La evolucion de las reservas de gas natural y petréleo a nivel mundial ha tenido una
tendencia creciente en los ultimos afios debido a que se van descubriendo nuevas
técnicas de exploracién, explotacion y extraccion de este recurso tan estratégico para

cualquier pais.

Las reservas de gas natural se clasifican en reservas probadas, probables y posibles.
Sin embargo, la contabilizacion de las reservas con las que efectivamente se cuenta se
lo realiza tomando en cuenta las reservas probadas y probables (conocidas como

reservas certificadas).

Grafico N° 17
Reserva Mundial
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En Enero de 2005, las reservas de gas natural ascendian a 6348.1 trillones de pies
cubicos (TCFs), distribuidos de la siguiente manera en el siguiente grafico en términos

porcentuales.

Las reservas de gas natural a nivel mundial la encabezan los paises de Oriente Medio
con el 41% de las reservas, seguido por Europa de Este y los Antiguos paises de la
Unién Soviética con el 32%, luego estan Africa, Asia y Oceania con el 8%
respectivamente, luego vienes América del Norte, América Central y del Sur, Europa

Occidental en el orden 4, 4 y 3% respectivamente.

Bolivia cuenta con 48.7 TCFs del 4% que corresponde a América Centra y del Sur,

ocupando el décimo octavo a nivel mundial.

Con relacion a las reservas del petroleo a nivel mundial se puede evidenciar en el
siguiente grafico de como esta distribuido el petréleo de acuerdo a las zonas
geograficas que cuentan con un potencial petrolero a nivel mundial y que tienen su

importancia en la toma de decisiones en el contexto internacional.

Grafico N° 18

Reservas mundiales de petroleo - 2004 (%)
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Se puede encontrar petréleo y gas natural en todos los continentes distribuidos de
forma muy irregular. Enormes campos petroliferos que contienen alrededor de mas de
la mitad del petréleo mundial se encuentran en el Medio Oriente. Tal como se observa
en el grafico de reservas mundiales de petroleos con datos a fines del afio 2004, por
otro lado se puede evidenciar las zonas geograficas donde se encuentran las reservas
esta Europa y Euro Asia con El 12%, Africa y Centro y Sur América ambas con el 9y
9% de respectivamente

Sin duda, la region mas importante es la de Oriente Medio, que reune las condiciones
Optimas para la explotacion de este hidrocarburo: abundancia de domos salinos que
crean grandes bolsas de petréleo, una inmejorable ubicacién geografica -su situacion
costera- y una orogréfica que facilita la construccion de canalizaciones que permiten el

transporte hasta los puertos del crudo, para ser distribuido desde alli.
3.4.2.- Situacion de las Reservas a nivel Regional de Petrdleo y Gas Natural.

En América Latina la situacion relacionada a los hidrocarburos no es diferente a la de
Medio Oriente. Aunque no haya guerras formales, ni invasiones, en toda la regién
existen fuertes enfrentamientos entre las multinacionales que representan al
imperialismo (tanto estadounidense como europeo) y los pueblos Latinoamericanos. En
un rapido pantallazo de la situacion se visualizan los conflictos en Venezuela, México,

Bolivia, Cuba, Ecuador y Colombia.

Estados Unidos es quien mas petréleo importa en el mundo y la mayoria de esas
compras petroleras las realiza en América del Sur, en particular a Venezuela, América
Central, México y Canada. América en su conjunto le aporta a los estadounidenses el
50% del petréleo que utiliza. El resto del crudo proviene en un 20,84% de Medio Oriente

y en un 24% de Africa.
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Grafico N° 19

Distribucion Reservas de Petréleo por Paises
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Estos datos permiten comprender la importancia, entre otros aspectos, para los Estados

Unidos de la instrumentacion del Area de Libre Comercio de las América (ALCA), ya

gue el aprovisionamiento de los vitales hidrocarburos de economia estadounidense

depende de los yacimientos existentes en el continente americano. Y en particular con

mayor dependencia de Venezuela que cuenta con la mayor reserva de este recurso

llamado como el oro negro.

Sin embargo Bolivia no figura en la distribucion en cuanto se refiere a reservas de

petréleo, pero si toma su importancia en lo que refiere a las reservas del Gas Natural de

la Region.
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Grafico N° 20
Distribucion Reservas de Gas Natural por Paises
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Bolivia adquiere su importantacia por poseer la 2da reservas mas importante en lo que
se refiere a Gas Natural en el cono sur, por lo tanto debera ubicarse en una bisagra de
integracion energética por su condicion geografica, aprovechando la creciente demanda

internacional y por los altos precios que adquiere este recurso.

3.4.3.- Situacion de las Reservas a nivel Nacional de las Reservas de

Petréleo y Gas Natural.

Reservas de Hidrocarburos.- Como resultado de las labores de exploracion
desarrolladas por las compafiias petroleras entre el periodo 1997 al 2002, las reservas
nacionales probadas y probables de hidrocarburos tanto de petréleo y gas natural, han

experimentado un incremento considerable-

La realidad en cuanto a las reservas de Petroleo y Gas Natural es realmente
preocupante, ya que solo existen datos al 2005 y hasta la fecha no se conocen nuevos
datos sobre las reservas probadas, probables y posibles y esto nos mantiene en

incognita a todos los bolivianos como se muestra en los siguientes graficos.

Grafico n° 21

RESERVAS NACIONALES DE PETROLEO/CONDENSADO
(EN MILLONES DE BARRILES)
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Como se puede apreciar en el grafico, que segun calculos estimados que al 2008 se tiene
340.8 millones de Barriles de petréleo como reservas probadas en tanto los periodos 2006,
2007 y 2008 no se conocen nuevos datos sobre las reservas probables y posibles en

comparacion a los afios anteriores que se tenia con una informacion actualizada.

Grafico n° 22

RESERVAS NACIONALES DE GAS NATURAL
EN TRILLONES DE PIES CUBICOS AMERICANOS
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En el grafico anterior se puede evidenciar que las reservas probadas, es decir las
certificadas solo se tienen datos hasta el 2005, siendo este trabajo descuidado por el
estado a través de la empresa estatal YPFB el cual debe contratar a una empresa
extranjera para realizar las tareas de Certificacion de Petroleo y Gas Natural al 2008,
este factor de certificacion incide en la busqueda de nuevos mercados para este
recursos energeético puesto se requiere de poder contar con datos reales para asumir

nuevos compromisos en el corto y largo plazo.
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3.5.- MERCADO EXTERNO
3.5.1.- Introduccioén

La economia mundial consume hoy 82 millones de barriles diarios de petréleo. Si la
tendencia central de la demanda energética mundial permanece sin variaciones
sustanciales, habra un aumento del 70% del consumo de petréleo en 2050. Este
comportamiento se debe al constante crecimiento de su economia en los paises

emergentes como es la China y la India.

Estas proyecciones llevan a AIE a sostener que el crecimiento de la economia mundial

en las proximas cuatro décadas es insostenible en términos energéticos.

3.5.2.- Matriz Energética Mundial

El mundo requiere de nuevas fuentes de energia para poder satisfacer las necesidades
de sus habitantes, ahora mas que nunca los gobiernos de turno estan en la basqueda
de energias alternativas o tratados energéticos que garanticen el suministro en los

proximos afnos.

Por eso afirma AIE que es necesaria una revolucion global en las formas en que la
energia es provista y utilizada. Se requiere una nueva matriz energética, fundada en un
cambio drastico de alcance planetario: “hay que desacoplar la demanda energética del
crecimiento econdmico, y el consumo de combustibles fosiles debe ser reducido

radicalmente”.

Estas afirmaciones por la AIE fueron dadas a conocer en la conferencia internacional

sobre energia en Buenos Aires el 1° de Julio del 2008

Univ. Max Rivera A. 65



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

Grafico n° 23
Comportamiento de la Matriz Energética Mundial
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En los dltimos 35 afios se puede observar que el comportamiento de la matriz
energética a nivel mundial ha tenido una tendencia creciente en funcion a los
componentes de petréleo y gas natural como fuente principal para la generacion de la
energia, manteniéndose en el orden de 50 a 60% de la energia utilizada en la

actualidad.

Otro elemento a tomar en cuenta en este grafico es lo referido a carbén vegetal que
tiene una tendencia a reducir en el uso para la generacion de la energia por
considerarse que es una de los problemas que esta causando el cambio climético por la
deforestacion descontrolada, y se avecina a ser reemplazado por los biocombustibles y
gas natural, sin duda alguna este ultimo tiene una fuerte demanda en el mercado

internacional.
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3.5.3.- Produccion Mundial de Petréleo y Gas

Grafico n° 24
Comportamiento de la Produccién Mundial
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28%

8.5

e 5%
Media Orienfe
Medo Orienle Asla Pacifico
. Africa
Asla Pacifico 0% | -
W Arii Centro y Sur América
fica

12% Hore Amirica

il 1
Cenlro y Sur América Europa y Eurcass

Merte América
21.8% Eurgpa y Euroasia

17 &%
10%

Fuente: Estadisticas Internacionales del Petr6leo ECOPETROL

En términos porcentuales Las tres zonas que concentran la produccion mundial son
Oriente Medio, la antigua Union Soviética y Estados Unidos; en torno al 70% del crudo
del mundo procede de ellas. Sin duda, la regiéon mas importante es la de Oriente Medio,

gue reune las condiciones 6ptimas para la explotacién de este hidrocarburo.

Arabia Saudi, con mas del 32% de la produccion total dentro de lo significa la OPEP sin
duda es el mayor productor del mundo. El caso de Estados Unidos es peculiar. Pese a
beneficiarse de una produccion muy alta, resulta insuficiente para satisfacer su
consumo interno, por lo que se ve obligado a importar petroleo. Y lo realiza a través de

Medio Oriente y Venezuela.

3.5.4.- Mercados Externos para el Gas Natural Boliviano

Para el mercado externo del gas boliviano se presenta el siguiente panorama vy tiene

como retos con los paises vecinos.

PERU. Es un mercado Autosuficiente, Exportador de LNG 2010-2011.

Univ. Max Rivera A. 67



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

CHILE. A patrtir de julio se abastece con LNG y marginalmente de Argentina. No acepta

condicionamiento de “gas por mar”. Perdié confianza en abastecimiento regional.

ARGENTINA. Tiene un Mercado desabastecido para 2010 y requerird de mayor gas
hasta el afio 2030. Por el presente la mejor opcién para Bolivia si logra desarrollar
capacidad de produccion adicional de 30 MMm3/d. si demora en este objetivo mayor a

4 afios, el gas boliviano por ducto habra sido reemplazado por LNG.

BRASIL. Mantendrd contacto hasta 2021 segun contrato vigente. Posible renovacién

con ductos amortizados y uso de opcién de transporte hasta 2040.

PARAGUAY-URUGUAY. Los consumos no justifican gasoducto directo por la distancia.
MEXICO-USA. Proyecto diferido 7 a 10 afios seglin prondsticos.

Situacion de mercados se puede apreciar en el siguiente grafico

Grafico n° 25
LOS MERCADOS DEL GAS BOLIVIANO AL 2003

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energiay YPFB

El panorama internacional para el mercado del gas boliviano era interesante y oportuno
a principios del 2003, salvo algunos inconvenientes en los precios del recurso
energético y donde los temas politicos perduraron en el pais, y la condicion
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mediterranea de Bolivia no ha favorecido para concretar estos mercados. Quedandose

con los mercados naturales de Brasil y Argentina a la fecha.

Grafica N° 26
Oportunidades de mercado para Bolivia
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Cabe mencionar que las oportunidades existentes para el mercado del gas dentro del
Cono Sur estdn siendo intactas, primero que la demanda esta en ascenso
especialmente por Brasil y Argentina las cuales son los grandes consumidores en la
region, segundo que la produccidén esta siendo lenta y esto se debe en otras cosas a la

falta de inversion.

El escenario internacional para Bolivia es altamente favorable y en particular con sus
vecinos, por lo tanto Bolivia deberd aprovechar esta coyuntura para colocar el gas

natural si es posible en toda la region, sin duda alguna entre sus prioridades debe estar
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cumplir sus compromisos con Brasil y Argentina y posteriormente copar los mercados

de Paraguay y Uruguay.

Grafico n° 27
LOS MERCADOS DEL GAS BOLIVIANO AL 2010

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energiay YPFB

El mercado que tiene Bolivia frente a los paises vecinos es desfavorable en
comparacion a lo que se presentaba en el afio 2003, es bueno precisar que los paises
vecinos han buscado nuevas alternativas en la provision del recurso energético, existen
nuevos proyectos y proveedores en los paises vecinos.

La razén principal hay que buscarla en el tradicional juego de la oferta y la demanda. Al
tratarse de una energia agotable cuyo consumo es mas intensivo en momentos de
boom econdmico, la demanda presiona sobre la oferta y sube los precios. A la ley del
mercado hay que afiadirle la presion de los paises miembros de la OPEP, que reducen

0 aumentan la produccion de crudo segun sus intereses.
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Grafica N° 28
Oportunidades de mercado para Bolivia
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Las estimaciones hacia un posible escenario para el 2011 parecen ser cada vez mas
cerca de la realidad en la que vivimos, estas grandes oportunidades que se presentan
para Bolivia se materializara siempre en cuando que los desafios trazados alcancen la
produccion de 41 a 70 MMMCD como esta demostrado graficamente, frente a este gran
desafi6 Bolivia deberd realizar grandes esfuerzos en la parte de exploracion,

explotacion y la capacidad productiva con grades inversiones.

En la grafica se puede observar que en 2011 ya existirian al menos 2 planta de LNG, la
primera ubicada en las costas del atlantico de Brasil y una 2da en las costas del
Pacifico de Chile estos proyectos estan en plena ejecucion en ambas partes, y estima

gue entraran en funcionamiento en los afios sefialados.
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3.6.- MERCADO INTERNO
3.6.1.- Introduccioén

Bolivia tiene la 2da reserva de gas natural después de Venezuela, por su condicién
geografica se puede convertir en un eje integrador de Sudamérica a través de una
integracion energética y caminera. Los hallazgos de este recurso natural han cobrado

importancia en la region.

El balance energético boliviano, en gran parte esta en funcién al petrdleo y gas natural
la misma bordea en un 80%, por un lado la demanda interna esta creciendo, este
incremento se debe que gran parte del parque auto motor esta siendo convertido a gas
natural en particular los vehiculos de servicio publico que en su mayoria conforma los
servicio de taxi. Otro aspecto a destacar son los compromisos adquiridos con Argentina,
para lo cual se debe realizar los esfuerzos necesarios a fin de cumplir dichos acuerdos

en términos establecidos.

Bolivia ademas de cumplir sus compromisos con sus vecinos Argentina y Brasil debe
garantizar el suministro de gas a los emprendimientos de Mutun para llevar a cavo la
explotacion del Yacimiento de hierro y su posterior industrializacién con el fin de

exportar con valor agregado en un mediano plazo.
3.6.2.- Matriz Energética Boliviano

Los indicadores mas importantes nos muestran: Que el consumo de energia per capita
es bajo, que la eficiencia energética es baja, que en términos de energia nuestra
relevancia se limita a la subregion, que el bajo consumo eléctrico per capita, 5.3 veces
menos que el de un ciudadano argentino refleja las diferencias en nivel de vida y

desarrollo.
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Grafico N° 29
Balance Energético Boliviano (Matriz)
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Fuente: Ministerio de Hidrocarburos
Consumimos mas de lo que tenemos menos: Petréleo es un 53.29 % de la energia
primaria consumida siendo gas natural tan solo un 28.26 %, hidroeléctrica 3.76 %, esto
a pesar del gran potencial hidraulico, y una alta participacibn de biomasa,

mayoritariamente lefia con un 14.68%, lo que muestra una precariedad energética.

El mercado Nacional presenta un constante crecimiento de la demanda por el Gas
Natural especialmente en el parque automotor ya este abarata los costos de operacion
del sector auto transporte y deduccion de gastos en las familias bolivianas, este
fendmeno se registra con mayor fuerza a partir del 2005 como se puede observar en el

siguiente cuadro.
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Cuadro n°7
Comportamiento del Mercado Interno
GAS
ANO 2005 2006 2007 2008 2009
NUmero de usuarios 62,117 71,643 93,305 | 124,936 ==
S:lr:{;tlll::em == 43,167 | 63,432 | 86,315 | 116,292 - -
Consumo de Gas MMm3 1,736 1,977 2,318 2,578 - -
Consumo de GNV MMm3 0.143 0.189 0.254 0.326 ==
CONSUMO INTERNO:
Consumo Usuarios 2.5 Mmm3
Consumo Termoeléctricas += 3 MMm3
TOTAL += 6 MMmMm3
GASOLINA AUTOMOTRIZ
ANO 2005 2006 2007 2008 2009
Consumo m3/d 1490 | 1,632 | 1,882 | 2,226 | 2,671
Elaboracién m3/d 1636 | 1,691 | 1,892 | 2,206 | 2,156
DIESEL
ANO 2005 2006 2007 2008 2009
Consumo m3/d 2,883 3,171 3,408 3,320 3,210
Elaboracion m3/d 1,858 1,855 1,910 1,992 1,633
Importacion m3/d 904 990 1,165 1,103 - -

Fuente: CNI-CBH

El ritmo de crecimiento entre el namero de usuarios y los nimeros de Vehiculos

convertidos a Gas Natural es significativo, ya que esto implicara en el incremento

constante de la demanda.
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3.6.3 Produccién de Hidrocarburos en Bolivia

A estas alturas es ya indiscutible que la actual produccién de hidrocarburos en Bolivia
se encuentra estancada y que es insuficiente para cubrir, en el caso del gas natural, los
compromisos de exportacion asumidos recientemente y, en el caso de los liquidos, los

crecientes requerimientos del mercado interno.

Aunque la produccién de hidrocarburos provenientes de los campos descubiertos de la
ultima década principalmente gasifera, logro hasta el momento compensar la
declinacién de la produccion de los campos antiguos, principalmente productor de
liguidos; en la medida en el que la capacidad productiva de los primeros se aproxima a
su techo en funcion de las condiciones Yy facilidades de produccion existentes, es

técnicamente posible que la compensacion este llegando a su limite.

Grafico n° 30
Situacion de la produccidn al 2008
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Fuente: CNI-IBCE

En el grafico anterior se puede apreciar que el pico mas alto de la produccion de
petréleo condensado se tuvo en 2005 con 50.755 de BPD, es decir que hubo una

declinacién en la capacidad productiva de las refinerias.
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Grafico n° 31

Hidrocarburos:

composicion de la produccion
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La Produccion de condensado boliviano cada dia tiene menos liquidos y mas gas.

Este efecto fue pronosticado y prevenido desde el 2002. * Ver Miranda P., Carlos,

“Podemos Exportar Gas Natural”, Milenio, 2002

Y P FB no ha logrado que las empresas contratistas de operacion reinicien un programa

amplio de perforacion, como se puede apreciar en el siguiente grafico:

Grafico n°32
Pozos Perforados: 1998 - 2008 M Froduccion
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La produccion depende del nUmero de pozos. Los campos viejos se estan agotando. Es
necesario nuevos pozos para reemplazar produccién y calidad (méas petréleo). Lo cierto
es que existe una declinacion considerable en la perforacién de nuevos pozos que 1999
se perforo 65 nuevos pozos llegando a 3 pozos en 2008, esto es realmente

preocupante si continua en este ritmo.
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El nimero de pozos perforados depende de la cantidad de equipos activos en el pais.

Un pozo de megacampo (x 5.000 mts.) toma entre 12 trabajo. 15 meses de trabajo.

La hasta ahora ascendente produccion obtenida de los campos descubiertos entre 1998
y 2000 ha logrado, por el momento, compensar la creciente declinacion de campos
antiguos, algunos, como el caso de Rio Grande descubierto en 1962, en produccion

desde hace méas de cuatro décadas.

Grafico N° 33

Volimenes de Produccion de Gas Entregados a Ductos
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Las cantidades diarias contractuales (DCQs) de gas natural comprometidas para la
gestion que se inicia tanto para la exportacion como para el mercado interno suman
55.7 MMmcd; entretanto, la capacidad promedio de entrega a ducto en 2007 alcanzé
los 37.9 MMmcd, aunque en el dltimo trimestre de la gestidén pasada ésta tocé los 39.57
MMmcd.

De considerarse los volimenes contractuales comprometidos con Argentina a partir de
2010 y el inicio de entregas al proyecto siderurgico del Mutan, de 27.7 MMmcd e,
inicialmente, de 6 MMmcd respectivamente, la demanda diaria contractual podria
alcanzar los 74 MMmcd en dos aflos méas, que equivalen, literalmente, a una
duplicacién de la actual capacidad de entrega de gas natural a ducto. Desde todo punto
de vista, dados los montos de inversion requeridos y la logistica necesaria para lograr

ese cometido, el reto es enorme, especialmente, si se toma en cuenta que la requerida
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duplicacién en la produccion de gas natural estara acompafada de la duplicacién en la
produccion y en las facilidades necesarias para separacion, tratamiento, transporte,
compresion y almacenamiento- de otros 45,000 barriles diarios de liquidos adicionales

asociados a ella.

Grafico N° 34
Volumen de Produccion de Gas por Gestién
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Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y CBH

La produccion bruta de gas natural, en base a las facilidades actualmente disponibles
en el sistema, parece haber llegado a su pico de entre 41 y 42 MMmcd, habiéndose
ésta incrementado en 2007 s6lo marginalmente (3.7%) sobre los volimenes obtenidos
en 2005 y 2006, a pesar del rapido crecimiento de la demanda tanto interna como
externa. Este estancamiento de la produccion contrasta marcadamente con el rapido
crecimiento que se observo entre 2000 y 2005, cuando la produccion pasé de los 15.58
MMmcd a 40.24 MMmcd.

3.7.- LA INVERSION PETROLERA

3.7.1.- Introduccion
Las inversiones en el campo petrolero se consideran como las mas rentables en
cualquier parte del mundo y mucho mejor cuando se trata en descubrir grandes
reservorios de petréleo o gas natural, pero a la vez son consideradas como las mas
riesgosas porque se invierten millones de ddélares en la busqueda del aquel recursos
llamado como el oro negro y mas aun cuando no se descubren nada o en su defecto se
descubre reservas minimas.
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Algunos paises 0 empresas estan cada ves mas preocupados en donde encontrar mas
reservas de petréleo y gas natural y esta preocupacion se debe porque la matriz
energética gira en torno a este combustible y donde el consumo esta en constante
crecimiento por efectos del crecimiento acelerado de la industria automotriz en los
ultimos afios, y esto hace que algunos paises inviertan bastante dinero en la busqueda

de recurso tan preciado sin importar el lugar donde se encuentre.
3.7.2.- Inversion petrolera en el contexto mundial

La inversion es esencial para mantener o aumentar la capacidad de produccién en una
economia. Cuando aumenta la inversion, se eleva la capacidad productiva, la

generacion de empleos o ingresos para las personas, empresas y Estados.

De la misma forma la inversion petrolera esta en la direccion de poder incrementar las
reservas, capacidad productiva de hidrocarburos, por estas razones los paises en vias
de desarrollo estan invirtiendo buena parte de sus recursos tal como sucede en China a
través de Petrochina que esta en la constante busqueda de hidrocarburos en diversas
zonas geograficas de su territorio, estas inversiones le permitira a China cubrir buena
parte de su creciente demanda y al mismo tiempo incrementar sus reservas

hidrocarburiferas.

Otro pais que esta en la misma direccion es Brasil que dentro de su plan de inversiones
contempla mas 70 mil millones de ddlares para los proximos cinco afios, con dichos
planes esta buscando garantizar la creciente demanda de su mercado local, en
contrapartida esta diversificando su matriz energética a partir de los biocombustibles
gue tiene una amplia experiencia. La misma situacién ocurre con los EE UU, que esta
con la hambruna del petroleo, a diferencia de este ultimo que esta poniendo su atencién

en Medio Oriente realizando fuertes inversiones para abastecer su mercado local.
3.7.3.- Inversiones petroleras en la region

Algunas cifras puntuales ayudan a poner en perspectiva la situacion del pais en lo
referido a la atraccion de capitales al sector y la magnitud de las inversiones que otros

paises estan canalizando exitosamente a sus respectivas industrias petroleras.
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En Venezuela¥, el Plan de Negocios de Petréleos de Venezuela prevé inversiones por
43.000 millones de dolares para la produccién de petréleo, gas y sus derivados. De este
monto el Estado venezolano aportara cerca de 35%, mientras que el resto sera
ejecutado a través de la participacion de capital privado.

En materia de petréleo crudo, la planificacion existente hasta el momento contempla
fondos por 4 mil millones de ddlares para los distintos proyectos que se adelantan en el
pais, visualizados en dos ejes de accion, con base en la actual conformacion de la

petrolera estatal: oriente y occidente.

En gas natural, se estima que la inversion para este quinquenio ascienda a 14 mil
millones de ddlares, para lograr una produccion de 16 mmpc de gas. Del lado privado,
los desembolsos en este sector para este quinquenio se estiman por el orden de los 7
mil millones de délares, incluyendo 2.700 millones de ddlares del proyecto Mariscal
Sucre; 3.800 millones de dodlares de la plataforma del Tana y 500 millones de délares

para los proyectos en tierra firme.

La inversion estimada al 2009, en refinacion, petroquimica e industria, asciende a 4.022
MM de ddlares, presupuesto dentro del cual ya se estan ejecutando algunos proyectos
para cumplir con las especificaciones ambientales y asi seguir exportando gasolina al

mercado estadounidense.

En Argentina®, Repsol YPF anuncié al cierre de gestion que invirti6 $US 1,593
millones en el pais, monto superior en 33% a lo ya invertido por la compafia en
Argentina en 2005. Dichas inversiones estan comprendidas dentro de un "plan de
aceleracion de las inversiones" de la compafia orientado a la mayor exploracion y
produccion de hidrocarburos anunciado por el titular de la petrolera Repsol YPF,
Antonio Brufau. El plan, segun inform@, prevé una inversion total de $US 6,000 millones
para el trienio 2007-2009, de los cuales $US 4,600 millones seran destinados a
exploracion y produccién, mientras que $US 1,400 millones se aplicaran a las areas de
refinacion, comercializacién y petroquimica. Esto se suma a los entre $US 500 y 1,000
millones en inversion que Petrobras ha anunciado para la exploracion de hidrocarburos

en Argentina hasta 2010.

3" Fuente: www.dinero.com.ve y PDVSA
% Fuente: Repsol YPF y Ministerio de energia
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En Brasil®

, SOlo Petrobras dentro de su Plan de Negocios 2007-2011 ha anunciado
inversiones por $US 75 mil millones, de los cuales un 49.3%, es decir $US 36 mil
millones estaran destinados a la exploracion y desarrollo. Entre los $US 12.1 mil
millones adicionales destinados a inversiones fuera de Brasil, Bolivia, lamentablemente,
no figura, y entre los principales proyectos citados en el plan a realizarse dentro
territorio brasilefio se citan $US 1,500 millones de inversién en el desarrollo de los
campos gasiferos de las Bahias de Santos y Campos y $US 2,360 millones en la
instalacion de dos sistemas de importacion de GNL que comprenderan inicialmente dos
unidades flotantes de regasificacion y almacenamiento (FSRUSs), una de 12-14 MMmcd

frente a Rio de Janeiro y otra de 6 MMmcd frente a Pecem, en el Estado de Ceara.

En Pert” el Perupetro ha reportado que el Pert capté $US 688 millones de délares en
inversion hidrocarburifera durante 2006, de los que $US 136.3 millones se destinaron a
exploracion y $US 551.9 millones a produccion. Estos datos no incorporan inversiones
adicionales realizadas en capacidad de transporte principalmente ligada al proyecto
Camisea y al proyecto de exportaciéon de GNL, ya en construccién, para el que Repsol
YPF ha comprometido cerca de $US 1,150 millones en buques metaneros para GNL y
en una terminal de regasificacion en México. Ademds, Peri LNG ha anunciado
inversiones de $US 2,150 millones en la expansion de las operaciones de produccion
de gas de Camisea en el bloque 56, en una planta de separacion de liquidos en la
localidad amazoénica de Malvinas, en una planta de fraccionamiento en Pisco -en la
costa del Pacifico- y la construccion de la planta de licuefaccion en Pampa Melchorita,

180 Km. al sur de Lima, que apunta a iniciar operaciones en 2009.

En Colombia*, la estatal petrolera ECOPETROL anuncié que el plan de inversiones de
la empresa soélo para 2007 asciende a $US 2,065 millones, el monto mas elevado en la
historia de ECOPETROL, frente a 2006, cuando las inversiones sumaron $US 1,255

millones de délares.

% Fuente: Petrobras doc. Plan de negocios 2007-2011
“0 Fuente: Ministerio de Energia de Peru
*1 CBH Inversiones y actividad petrolera en la regién
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3.7.4.- Inversiones petroleras en Bolivia

Hace algunas semanas se han difundido oficialmente las proyecciones de inversion en
hidrocarburos para la gestion 2008. Las cifras, elaboradas por YPFB y dadas a conocer
por el Ministerio de Hidrocarburos, hacen referencia a un monto total de inversiones

para 2008 de $US 1,266 millones.
Grafico 35
PERSPECTIVAS DEL SECTOR PETROLERO E INVERSIONES 2008
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Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energiay YPFB

De este monto, $US 218.7 millones serian invertidos por YPFB en el marco de su Plan
Operativo Anual 2008, principalmente en “100 mil construcciones e instalaciones de
redes de gas domiciliario” ($US 87.1 millones), en la rehabilitacion de 43 estaciones de
servicio para gasolina, diesel oil y gas natural vehicular (3US 71 millones), en refinacion
($US 36.3 millones) y en la adquisicion de 70 cisternas para el transporte de
combustibles liquidos y GLP y de 164 vehiculos para el “transporte de GLP, para areas

Comercial y Fiscalizaciones [sic] de los Contratos de Operacion”.

Entre las inversiones programadas para la presente gestién, se habrian incorporado
ademas $US 170.8 millones en la construccion de ductos de transporte.
Previsiblemente, estas incluyen como principal componente dentro del plan de
inversiones 2008-2009 de Transredes la construccion del Gasoducto Carrasco-
Cochabamba (GCC) con un costo estimado de $US 120 millones, la ampliacion del
Gasoducto al Altiplano (GAA) en su fase Il b de $US 24.9 millones y la fase Il del

Gasoducto Tarija-Villamontes por $US 19.6 millones.
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El programa de inversiones incorpora finalmente $US 876,5 millones derivados de los
‘programas de trabajo y presupuesto” de los contratos de operacion suscritos por las
compaiias petroleras, equivalentes al 69.2% del monto total previsto para la gestion.
Curiosamente, sin embargo, éste, el principal monto de inversion programado para la
presente gestion, integra en su detalle componentes que desde ningun punto de vista

contable o financiero debieran formar parte del rubro de inversiones en el sector.
CuadroN©°8

RESUMEN DE INVERSIONES 2008 - CONTRATOS DE OPERACION
En Délares Americanos

TOTAL EXPLORACION, +COSTOS A
EMPRESA OPERADOR - EXPLORACION EXPLOTACION DESARROLLO DE EXPLOTACION Y OPERATIVOS TOTAL CAPEX + + DEPRECIACION TOTAL INVERSION
TITULAR CAMPOS OPEX BRUTA
DESARROLLO (CAPEX) (OPEX)
PETROBRAS BOLIVIA 26,345,124 41,760,858 - 68,105,982 29,257,594 97,363,576 99,129,514 196,493,090
VINTAGE - 480,000 - 480,000 6,165,120 6,645,120 3,375,000 10,020,120
REPSOL YPF 808,337 - 17,831,451 18,639,788 39,458,258 58,098,047 66,639,089 124,737,136
ANDINA 79,000 — 54,848,696 54,927,696 38,146,291 93,073,987 52,189,969 145,263,956
TOTAL E&P BOLIVIE - 2,533,907 - 2,533,907 32,568,121 35,102,028 - 35,102,028
PLUSPETROL 17,000,000 9,000,000 - 26,000,000 9,369,165 35,369,165 46,436,055 81,805,220
CHACO - 76,863,228 34,300,302 111,163,530 15,555,194 126,718,724 67,026,377 193,745,101
BG BOLIVIA - - 17,584,000 17,584,000 10,232,000 27,816,000 9,340,000 37,156,000
MATPETROL - 240,000 - 240,000 536,342 776,342 377,770 1,154,112
CANADIAN NENERGY - 2,270,000 2,900,000 5,170,000 1,164,000 6,334,000 - 6,334,000
PESA - 14,356,244 - 14,356,244 7,248,118 21,604,362 8,900,651 30,505,013
DONGWON - 13,100,000 - 13,100,000 - 13,100,000 1,113,000 14,213,000
TOTAL 44,232,461 160,604,237 127,464,450 332,301,148 189,700,203 522,001,351 354,527,425 876,528,776

Fuente: Programas de Trbajo y Presupuesto gestion 2008 - Contratos de Operacion.
Elaborado: YPFB

PRESUPUESTO DE INVERSIONES PROGRAMADAS SECTOR HIDROCARBUROS - GESTION 2008
Expresados en Délares Americanos

N2 DESCRIPCION TOTAL

1 Inversiones directas de YPFB - POA 2008 182,377,940

2 Inversiones YPFB Refinacion 36,323,000

3 Construccion de Gasoductos y Facilidades de transporte 170,824,000

4 Inversiones de capital - Ejecucion Contratos de Operacion 876,528,776
TOTAL DE INVERSIONES 1,266,053,715

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energiay YPFB

Dentro de los $US 876.5 millones caracterizados como ‘“inversion” se han incluido
inexplicablemente $US 189.7 millones correspondientes a “costos operativos” (OPEX) y
nada menos que $US 354.5 millones por concepto de “depreciacion”, ademas de los
$US 332.3 millones de inversiones previstas en exploraciéon, explotacion y desarrollo de

campos.

En términos sencillos, los “CAPEX” o inversion, se refieren exclusivamente a los costos
iniciales de desarrollar un producto o un sistema productivo, mientras que los “OPEX” o
gasto, se refieren a los costos operativos y/o administrativos incurridos en el curso de la
produccidn, operaciéon o mantenimiento de la actividad. Por ejemplo, la compra de una
impresora es “CAPEX”, el costo de la electricidad, del papel o de la tinta para operarla
es “OPEX".
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Grafico 36
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Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energiay YPFB

Desde una perspectiva estrictamente contable y financiera, por lo tanto, los Unicos
montos insertos en los programas de trabajo para la gestion 2008 que pueden
razonablemente calificarse como inversion son los $US 332.3 millones previstos para
exploraciéon, explotacion y desarrollo de campos, equivalentes al 37.9% de los $US

876.5 millones anunciados.

Grafico n° 37
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4.- ANALISIS DE LOS INDICADORES ECONOMICOS DEL SECTOR DE
HIDROCARBUROS

4.1.- COMERCIO EXTERIOR
4.1.1.- Bolivia: Balanza Comercial 2008

A octubre de 2008 la Balanza Comercial del pais presenté un superavit de US$ 1.515
millones, con valores de exportacion que alcanzaron US$ 5.650,2 millones e

importacion de US$ 4.135,1 millones.

La Balanza Comercial, que es la diferencia entre las exportaciones e importaciones,
presentd un saldo negativo hasta el afio 2003, posteriormente y principalmente como
consecuencia del mejoramiento de los precios internacionales de los productos que
exporta Bolivia esta situacion se revierte. El superavit en balanza comercial que se da
en el pais a partir de 2004 significé un importante flujo de divisas del exterior las cuales

vinieron a incrementar el nivel de reservas internacionales.

Grafico n° 38
Bolivia: Comportamiento de Balanza Comercial
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Elaboracion: CEBEC/CAINCO, en base a informacion del INE

4.1.2.- Exportaciones 2008

Las exportaciones nacionales en la gestién 2008 en base a datos oficiales a Diciembre
habrian alcanzado un nuevo récord de $US 6,840 millones, colocandose asi en un
significativo 40.1 % por encima de los $u$ 4.882 millones registrados en 2007 superior

en $US 1.958 millones con respecto al periodo anterior.
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Grafico n° 39
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Desde todo punto de vista, Bolivia ha experimentado, a partir de 2004, un crecimiento
explosivo en sus exportaciones lo cual es positivo, sin embargo en bueno sefialar cual
ha sido el origen de dicho crecimiento y cuales son hoy sus perspectivas de

sostenibilidad en el tiempo.

Al desagregar los componentes de crecimiento interanual de las exportaciones desde
2002, se hace evidente que este es casi exclusivamente atribuible a las exportaciones
de gas natural hasta 2005 y, a partir de 2006, ademas de estas, el extraordinario

crecimiento de las exportaciones mineras.

En el periodo 2004 a 2008 el 88.1% del crecimiento se derivo exclusivamente de las
exportaciones de hidrocarburos (53.1%) y mineras (38.0%), en tanto que las

exportaciones no tradicionales solo contribuyeron con el 7.0%.

Cuadro n®°9
Bolivia: Estructura de las Exportaciones

Ano Hidrocarburos Minerales Otros Productos
2000 12,7% 20,9% 66,5%
2001 234% 15,4% 61,2%
2002 251% 15,1% 59,7%
2003 30,5% 14,4% 551%
2004 37,2% 13,6% 49 3%
2005 48,8% 12,2% 38,9%
2006 49,2% 19,4% 31.4%
2007 46,7% 22.0% 31,3%
2008" 48,2% 23,3% 28,5%

Fuente: Elaboracién CEBEC/CAINCO en base a datos del INE
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Grafico n° 40
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La extrema vulnerabilidad de las exportaciones nacionales queda asi establecida. En el

transcurso de la ultima década, la participacion de los hidrocarburos en el total de las

exportaciones ha pasado de 5.7% a 47.8% mientras que la de los productos no

tradicionales ha pasado del 45.8% en 1999 a un 16.2% en 2008. Las exportaciones

mineras, habiendo partido de una participacion del 35.2%, en las exportaciones, y tras

haberse contraido a solo 18.2% en 2005, se recuperaron hasta alcanzar nuevamente al

30.1% de participacion en 2008.

Grafico n° 41
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4.1.3.- Exportaciones de hidrocarburos

En base a datos del BCB, Asesoria de politica economica y el INE, las exportaciones de
hidrocarburos alcanzaron en 2008 $us 3.227.1 millones excluyendo $us 43.3 millones
de exportaciones de gas licuado, fuel oil y gasolina con la que cifra total de
exportaciones de hidrocarburos alcanz6 $us 3270.4 millones, de los cuales $us 2.980.3
millones corresponden a exportaciones de gas natural y $us 246.9 millones a las de
petréleo.

Esta cifra record de exportaciones de hidrocarburos se sitia $us 953.8 millones por
encima de las ya alcanzado en 2007, equivalente a un crecimiento interanual de 41.9%

Grafico N° 42
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La participacion de las exportaciones de hidrocarburos dentro del total de las
exportaciones ha pasado del 47.9% en 2005 a 47.2% en la gestion 2008 aunque los de
gas natural incrementaron su participacion en las exportaciones en un 6.3% en el ultimo
trienio, la participacién de las exportaciones de liquidos se ha contraido en un 7.1%
durante el mismo periodo, lo que no condice con el incremento sin precedente de los
precios internacionales del petrdleo. Mientras que el precio internacional de petrdleo, al

cual se cifie el precio de exportacién del crudo boliviano paso de $us 66.15 por Bbl en
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promedio en 2006 a $us 99.60 por Bbl en 2008, un incremento equivalente al 50.60%,
las exportaciones nacionales del producto pasaron de un valor de $us 344.8 millones en
2006 a $us 246.9 millones en 2008, esto condice a una contraccion del 28.4% en los

valores de exportacion en solo los tres ultimos afios.

Grafico N° 43
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4.1.4.- Exportaciones de gas natural

En contraste con el deterioro de las exportaciones de petroleo, las exportaciones de
gas natural lograron aun mantener un crecimiento razonable del 17.8% en los
volumenes exportados entre el periodo 2005 y 2008, los que pasaron de 28.5 millones
de metros cubicos por dia (MMmcd) en 2005 a 33.5 MMmcd en 2008. De no haber sido
por el excepcional incremento de los precios de exportacion, Bolivia estaria hoy
exportando un menor valor por concepto de gas natural de lo que exporto en 2005,
inclusive con el crecimiento antes mencionado de los volimenes exportados; debe
anotarse que los precios de exportacion estipulados en los contratos suscritos tanto con
Brasil como con Argentina hacen referencia, no a valor por metro cubico exportado, sino

a un valor por millén de unidades térmicas britanicas (MMbtu).
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Grafico N° 44
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Fuente: INE, BCB y CBH

Aungue el precio promedio ponderado de gas natural de las exportaciones se
incremento considerablemente, especialmente a partir de 2005, pasando de 2.45
$us/MMbtu a $us 6.80/MMbtu en al gestion 2008, aunque el volumen de gas natural
despachado también mantuvo un razonable crecimiento, el contenido caldrico de los
volumenes de gas natural exportado se redujo en 2008, hasta situarse inclusive por
debajo de los valores correspondientes a 2005.

Las cifras muestran, por lo tanto, que a partir de 2005, practicamente la totalidad del
incremento en las exportaciones se deriva del normal ajuste contractual de los precios
de exportacioén, con el resultado de que, obviando el efecto coyuntural de los precios de
exportacion, a partir de 2008, el pais habia exportado un menor valor cal6rico que,

inclusive, en 2005

Ademés de la suspension a fines de 2007 de las exportaciones a la planta
termoeléctrica de Cuiba y del contrato de BG con Comgas, la distribuidora de gas de
Sao Paulo, se advierte que los envios a Argentina, al amparo del contrato de
exportacion suscrito en Octubre de 2006, quedaron reducidos a la condiciones de
variables de ajuste en funcion a los volimenes nominados en el marco del contrato
GSA por brasil. Aunque los volimenes globales de exportacion crecieron
marginalmente en 2008, la composicion de las exportaciones por el pais de destino

vario considerablemente.
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Los valores por la exportacion de gas natural y en particular de los paises de Brasil y

Argentina significaron para el pais como la fuente principal en cuanto a los ingresos

como se muestra en lo siguiente gréfico.

Cuadro n°® 10
Valor de Exportacion de Gas
(MM US$)
~ % EXPORT. DEL
ANO MM US$ PATS
2005 1085 37
2006 1669 39
2007 1971 40
2008 3132 46
2009%* 1503 ??

Fuente: CNI-CBH

El escenario para la gestiéon 2009 presenta un panorama diferente al que presentaba en

la gestion 2008, las exportaciones del gas natural en funcién a la capacidad productiva

del pais y disminucién en la compra de parte de Brasil como se puede observar en el

siguiente grafico con relacion a finales del 2008.
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En cuanto al petréleo, éste alcanzé la cotizacién 145,18 en junio siendo que a principios
de julio se tuvo la cotizacion mas alta alcanzando US$ 147,25 el barril, situacién que se
debid principalmente por el anuncio del incremento de la tasa de interés en la Union
Europea, el debilitamiento del ddlar, la desocupacion creciente en los EE. UU. y la
instabilidad politica en el Medio Oriente. Posteriormente se inici6 la caida de los precios,
llegando al 31 de diciembre a cotizarse en USD 44,6 el barril, esto como consecuencia

de la crisis mundial y las expectativas de una menor demanda.

Grafico n° 46
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Elaboracion: CEBEC/CAINCO, en base a informacion del INE

Grafico n° 47
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1.- Brasil ha disminuido compras en £ 10 Mmma3/dia (-33 %)

2.- La produccién ha caido en + 9 Mmm3/dia (-25 %).
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4.1.5.- Las remesas del exterior

Otro de los componentes que ha contribuido a incrementar la disponibilidad de los
recursos externos en la economia boliviana ha sido el de las Remesas del Exterior de
bolivianos emigrantes, los cuales envian recursos a sus familiares que han

permanecido en el pais.

Las remesas del exterior han pasado de US$ 168 millones el 2004 a US$ 869 millones
el 2007, representando un crecimiento de 417%, siendo que entre 2007 y 2006 la tasa
de crecimiento fue de 64,6% Asimismo, de enero a septiembre de 2008 las remesas
alcanzaron un valor de US$ 794,1 millones, que representa un incremento de 8,1%
respecto a similar periodo de 2007. Se observa que durante 2008 disminuye la tasa de
crecimiento que se tenia en afios anteriores, esto fundamentalmente se debe a las
condiciones adversas que vienen enfrentando los emigrantes a causa de la crisis

econdmica actual.

Grafico N° 48
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4.1.6.- Las Reservas Internacionales

Las reservas internacionales que custodia y administra el Banco Central de Bolivia
(BCB) estan compuestas por divisas (84,2%), oro (12,6%) y DEG12 (3,0), las mismas
han mostrado un incremento, sin embargo, el ritmo de crecimiento es menor
contrastado con la anterior gestion. Las RIN ascienden a USD 8.767,9 millones al 11 de
diciembre de 2009, una variacion del 14% comparado con el anterior periodo 2008. Los
resultados positivos de la Balanza de Pagos y los depdsitos del publico en délares en el

sistema financiero contindan incrementado las RIN.
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El crecimiento de las RIN se debe a la buena coyuntura externa que se dio a partir del
2007 como consecuencia del aumento de los precios de los commodities, favoreciendo
ampliamente a los ingresos del pais. Las exportaciones del gas natural en valor se
incrementaron alrededor del 50%, ademas de otras fuentes de ingreso de divisas como
por ejemplo el turismo, las remesas que envian los bolivianos que salieron del pais, asi
también el incremento del valor de las reservas de oro que casi duplica su valor con
respecto al 2007, debido a las altas cotizaciones en los mercados internacionales
ademas de la asignacion de otros activos de reserva como la moneda del FMI (DEG)
por un valor de mas de USD 250 millones. Lo anteriormente mencionado permitiendo el
ingreso de divisas que consolidaron la acumulaciéon de reservas.
Grafico N° 49
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4.1.7.- El sistema financiero

Una manera de ver esta solidez y confianza, es a través del incrementos de los
depdsitos en sistema financiero donde a noviembre de este afio se registraron USD
8.092 millones (Ver gréafico N° 5.1), teniendo un crecimiento anual del 25 % (USD 1.639
millones). Sin embargo, el crecimiento registrado en el afio 2009 fue menor al del afio
2008.

El sistema de intermediacion financiera esta conformado por el Sistema Bancario o
Banca Comercial y por el Sistema No Bancario, donde se encuentran Mutuales,

Cooperativas Fondos Financieros Privados (FFPSs).

Univ. Max Rivera A. 94



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

La mayor concentracion de depoésitos se registra en el sistema bancario con un 81% del
total, y el restante 19% en el Sistema No Bancario.

Grafico N° 50
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Fuente.- Elaboracién CEBEC-CAINCO en base a datos de BCB

Los depdsitos en el sistema bancario registran un crecimiento de 24% (USD. 1.276
millones), menor al registrado en la gestiébn anterior (32%), llegando a un total a
noviembre del 2009 de USD 6.519 millones. El sistema no bancario, a diferencia de los

Bancos comerciales, registran un crecimiento mayor con respecto al afio anterior, del 30
% o0 su equivalente de USD 363 millones (acumulado a noviembre de este afio USD
1.573 millones). Deduciendo de este hecho que son cada vez mas personas de

distintos estratos que confian en el sistema financiero en general.

La estructura porcentual del total de depdsitos por tipo de moneda (Moneda Extranjera
y Nacional) muestra que si bien la mayor cantidad de depdsitos aun se concentra en
moneda extranjera, el crecimiento de los depositos en moneda nacional los dltimos
cuatro afos, se han ido incrementando. Para el afio 2009 la moneda nacional
representa un 46,4%, frente a un 53,6% en Moneda Extranjera.

Univ. Max Rivera A. 95



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

Gréafico N° 51
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4.2.- IMPACTO FISCAL DE LOS HIDROCARBUROS

A dos afos de la nacionalizacion de los hidrocarburos y en contraste con los demas
sintomas que ésta ha desencadenado en términos de inversion, reservas, produccion,
competitividad y perspectivas futuras del sector, se le atribuye como su principal
beneficio el haber logrado duplicar la renta petrolera que recibe el estado boliviano.
Aunque es innegable, como se da a conocer reiteradamente, que los ingresos para el
estado derivados del sector petrolero en Bolivia se han incrementado exponencialmente
en los ultimos afios, es necesario, mas alla de la retorica, identificar claramente las
diversas fuentes de dicha expansion y la incidencia de cada uno de sus componentes
sobre los valores alcanzados: la evolucion de los volimenes de produccion sujetos al
pago de regalias, el efecto del incremento de precios de exportacion, el aporte del IDH
introducido en mayo de 2005 a través de la Ley 3058 de Hidrocarburos vy, finalmente,
los alcances del DS 28701 de nacionalizacién.

4.2.1.- impacto sectorial en la renta nacional

El pais ha gozado en los dos ultimos afios de un notable incremento en el valor de sus
recaudaciones fiscales. Los ingresos corrientes del sector publico no financiero (SPNF)
han pasado de los Bs. 14,429 millones en 2002 a Bs. 43,235 millones sélo cinco afios
mas tarde, un crecimiento del 164.6% durante el periodo, equivalente a un crecimiento
anual de casi el 25% en promedio durante la ultima media década, significativo desde
todo punto de vista.
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Grafico n° 52
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Este crecimiento extraordinario de las recaudaciones ha permitido que el pais
mantenga, por el momento y por segundo afio consecutivo, un superavit global del 1.8%
del PIB que, aunque significativamente menor que el alcanzado en 2006, de 5.1% del
PIB, representa indiscutiblemente un comportamiento inédito en las finanzas publicas

desde 1940.
Grafico n°53
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Sin embargo, dentro de las recaudaciones corrientes del SPNF, los aportes del sector
petrolero han cobrado una importancia y un peso cada vez mayor, hasta llegar hoy a
representar un 48.6% del total, significativamente por encima, inclusive, del total de
recaudaciones por concepto de renta interna cuya participacion, en los tres ultimos
afos, ha pasado del 57.9% a sélo el 35.1% en la gestion pasada.

Valga notar que el precio internacional del barril de WTI ha pasado de $US 63.98 en
abril de 2007 a practicamente $US 120.00 en abril de la presente gestién, un

incremento de 87.6% en sélo un afo.

4.2.2.- Composicion de las recaudaciones petroleras

A partir del afio 2005, las recaudaciones se han incrementado considerablemente. En
primer lugar es bueno mencionar los que se introdujeron en la normativa petrolera a
través de la ley 3058, en la cual se incorpora un impuesto conocido como el IDH este
impuesto hace retension de los ingresos generados por la renta petrolera en el pais.
Otro de los elementos generadores de los ingresos para el pais es sin duda el decreto
supremo 28701 de nacionalizacién, la misma le otorga a YPFB una participacion

adicional a lo establecido en la ley 3058.

Cuadro n°11
Ingresos Fiscales

(MM Bs.)
ANO IDH IEHD REGALIAS
2006 5497 1999 3148
2007 5954 2382 3311
2008 6643 2550 3605
2009% 5313 2712 1912

Fuente: CNI-CBH

Los valores Economicos por las exportaciones de Gas fueron considerables para las
arcas nacionales entre el periodo 2005 al 2008, el precio internacional de petréleo fue
determinante para este incremento. En cuanto a los ingresos fiscales tuvo sus efectos
a partir del 2006 por los nuevos impuestos que se aplicaron para la distribucion de este
recurso generado por las exportaciones del Gas Natural como se ver en el cuadro

anterior.
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Grafico n° 54
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Fuente: INE, BCB y CBH

La desagregacion de los ingresos petroleros revela que la rapida expansion de las
recaudaciones petroleras se deriva fundamentalmente de la aplicacion de las alicuotas
sobre la produccion correspondientes a regalias, IDH y participacion para YPFB, por
cuyo concepto los montos recaudados para el estado han pasado de so6lo $US 180
millones en 2000 a $US 1,572 millones en 2007.

El segundo aspecto fundamental del incremento en las recaudaciones, de caracter
temporal, es que a diferencia del crecimiento de solo el 59.4% en los cuatro afios de
2000 a 2004, entre 2005 y 2007 los ingresos por concepto de regalias y participaciones
sobre la produccion de hidrocarburos ha pasado de $US 605.9 a $US 1,572 millones,

un crecimiento de 159.4%.

Sobre la base de $US 317 millones recaudados en 2005 exclusivamente por concepto
de regalias, los impuestos sobre la produccion petrolera se han incrementado a 2007 en
$US 121.6 millones por concepto de regalias, en $US 737 millones por concepto de IDH
y en $US 396 millones como resultado de la participacion del 32% para YPFB fruto del

decreto de nacionalizacion.

4.2.3.- Impuestos conforme a ley N°.3058

Articulo 53° (Creacién del Impuesto Directo a los Hidrocarburos - IDH). Créase el
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), que se aplicara, en todo el territorio

nacional, a la produccion de hidrocarburos en Boca de Pozo,...
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Articulo 66° (Retribucion o Participacion al Titular). ...... el Titular tendra derecho a una
retribucidon bajo el Contrato de Operacion..., la misma que estara contemplada en el

Contrato respectivo.

4.2.4.- Participacion de YPFB Conforme al Decreto Supremo n° 28701

I. Durante el periodo de transicidn, para los campos cuya produccién certificada
promedio de gas natural del afio 2005 haya sido superior a los 100 millones de pies
cubicos diarios, el valor de la produccion se distribuira de la siguiente forma: 82% para
el Estado (18% de regalias y participaciones, 32% de Impuesto Directo a los
Hidrocarburos IDH y 32% a través de una participacion adicional para YPFB), y 18%
para las compafiias (que cubre costos de operacion, amortizacion de inversiones y
utilidades).

Il. Para los campos cuya produccion certificada promedio de gas natural del afio 2005
haya sido menor a 100 MMpcd, durante el periodo de transicion, se mantendra la actual

distribucion del valor de la produccién de hidrocarburos.

4.2.5.- Impacto del Marco normativo en las recaudaciones petroleras

Existen cinco elementos determinantes del valor de las recaudaciones sobre la
produccion de hidrocarburos: volimenes producidos, precios de venta, regalias, los
impactos tributarios de la Ley 3058 de mayo de 2005 y los impactos tributarios del DS
28701 de nacionalizacion.

Grafico n° 55

Incidencia en el incremento de recaudacionessobre la produccion
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Fuente: INE, BCB y CBH
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Es asi que un analisis de la incidencia individual de las variables en consideracion -
precio, volumen, regalias, IDH y participacion de YPFB- sobre el nivel de recaudaciones
derivadas de la produccion de hidrocarburos durante el periodo, muestra que del
incremento de las recaudaciones por concepto de produccion de hidrocarburos entre
2000 y 2007, sélo un 18.0% se deriva de la nacionalizacion; el saldo del 82.0% proviene
primordialmente del incremento de la produccion (27.6%) durante el periodo, del
incremento de precios de comercializacion (15.9%) especialmente a partir de 2005, del
régimen de regalias pre existente (16.2%), y de la aplicaciéon del IDH a partir de mayo
de 2005 (22.3%) con la promulgacion de la Ley 3058. En otras palabras, este

incremento de 82% en las recaudaciones se hubiera dado con o sin la nacionalizacion.

Més alla de contribuir a separar de la paja el grano, las cifras aqui presentadas llevan
inevitablemente a la pregunta de si ese 18% de recaudaciones, ademas de transitorias,
por concepto de la participacion del 32% para YPFB introducida por el decreto de
nacionalizacion 28701 de mayo de 2006 alcanzan a justificar los efectos colaterales y

las secuelas que el proceso ha desencadenado sobre el sector.
4.3.- PRODUCTO INTERNO BRUTO PIB

Con relacion a nuestro entorno, se observa que el crecimiento del PIB esta por debajo
del promedio de América Latina, asi como también del crecimiento del Peru, Argentina,
Colombia, Chile, y Brasil. Frente al entorno y las condiciones externas
excepcionalmente favorables, es evidente que el crecimiento logrado resulta bastante

modesto.

4.3.1.- Tasas de crecimiento del PIB

De acuerdo con el informe de las proyecciones preliminares de la CEPAL, publicado en
abril del 2008, las economias de Ameérica Latina crecerian en promedio un 4,7%
durante 2008, sin embargo, no se han realizado correcciones a las mismas, por lo tanto

no se tiene una proyeccion actualizada de este organismo regional.

Por su parte el FMI, que ha realizado correcciones a la baja, pronostica que el
crecimiento de Ameérica Latina se ubicaria en 4,2% para 2008 y en 3,1% para 2009.

Este crecimiento estara encabezado por Perl que en los dos ultimos afios crece a tasas
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del 9%, siendo ademas el pais que tendra la menor inflacion de la region con alrededor
del 5,8%. Seguidamente Colombia y Uruguay muestran un crecimiento importante en
sus economias debido a la mayor apertura y de flujo comercial los Ultimos afios, tal es
el caso de Colombia que actualmente estaria por concretar el TLC con Estados Unidos

y otros en negociaciones, como por ejemplo con México, Chile y otros paises asiaticos.

Cuadro n® 12
Tasas de Crecimiento

Paises FMI BM CEPAL
2008 2009 2008 2009 2008 2009
AMERICA LATINA 4,7 4,1 4,4 2.1 4,6 1,9
Argentina 6,5 3.6 6,6 1.5 6,8 2.6
Bolivia 5,9 5,0 4,1 3,6 5,8 3,0
Brasil 5,2 3,5 52 2,8 59 2,1
Colombia 4,0 3,5 3,7 2,6 3,0 2,0
Chile 4.5 3,8 4,2 3.4 3.8 2,0
Ecuador 3,0 3,0 2,5 0,8 6,5 2,0
Meéxico 1,9 0,9 2,0 1.1 1.8 0,5
Paraguay 5,5 4,2 6,2 4.5 50 2,0
Peru 9,2 7,0 4,2 3,0 9.4 5,0
Uruguay 6,5 55 4,7 2,8 11,5 4,0
Venezuela 6,0 2,0 53 1,0 4.8 3,0

Fuente: FMI, BMy CEPAL

Segun datos oficiales, el Producto Interno Bruto Nacional se habia expandido en la
gestién 2008 a una tasa de 6.53%, constituyéndose asi en el afio de mayor crecimiento

econdmico de la ultima década.

El crecimiento de la economia boliviana en los primeros tres trimestres de 2008 (enero
a septiembre) alcanzé el 6,53%, siendo que el principal motor de dicho crecimiento fue
impulsado por el sector minero. Si se analizan los datos del INE, la economia boliviana
sin los sectores extractivos, como mineria e hidrocarburos, registré una desaceleracion
en los ultimos dos afios. Asi, el afio 2006, sin el sector extractivo, el crecimiento estaba
impulsado por el resto de las actividades de la economia que representaron el 4,22%
del PIB. En 2007 bajo a 3,79% y para el tercer trimestre de 2008 decrecidé mas hasta
llegar al 3,49%. Es decir, que la industria, el comercio, el sector financiero y el sector

servicios han sufrido una desaceleracion sostenida en los Ultimos dos afos.
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Grafico n° 56
PIB Bolivia: Tasas de Crecimiento
T+ I Extractivos 6.53
[ Resto de la econormia
—fpTootal

Porcentaje

-0.14

1 -0.44

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fuente: CAINCO en base a datos de INEy BCB

4.3.2.- Contribucion por sectores al PIB

El crecimiento por sectores de la actividad econdmica del pais han sido excepcionales
en algunos sectores en particular, este crecimiento se debe esencialmente al entorno
internacional favorable para algunos, dichos sectores son la industria petrolera y la
mineria.

En términos sectoriales, sin embargo debe resaltarse la expansion extraordinaria del
PIB del sector minero durante la gestion, cuyo crecimiento habia alcanzado una tasa de
69.0% en 2008, significativamente por encima de las tasas de crecimiento de las otras

actividades de la economia nacional, de 3.85% en promedio.

El extraordinario crecimiento del sector minero se ha atribuido principalmente a los
efectos del incremento en la produccion de concentrados de plomo, plata y zinc del
proyecto minero San Cristébal y al crecimiento, previsiblemente coyuntural, de la
produccion de minerales por parte de proyectos mineros privados de menor
envergadura y de apariciones mineros cooperativizados en respuesta al excepcional
crecimiento de los precios internacionales de las materias primas de los ultimos tres
afos. Este notable crecimiento de la produccién minera ha derivado en que el sector
recupere niveles de participacion en el PIB global, del 6.8% en 2008, que no habia

alcanzado desde hace una década.
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Grafico n° 57

PIB20082: tasas de crecimiento sectorial PIB:participacién hidrocarburas
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Fuente: INE, BCB y CBH

La drastica des aceleracion en el crecimiento del sector petrolero se ve claramente
reflejada en el estancamiento que ha sufrido su participacion en el PIB, en un tope de
6.8% desde 2005, después de media década de la rapida expansion y en el hecho de
gue en 2008, con una participacion de 6.6% del PIB, esta inclusive se habria reducido

por primera vez desde 2001.

4.3.3.- Bolivia: La deuda publica

La deuda publica total, estd compuesta por la deuda externa y la deuda interna. La
deuda publica externa es originada por los préstamos del gobierno boliviano con

extranjeros, ya sean €stos organismos internacionales, paises 0 sector privado.

La deuda publica interna esta constituida por la deuda del Tesoro General de la Nacion
(TGN), que se lo identifica como Sector Publico No Financiero (SPNF), y por la

generada por el Banco Central (BCB).

La deuda publica total al 30 de noviembre de 2009 asciende a USD 7.478 millones, de
los cuales, USD 2.606 millones corresponde a la deuda externa y USD 4.872 millones

a la interna.

En conjunto, la deuda publica decrecid6 un 2%, considerando el stock de deuda a
noviembre 2009 respecto a noviembre 2008. La evolucion muestra un incremento de la
deuda tanto interna como externa del SPNF, mientras que la del BCB comienza a
disminuir, esto como consecuencia de la recompra (redencién) de los Bonos emitidos,

por la disminucién de la inflacion que se viene experimentando.
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Cuadro n°® 13
Deuda Publica (En USD Millones)

Detalle nov-07 nov-08 nov-09 Var:lamo
Deuda Externa 2.135 2.360 2.606 10%
Deuda Interna 3.594 5.271 4.872 -8%

Deuda del SPNF 2.522 2.765  3.076 11%
Deuda del BCB 1.072 2.507 1.796 -28%
Total Deuda 5729 7.631 7.478 -2%

Fuente.- Elaboracion CEBEC/CAINCO con datos del BCB

En la composicion de la deuda publica interna el 29% corresponde a deudas con las
AFP’s, la misma que esté direccionada a financiar el costo de Pensiones. Por su parte,
la deuda interna del BCB corresponde a la emisién de Titulos Valores por operaciones
en el mercado abierto (OMA’s), politica que imprimié la entidad bancaria nacional a fin
de restar liquidez a la economia para atenuar la inflacion que alcanzo niveles elevados
en 2007 (11,73%) y 2008 (11,85%).

Grafico n° 58
Deuda PuUblica Externa e Interna
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Fuente.- Elaboracién CEBEC/CAINCO con datos del BCB

Ciertamente, en Bolivia, el nivel de deuda publica total en relacion al PIB ha pasado de
niveles elevados, 63% y 64%, en 1996 y 2003, respectivamente, hasta alcanzar niveles
menores de 29% del PIB en 2006, sin embargo, debido al incremento considerable de
la deuda publica interna, dicha tendencia parece revestirse en 2008, ya que se espera
un valor de deuda publica a PIB que se aproxime al 70%. Adicionalmente, es importante
recordar que actualmente la deuda publica en su conjunto presenta mayores grados de

no concesionalidad, tanto por el lado del endeudamiento interna y externo.
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5.- SITUACION Y PERSPECTIVAS DEL SECTOR HIDROCARBUROS

5.1.- INTRODUCCION

El entorno internacional esta siendo favorable para Bolivia por lo cual debe intensificar
sus actividades en las areas de exploracion y produccion de los hidrocarburos. Con un
volumen promedio de produccion de 43 Millones de Metros Cubicos de Gas por dia
(MMmcd) Bolivia cumple con méas del 97 % de la demanda total de gas natural, y
trabaja sin descanso para incrementar los niveles de produccion de hidrocarburos junto
a las 12 empresas petroleras que consolidaron los contratos de operacion en

implementacion.

De acuerdo a los programas proveidos por las mismas compafiias petroleras que
operan en territorio nacional, para la presente gestion, se prevé el desarrollo de campos
y la explotacion de nuevos yacimientos en diferentes puntos del pais. El objetivo es
incrementar la produccién. Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) que
controla la cadena produccion nacional tiene previsto implementar una estrategia
paralela para asegurar la provision de cantidades adicionales de gas y petroleo. Para el
efecto, adquerird equipos propios para realizar exploracion y explotacion de
hidrocarburos en el plazo mas breve posible. YPFB Petroandina SAM, empresa
subsidiaria que cuenta con el respaldo de Petroleos de Venezuela S.A. (PDVSA),
contempla entre sus primeras acciones, la perforacion de su primer pozo petrolero en la
region del chaco, bloque Aguarague, en la mayor zona de explotacion comercial. Asi

mismo esta entre sus planes iniciar las etapas de exploracion en el norte de La Paz

El gobierno del presidente Evo Morales Ayma a través de un decreto supremo este 1°
de mayo del 2008 consolidé el proceso de nacionalizacion de los hidrocarburos
recuperando el control y direccion de las empresas estatales Andina S.A., Chaco S.A.,
Transredes S.A. y la Compafiia Logistica de Hidrocarburos Boliviana S.A. (CLHB). De
este modo, el Estado detenta la mayoria accionaria en las citadas empresas, al firmar
un contrato de adquisicion de acciones con las empresas Andina S.A. y Chaco S.A., y
consolidar la nacionalizacién total de las acciones de TR Holding en Transredes y
CLHB.
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5.2.- SITUACION Y PERSPECTIVAS.

En el siguiente grafico se puede observar, una demanda considerable de gas natural
dentro se las perspectivas de la estatal petrolera YPFB-Corporacién presentado en
Tarija, noviembre 2009, en la oportunidad la estatal petrolera presento una serie de

planes a corto y mediano plazo.

Grafico n° 59
DEMANDA POTENCIAL DE GAS NATURAL
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Fuente: YPFB-Corporacién, Plan de Inversiones 2009-2015

En este grafico se observa una demanda potencial de hasta 100 MMmcd para los afios
2015-2020, lo cual no coincide con la realidad, sin embargo no deja de ser optimista en
cuanto a los potenciales mercado de Brasil y Argentina, en lo que se refiere a este
ultimo, se puede decir que, aun no se consolida con el gasoducto noreste Argentino por
falta de inversiones efectivas para llevar a cabo este gran proyecto, en todo caso el pais
debe tomar acciones inmediatas con relacion al GNEA o buscar otros mercados nuevos

considerando que los principales mercados se agotan.

De concretarse el proyecto GNEA, sera sin duda alguna el firme reemplazante al

mercado actual de Brasil.

En el siguiente grafico se muestra los posibles mercados que pueden reemplazar al
principal mercado de Brasil con el cual se tiene un contrato de compra-venta hasta el
2020, como también se puede observar que la produccion tope para el afio 2009 ha
sido alrededor de los 36 MMmcd siendo los principales destinos de esta produccion, el

mercado interno, Brasil y Argentina.
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Grafico n° 60
PRODUCCION Y ASIGNACION DE MERCADOS
DE GAS NATURAL
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Fuente: YPFB-Corporacioén, Plan de Inversiones 2009-2015

En lo que respecta a la produccién acelerada, esto tiene como objetivo de cubrir la

demanda de los principales proyectos planteados por las petroleras y YPFB.

Grafico n° 61
PROYECCION DE LA DEMANDA Y OFERTA DE CRUDO
(2009 — 2026)
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Fuente: YPFB-Corporacion Plan de Inversiones 2009-2015

5.2.1.1.- PLAN DE EXPLOTACION - INVERSIONES YPFB:

Este plan fue presentado por YPFB, en Tarija en el mes de Noviembre del 2009, en
dicho evento se plantearon las metas de inversiones por parte de las empresas
petroleras que operan en el pais y YPFB-Corporacion, segun los anuncios dados en
dicho evento por las compafias son bastantes alentadoras para el sector, los cueles
comprenden el periodo 2010-2015. Sin embargo lo sabremos dentro los proximos 5
afnos si estos anuncios se hacen efectivas.
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Grafico n° 62
Inversién-Produccién Acelerada
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Fuente: YPFB-Corporaciéon Plan de Inversiones 2009-2015

Produccién Acelerada: presentado en el anterior grafico n® 53 el cual implica las
proyecciones presentadas por las Empresas Operadoras, mas el desarrollo propuesto

por YPFB que incluye:

* 7 pozos en Margarita- Huacaya (Repsol) que incluyen terminaciones multiples y pozos
horizontales para mayor drenaje.

* 2 pozos verticales adicionales en Incahuasi (Total E&P).

* Incremento en la capacidad de compresion de Planta San Alberto.

* Aceleracion de la produccion de los campos del norte operados por Andina.

5.2.1.2.-PLAN DE EXPLORACION INMEDIATO (Prospectos Exploratorios A):

Prospectos Exploratorios A (2009-2015): Este plan incluye 10 pozos exploratorios, se
estima un éxito de 30% (3 pozos), cuyo desarrollo asociado, incrementaria la
produccion en aproximadamente 5 MMm3d de gas natural con una inversién inicial de
$us 379 MM.
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Cuadro n® 14
Pozos Exploratorios

Compania T Afio Inversion Total
Operadora (MMUSD)
Petrobras Bol. Ingre 2009 50
YPFB Andina Camiri 2010 58
Petroandina Timboy 2010 60
YPFB ltaguazurenda 2010 47
Percheles 2011 18
Chaco Carrasco 2010 15
Vuelta Grande 2011 16
El Dorade Prof. 2014 15
Petroandina Lliquimuni 2014 50
[hau 2015 50
TOTAL INVERSION 379

Fuente: YPFB-Corporacion Plan de Inversiones 2009-2015

Desarrollo y Facilidades A (2010-2015): Se estiman 10 pozos adicionales para el
desarrollo de los prospectos exitosos (30%); plantas y otros con una inversion de $us
804 MM.

El total de la inversion de exploracion y desarrollo aproximadamente alcanza a $us
1,184 MM.
5.2.1.3.- PLAN DE EXPLORACION A MEDIANO PLAZO (Prospectos
Exploratorios B)
Prospectos Exploratorios B (periodo 2016-2026)
Consta de 20 pozos exploratorios, con un estimado de inversion de $us 713 MM. Se

estima un éxito de 20 % (4 pozos), cuyo desarrollo asociado, incrementaria

aproximadamente desde 8 a 30 MMm3d de gas natural.

Desarrollo y Facilidades B (periodo 2016-2026)
Se estiman 22 pozos adicionales para el desarrollo de los prospectos exitosos (20%);
Plantas y otros: Inversion $us 1.782 MM.

La inversion total asciende a de $us 2.495 MM.
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5.2.1.4.- PLAN DE REFINACION:

En este plan se contemplan las inversiones a efectuar en los proximos 6 afos por las
refinerias nacionalizadas que estan bajo el control de la estatal YPFB-Refinacion S.A.,
los cuales son; la refineria Guillermo Elder Bell de Santa Cruz, Gualberto Villarroel de
Cochabamba y una nueva refeneria a implementarse en 2010. De concretarse las
inversiones proyectadas en el siguiente cuadro, la capacidad de las plantas se vera
reflejada tal como se proyecta en el siguiente cuadro posterior.

Cuadro n° 15

Programa de Inversién de YPFB Refinaciéon S.A.
En miles de $us.

YPFB REFINACION S.A. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
TOTAL INVERSION 25722 | 77430 | 103100 | 186200 | 290.900 | 57.000 | 740352
REFINERIA GUILLERMO ELDER BELL 9933 | 17380 | 36000 | 63700 | 79900 | 42.000 | 248913
REFINERIA GUALBERTO VILLARROEL 15780 | 20050 | 17100 | 32500 | 11.000 - 96.439
NUEVA REFINERIA MODULO 1 - 40000 | 50000 | 90000 | 200000 | 15000 | 395.000

Fuente: YPFB-Corporaciéon Plan de Inversiones 2009-2015

Cuadro n°® 16
Incremento en la Capacidad de Planta

En MBpd
Capacidad de 2015 a | 2021 a
planta (MBpd) 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2020 | 2023 2024
RSCZ 19 21 21 24 24 32 54 54 54
RCBA 26 26 33 36 42 42 42 42 42
Nueva - - - - - - 30 60 90
Capacidad Total 45 47 54 60 66 74 126 156 | 186

Fuente: YPFB-Corporacion Plan de Inversiones 2009-2015

Entre tanto se estima que la nueva refeneria entre en produccion a partir del afio 2015
lo cual significa una produccidon considerable para cubrir la creciente demanda de los

mercados proyectados segun el plan.

Por una parte se ha observado que la produccion total de las refinerias para el afo
2009 estuvo en el orden de los 45 MBpd, lo cual es insuficiente para mantener los

cupos establecidos con los respectivos contratos de Brasil y Argentina que tiene el Pais.
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5.2.1.5.- PLAN DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL Y LIQUIDOS

Con este plan se quiere garantizar gasoductos existentes en el pais, estén en plenas
condiciones e incrementar la capacidad de transporte, realizando las inversiones
oportuna que se requiera y asi mismo emprender nuevos gasoductos en funcion a la

demandad de la poblacion boliviana.

Cuadro n°®17
Principales inversiones

INVERSION EN EXPANSION DE TRANSPORTE | INVERSION EN EXPANSION DE TRANSPORTE
DE GAS NATURAL DE LIQUIDOS

YPFB TRANSPORTE (EN MM$US): 6756 |YPFBTRANSPORTE (EN MM$US):  1.2482
Mercado Interno 6138 1 Expansion Liquidos Sur 42
1 Expansion GCC 1704 2 Expansion Liquidos Sur Asoc. Al GN p/Arg 200,3
2 Expansion GAA 1096 |3 Propanoducto 188,3
3 Interconexidn Ende Andina - Carrasco o [¢ TeminalArca 4120
4 Expansion GTC 180 § Linea Dedicada Crudo 2306
5 Reversa GAA 04 6 Linea Dedicada Diesel 1529
6 Expansion GSP o1 |YPFBLOGISTICA (EN MMSUS): 89,0
7 Expansion GVT 3 165 1 Poliducto Cochabamba-Montero 706
8 Optimizacion Santa Cruz 19 2 Ampliacion de capacidad PVT 17
9 Expansion Gas Norte 166 3 Implementacién SCADA 1° Fase 20
10 Expansion Troncal Sur MIN 2107 5 Conclusion OCOLP [l Planta Patacamaya 147
Mercaco Extero 68 ['INVERSIONES NECESARIA PARA PROYECTO MUTUN
11 GNEA Gas 602 | 1. Expansion GTB 240
12 Otros proyectos menores 16

Fuente: YPFB-Corporacion Plan de Inversiones 2009-2015

Objetivos del Plan de Transporte:

e Otorgar disponibilidad, confiabilidad y seguridad durante la operacion.

e Realizar de manera oportuna las expansiones requeridas por el sistema, en el

5.2.1.6.- PLAN DE INDUSTRIALIZACION:

Dentro de este plan se tiene un agresivo plan de industrializacion, poniendo en marcha
diversos proyectos en el territorio nacional. Asi mismo se tiene un plan de

reestructuracion.
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Cuadro n°18
Principales Proyectos e inversion

CARACTERISTICAS PETROCASAS (*) UREA-AMONIACO GTL MUTUN (*)
UBICACION Caracalla - Oruro Bulo Buko - Carrasca Chaca Mutun
Producciin de iﬁ';: al d': Produccion de 600 mil TMA de Producccion de 12.750 BPD de ::Iﬂ *g”"d“::"’a 't::’ldu":’;: .
can generacion empleas - ; rocucee ima una produccin n
A 726 mil TMAde Urea. | Diesel Oil y 2.250 BPD de Nafta.
DESCRIPAIGN directas y 800 indi se [momacoy 2e6m e pose’ D'y =250 2 ! pellets, 6 MMtm de hieroo espanja y 1,7
o de 1500 empleos directos |Los 10 afios se estima N N o
pretende sustituir b p et o b iy, |MMUm de acero. Reguiere b instalaciin
importacidn del PVC, Y B o P de una planta termoeléctrica de 400 MW,
loint Venture por 40 afios con |a Fmpresa
SOCIEDAD (60% YPFB - 40% PEQUIVEN |60% YPFB - 40% PEQUIVEN del Mutun (ESM), una

compaiiia pablica (YPFB y COMIBOL)

CONSUMO DE GAS :’li:ﬁ'::"”d PAIIEENEacon 1> MMmed 4,5 MMumcd Desde 2,7 MMmed hasta 8,4 Mimmcd
M. . [Macro y micro localizacion/terreno,
aga y micro . , L . -
to fia, hidraol I tica En ejecuc fase de laracian
ETAPA DE PROYECTO localizaciGn/terreno y pfgra ?’ o uglal_ ugﬁ _ Y ) En desarralla I!E] ) m,"' e oo e ¥
\opografia mineria (mineral y concentrada)
P8t [Clase V)
TIEMPO DE EIECUCION 1 ano 4 afos 4 afios 2 aiios
INICIO DE OPERACIONES 2do rimestre 2010 ler bimestre 2013 2015 2011
INVERSION Sus 70 MM Sus 1000 MM Sus 500 MM Sus 2100 MM
Localizacion (Inversiones adicionales de |Lolizacian de la planta [Logistica
C JONES Definir precio de gas natural transporte de gas natural del sur de de transparte por dudos y Definicidn de inicio de perioda de
Importacion de PVC [aprox. Sus 103 MM) cisternas) ejecuciin
M Financiamienta Transparte de equipas Precia del gas matural (3 Sus/Mpc)
Precio del gas natural (2,5 Sus/MMBtu) | Financiamiento
(%) Estos incory de Gas Natural que requieren para s desarrollo. proyectn ESMy Sindal.

Fuente: YPFB-Corporacion Plan de Inversiones 2009-2015

Cuadro n°® 19
Plan de Reestructuracion

Componente Tema Inversién Detalle y Beneficios
Sistema Integrado de Implementacién del médulo contable financiero, correspondiente a la
Gestion primera fase de implantacion del Sistema Integrado de Gestion.
Cuantificacion de L. . L
Elaboracion de los TDR s para la contratacion de una empresa que
Reservas de o ; Ny :
) certifique las reservas hidrocarburiferas del pais.
Hidrocarburos
Desarrollo e implementacion de un sistema de gestion de
Sistema de gestion contrataciones de bienes, obras y servicios, incluidos los servicios de
Plan de adquisiciones consultoria.
. $us 7.9 MM
Inmediato
Estructura Implementacion de una nueva estructura organizacional de YPFB casa
organizacional y matriz y establecer un sistema de contratacion y promocién de
planilla unica recursos humanos, asi como la implantacién de la planilla Gnica.
Seguimiento . . ” ”
eguimi Seguimiento a la ejecucién de los Contratos de Operacién en sus
ejecucion de ’ fi . legal D b laui
Contratos de aspectos operativos, financieros y legales. Destrabar cualquier tema
Operacion que no permita ejecutar los Contratos de la mejor manera.
La reestructuracion serd el resultado de un Diagnéstico de la
situacion actual de la empresa, a fin de establecer la linea base en
aspectos econdémicos, gerenciales, técnicos y legales, tanto de la casa
Diagnéstico, Plan matriz como de las empresas subsidiarias. Asimismo, se debe
Estratégico elaborar el Plan Estratégico Corporativo, que en un horizonte de
Plan a Corto Corporativo, Disefo $us 9.8 MM veinte afios permita cumplir metas y objetivos del proceso de
Plazo Empresarial } Nacionalizacion. A base del Diagndstico y el PEC, se realizard el
Corporativo y Plan de Disefio Empresarial Corporativo, que reflejard el nuevo disefio
Implementacion organizacional de YPFB Corporacion adecuado para el cumplimiento
de los objetivos antes mencionados. Luego de esta fase, dicho diseiio
serd implementado como resultado de la ejecucién de un Plan
Estratégico de Implementacidn.
Total Sus 17,6 MM

Fuente: YPFB-Corporacion Plan de Inversiones 2009-2015
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5.2.1.7.- INVERSIONES 2009-2015:

En este plan de inversiones para los periodos 2009-2015, contempla entre sus
prioridades invertir en el periodo denominado produccion acelerada. Como se presente
en el siguiente grafico donde se estima que la inversion consolidada de las empresas
petroleras mas YPFB, estara por encima de los 2 mil millones de ddlares por afio para
el periodo 2010-2013 y un total de 11.292 mil millones de dolares para los proximos 5

anos, sin duda alguna estas cifras son bastante alentadoras para el sector.

De igual manera el plan de inversiones de YPFB-Corporacidon son bastantes
alentadoras y esperanzadoras para el sector petrolero del pais, sin embargo estara
condicionado al financiamiento externo o interno para la ejecucion de dicho plan, segun
los dltimos datos oficiales que se tiene de YPFB, cuenta con el financiamiento del BCB
por mil millones de ddélares americanos con lo que significa que dicho plan estaria

financiado en un 15% del total proyectado quedando asi por financiar el 85% restante.

Grafico n° 63
Inversion Proyectada

2500.0

2000.0 A A\A’ A

1000.0 y ¢ >
‘ \
500.0 .—

0.0

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
=:=CONSOLIDADO TODOS =#+=CONSOLIDADO YPFB CORP.

Sus 11.292 MM Inversion TOTAL
Sus 7.561 MM Inversiéon YPFB

Fuente: YPFB-Corporaciéon Plan de Inversiones 2009-2015

El mayor porcentaje de la inversion esta sin duda alguna en las areas de exploracion,
explotacion y transporte en el orden de 10.5%, 36.7% y 21.4% respectivamente del total
proyectado para el quinquenio 2009-2015, estos montos y porcentajes asignados a

cada area estara en la capacidad de ejecucion.
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Cuadro n° 20
INVERSIONES DEL SECTOR HIDROCARBUROS
POR ACTIVIDAD DE LA CADENA

2009 - 2015 2010
EN MM $US TOTAL % EN MM $US
AREA 2009-2015 AREA 2010 %

EXPLORACION 1184 10,5% EXPLORACION 180 8,4%
EXPLOTACION 4149,3 36,7% EXPLOTACION 947,6 44,3%
[TRANSPORTE 24153 21,4% [TRANSPORTE 136 6,4%
JALMACENAIE 67,3 0,6% JALMACENAJE 32,7 1,5%
REFINACION 740,4 6,6% REFINACION 77,4 3,6%
PLANTAS DE SEPARACION 400 3,5% PLANTAS DE SEPARACION 200 9,4%
REDES DE GAS 748,4 6,6% REDES DE GAS 110,2 5,2%
INDUSTRIALIZACION 1570 13,9% INDUSTRIALIZACION 450,9 21,1%
REESTRUCTURACION 17,6 0,2% REESTRUCTURACION 2,4 0,1%
[TODOS LOS SECTORES 11292,2 [TODOS LOS SECTORES 2137,3

Cuadro n° 21
INVERSIONES A CARGO DE YPFB CORPORACION
POR ACTIVIDAD DE LA CADENA

2009 - 2015 2010
EN MM $US TOTAL % EN MM $US
AREA 2009-2015 AREA 2010 %

EXPLORACION 8515 11,3% EXPLORACION 127 8,8%
EXPLOTACION 870,4 11,5% EXPLOTACION 355,7 24,7%
[TRANSPORTE 2295,3 30,4% [TRANSPORTE 136 9,4%
JALMACENAJE 67,3 0,9% IALMACENAJE 32,7 2,3%
REFINACION 740,4 9,8% REFINACION 77,4 5,4%
PLANTAS DE SEPARACION 400 5,3% PLANTAS DE SEPARACION 150 10,4%
REDES DE GAS 748,4 9,9% REDES DE GAS 110,2 7,6%
INDUSTRIALIZACION 1570 20,8% INDUSTRIALIZACION 450,9 31,3%
REESTRUCTURACION 17,6 0,2% REESTRUCTURACION 24 0,2%
[TODOS LOS SECTORES 7560,9 [TODOS LOS SECTORES 1442,4

Fuente: YPFB-Corporacion Plan de Inversiones 2009-2015
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e YPFB Corporaciéon, ademas de los recursos propios que alcanzan al 24% del
financiamiento total del periodo, cuenta con el crédito del BCB ($us 1.000 MM) para

financiar distintos proyectos de la cadena productiva de los hidrocarburos, conforme
al siguiente cuadro.

Grafico n°® 64
Asignacion de Recursos

1,600
1,400
1,200
v 1,000
=2
¥ 800
=
= 600
400
200
0
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015
mPor Financiar 0 165 1,090 823 1,085 683 a7
Crédito BCB 118.2 781.8 1000 0.0 1] 0 0
H Ctros 104 42 55 48 a7 39 ar
Emisién de deuda 0 0 0 0 0 0 0
m Crédito Interno 0 0 0 0 0 0 0
Crédito Externo 160 25 0 100 0 0 0
H Donacion 0 12 G 13 12 10 6
Recursos Propios 292 426 206 192 307 268 169

1%

4%

Fuente: YPFB-Corporaciéon Plan de Inversiones 2009-2015

e Las inversiones totales para el periodo 2009-2015 ascienden aproximadamente a los
7.561 mil millones de ddlares, esto significa que YPFB-Corporacion esta asumiendo
en un 60% del total de la inversion proyectada, con esto esta demostrando que tiene
mayor responsabilidad para llevar a cabo este plan bastante auspicioso. Sin

embargo el 52% del total de los proyectos esta sin financiamiento.
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Entre otros aspectos a destacar con respecto al crédito del BCB, se observa que ningun
proyecto esta financiado en su totalidad puesto que esta situacién puede generar una
incertidumbre con respecto a la culminacién de dichos proyectos, seria lo mas correcto

financiar uno de los proyectos al menos en un 75%.

Grafico n° 65
PROYECTOS FINANCIADOS CON EL CREDITO DE $us 1.000 MM DEL BCB

EXPLORACION Y
EXPLOTACION
35%

REANACION _/ \_ALMACENAIE
4% a%

Fuente: YPFB-Corporaciéon Plan de Inversiones 2009-2015

Como se observa en la grafica anterior, la actividad con mayores requerimientos de
inversion es la de exploracion y explotacion, seguida de la industrializacién de los
hidrocarburos. Lo que significa destinar la mayor parte del crédito a estas areas del

sector de los hidrocarburos.

Univ. Max Rivera A. 117



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

6.- CONCLUIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.- CONCLUSIONES

Las diversas teorias mencionadas en el presente trabajo nos hacen notar que, Bolivia
es un pais dependiente de sus recursos naturales particularmente de la mineria y de los
hidrocarburos. Estas teorias hacen constatar que Bolivia es un pais Subdesarrollado, y
se la ubica dentro de los paises de la periferia que carecen de poca tecnologia
avanzada, lo cual implica ser un pais dependiente de los organismos internacionales
gue prestan la cooperacion financiera internacional y por otra parte la cooperacion

multilateral.

El desarrollo econémico y social de Bolivia estd basicamente basado por la explotacion
de los recursos naturales y por ende la exportacién de materias primas los cuales se
constituyen en los principales generadores de ingresos que sustentan el desarrollo
econdmico y social del pais. En los ultimos afios la economia nacional ha
experimentado una aceleracion moderada en términos de crecimiento este se debid
principalmente en el incremento de los precios de los minerales a nivel internacional,
por otra parte el constante crecimiento de las remesas hacia Bolivia, por parte de los
miles de bolivianos que trabajan en el exterior especialmente en el viejo continente

Europeo, el incremento de las RIN y por ultimo la estabilidad macroeconémica.

Entre otras conclusiones en el presente trabajo se mencionan lo siguiente:

a).- Como conclusion podemos decir que de concretarse los anuncios de inversion para
la presente gestion, estaremos en las mejores condiciones como para cumplir a
cabalidad los compromisos adquiridos en los proximos afios, pero no cabe duda que
las propias autoridades nacionales han reconocido que los Planes de Desarrollo
previstos en los contratos de operacion suscritos en octubre de 2006 aun se encuentran
en proceso de “ajuste”-, estos se encontrarian ain muy lejos de los montos de inversion
en exploracion y desarrollo alcanzados hace una década, y aun mas lejos de los $US
7,200 millones —o $US 3,600 millones por afio en promedio- que se estiman necesarios
para lograr incrementar la actual capacidad de produccion, tratamiento y transporte de
gas natural —y liquidos asociados- hasta los 74 MMmcd que seran requeridos en solo

dos afios si Bolivia espera poder cumplir con todos los compromisos contractuales
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recientemente asumidos o0 anunciados, incluyendo la exportacion de 27.7 MMmcd a la

Argentina y los 8 MMmcd destinados para el proyecto siderurgico del Mutdn.

Las grandes inversiones necesarias no soOlo para incrementar la capacidad de
produccion requerida en 2010 sino para sustentar los actuales volimenes de
produccidn, y la inexistencia, por ahora, de algun indicio concreto de reactivacion de las
actividades de exploracion y desarrollo en el pais hacen prever que Bolivia puede aun
no haber enfrentado los momentos mas incémodos y dificiles de su actual coyuntura

petrolera.

b).- Este aflo 2008 se inicia el proceso de deterioro total.
e Exploracion no existente.
e Disminucion de la produccion.
e Produccién cada vez m as “seca”: disminucion de liquido para refinar.
Disminucion de carburantes en mercado.
e GLP continuara escaso.
e Diesel, volimenes importados mayores.
e Este afo se iniciard importacion de gasolina.
e Capacidad de lineas internas y refinerias al maximo.

e ¢ Posibles soluciones? No hay solucion magica y a corto plazo.
¢).- conclusiones desde el punto de vista gubernamental segin YPFB-Corporativo

e Bolivia tiene el desafio de atender un potencial mercado de gas natural de 100

MMm3d (mercado interno, industrializacion y exportacion).
e Conforme a la certificacion de Reservas del 2005, se cuenta con 19,3 TCF (P1).

e Se tiene un plan agresivo de explotacién, cuya inversién se iniciard en lo

inmediato.

e Se optimizaran los sistemas de transporte, logistica y almacenaje, en funcion al

Incremento de la produccién y demanda.

Univ. Max Rivera A. 119



Prof. Guia: Lic. Javier Escobar D. Analisis del Sector Petrolero en Bolivia Periodo 1997-2008

e Se garantizara el requerimiento de gas natural en el mercado interno, la

industrializacion y los mercados de exportacion (Brasil y Argentina).
e Se implementaran 900.000 conexiones de gas domiciliario entre 2010 y 2015.

e El Plan de Hidrocarburos Liquidos garantiza el abastecimiento del mercado

interno, permitiendo a futuro la exportacion de GLP, Gasolina y Diesel.

e La inversion estimada del Plan de Inversiones alcanza a $us 11.292 MM, de los

cuales YPFB Corporacion debe asumir en forma directa $us 7.561 MM.

d).- Las remesas se incrementaron considerablemente en los ultimos tres afos, sin

embargo que en 2009 ya presentan una leve disminucién

Por una parte las reservas internacionales presentan un crecimiento considerables, el
sistema financiero presenta una solidez bancaria y finalmente la deuda publica presenta

un constante crecimiento particularmente la deuda interna.
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6.2.- RECOMENDACIONES

a).- Dentro de las sugerencias que se puede realizar en esta oportunidad habiendo
finalizado la investigacion sobre las inversiones hidrocarburiferas en Bolivia
comprendido entre el periodo 1997 a 2007, como se trata de un recursos natural no
renovable es necesario implementar politicas de largo aliento en materia de seguridad
energética, ademas es necesario tener reglas claras en la distribucion de los recursos

generados por la renta petrolera.

Sin embargo Bolivia esta desaprovechando las grandes oportunidades por los altos
precios internacionales de petroleo, la creciente demanda del mercado internacional y la
apertura de nuevos mercados, dicho de otra manera Bolivia debe replantearse una
politica agresiva en materia de integracion energética y copar nuevos mercados para lo

cual debe priorizar las siguientes tareas:

» Atraer nuevas inversiones en el sector petrolero por parte de las empresas
transnacionales o en su defecto implementar alianzas estratégicas con aquellas que

quieran invertir en el pais.

» YPFB debe Implementar una politica agresiva de inversiones por cuenta propia o con
préstamos de los agentes externos, las mismas que deben ser desarrolladas en las

areas de exploracion, explotacion y produccion.

» Ingresar a las fases de industrializacion en términos de asociacion o por cuenta
propia ya que las mismas le permitiran al pais exportar los excedentes con valor
agregado. Con estos emprendimientos el pais generara nuevos empleos y al mismo

tiempo percibir nuevos ingresos adicionales a los ya existentes por los hidrocarburos

b).- Una segunda recomendacion seria la siguiente:

Reforma a Ley de Hidrocarburos que permita desarrollar soluciones, Reiniciar
exploracion de campos nuevos en areas contratadas y por contratarse, Intensificar
sustitucién de gas por GLP y gasolina, Maxima prioridad, mercado argentino, Celebrar
acuerdo con Argentina y productores nacionales, estableciendo cronograma de
inversiones. Estimado en. $US 8.000 Millones. Mantener produccion para por lo menos
cumplir contrato con Brasil, mientras se reactive el sector, entre 3-4 afios, Despolitizar el

tema, Reorganizar YPFB en forma racional y Restituir Marco Regulatorio.
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ANEXO

Cuadro n° 11

Leyes que aprueban los 44 Contratos Petroleros de Operacién

Conforme a Ley 3058 y el D.S. 28701

N°. | Ley No. Empresa/Compaiiia Area de Contrato
1 3632 Empresa Petrolera Andina S.A. Cascabel
2 3633 Empresa Petrolera Andina S.A. Vibora
3 3634 Empresa Petrolera Andina S.A. Sirari
4 3635 Empresa Petrolera Andina S.A. Guairuy
Empresa Petrolera Chaco S.A. y Compafiia
5 3636 Petrolera Exploracion y Explotacion “Petrolex” S.A. El Dorado
6 3637 Empresa Petrolera Andina S.A. Rio Grande
7 3638 Matpetrol S.A. y Compafiia Petrolera Orca S.A. Tatarenda
8 3639 Empresa Petrolera Andina S.A. Patuji
9 3640 Empresa Petrolera Andina S.A. Yapancani
10 3641 Empresa Petrolera Andina S.A. Cobra
Repsol YPF E&P Bolivia S.A., Compafiia Petrolera
11 3642 Exploracion y Explotacién “Petrolex” S.A.,Empresa | Monteagudo
Petrolera Andina S.A. y Petrobras Bolivia S.A.
Petrobras Bolivia S.A., Empresa Petrolera Andina
12 3643 S.A. y Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia San Alberto
Petrobras Bolivia S.A., Empresa Petrolera Andina .
13 3644 S.A. y Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia San Antonio
14 3645 BG Bolivia Corporation Sucursal Bolivia La \__/eruente, Los Suris y
Tarija Este
Canadian Energy Enterprises CEE Bolivia SRL y
15 3646 Monroy Electrénica y Control “Monelco” SRL Warmes
16 3647 Vintage Petroleum Boliviana Ltd. Sucursal Bolivia CN:ﬁ;a(l:rglllos, Porveniry
17 3648 | Pluspetrol Bolivia Corporation S.A. Bermejo-Toro-Barredero-
Tigre y San Telmo
18 3649 Petrobras Energia S.A. Sucursal Bolivia Colpay Caranda
Total E&P Bolivie Sucursal Bolivia y Tecpetrol de .
19 3650 Bolivia S.A. Ipati
20 3651 Repsol YPF E&P Bolivia SA. Mamoré |
21 3652 Repsol YPF E&P Bolivia SA. Surubi
22 3653 Repsol YPF E&P Bolivia SA. Cambeiti
23 3654 Empresa Petrolera Andina S.A. Grigota
24 3655 Empresa Petrolera Andina S.A. Boqueron
25 3656 Empresa Petrolera Andina S.A. Palacios
26 3657 Empresa Petrolera Andina S.A. Puerto Palos
27 3658 Empresa Petrolera Andina S.A. Camiri
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28 3659 Empresa Petrolera Andina S.A. Enconada
29 3660 Empresa Petrolera Andina S.A. Sara Boomerang Ill
30 3661 Empresa Petrolera Andina S.A. La Pefia-Tundy
31 3662 Dong Won Corporation Sucursal Bolivia Palmar
32 3663 Petrobras Bolivia S.A. Ingre
33 3664 Total E&_P Bolivie Sucu_rs_al Bolivia y BG Bolivia Tarija Oeste
Corporation Sucursal Bolivia
Repsol YPF E&P Bolivia S.A.,, BG Bolivia
34 3665 Corporation Sucursal Bolivia y PAE E&P Bolivia| Caipipendi
Limited Sucursal Bolivia
35 3666 Petrobras Bolivia S.A. Irenda
36 3667 Pluspetrol Bolivia Corporation S.A. Yacuiba, Rio CO.’O Connor-
Huayco y San Isidro
37 3668 Repsol YPF E&P Bolivia S.A. Tuichi
38 3669 Empresa Petrolera Andina S.A. Amboré-Espejos
39 3670 Empresa Petrolera Andina S.A. Sara Boomerang |
20 3671 Total_ E&P Bolivie Sucursal Bolivia y Tecpetrol de Aquio
Bolivia S.A.
Petrobras  Bolivia S.A. 'y Total E&P|_.
41 3672 Bolivie Sucursal Bolivia Rio Hondo
Vintage Petroleum Boliviana Ltd. Sucursal Bolivia y | ¢
42 3673 Empresa Petrolera Chaco S.A. Nupuco
Repsol YPF E&P Bolivia S.A.,, BG Bolivia
43 3674 Corporation Sucursal Bolivia y Empresa Petrolera | Charagua
Chaco S.A.
Chimoré-1, Juan Latino II,
San Ignacio, Los Cusis,
Vuelta Grande Santa Rosa,
Santa Rosa W, San Roque,
44 3675 Empresa Petrolera Chaco S.A. Palometas NW, Bulo Bulo
Patujusal, Humberto Suarez
Roca Los Monos, Katari,
Junin, Churumas Carrasco,
Caigua, Montecristo
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